TecTn

Teopisi opranizauii

No TekcT 3aBaaHHA Bapiantu Biamosiaei
3/m
1 | CyTHICTB SIKOTO MIAXOAY A) KOMILJIEKCHOTO;
MOJIATAE B PO3KPUTTI HOBUX B) cHCTEMHOTO;
BJIACTUBOCTEH oprasizaiiii 3a B) (YHKIIOHAIBHOTO;
JIOTIOMOT'OI0 BUBYEHHS 00’ €KTa B T) icTopuusoro;
Mi}KﬂHCH?HHiHapHOMY J1) IpaKceoI0riYHOro.
KOHTEKCTI:
2 | Ska 3 pyHkuiii Teopii A) mi3HaBajbHAa,
oprasisarii 1ac 3Mory B) MeTo/10710Ti4Ha;
3a3UPHYTH B «CYCIIIbHE B) nIporHocTHYHa;
3aBTpay 1 Ffp_eﬂ6aqHTH _ | ') partionanbHo-opra#izytoua;
OpraHisalliifHi SBUINA Ta OAIT: | 17y cyyacha.
3 | [IpeacraBHUKamMu NEPIIOTO A) Ansbpen Yanmnep, Iloms JloypeHc,
etamy (1900-1930 pp.) Jxent Jlopur;
PO3BUTKY TeOpIi oprauizauii Tak | B) [Ixeiime Mapu;
3BaHOI PH 3aKPUTHX CHCTEM I B) Entoni Meiio, Hyrnac Maklperop,
palioOHAJIBHOTO 1HAUBIA OYIIH: Yecrep bepuapx;
I') Makc BeGep, Aupi ®aiionb, Openepik
Tennop;
J1) ®penepik I'epridbepr
4 | binbiicTh KOMITaHIM MPOBOAUTH | A) IMIOPOKY;
KOpIHHY peopraHi3aliio:; b) xoxHi 4 — 5 pokiB;
B) koxH1 6 — 7 poOKiB;
I') koxH1 9 — 10 pokiB;
J1) koxkHi 11-15 poxkiB.
5 | KoMmmoHeHTamMu CUCTEMU € A) TOJIOBHA 1 IpyTOPSIHA;
MJICUCTEMHU: b) kepytoua 1 kepoBaHa;
B) 3aranpHa 1 yacTKOBa;
I') 3minHa 1 mocTiiiHAa;
J1) kepyroua 1 mocTiiHa.
6 | PeakTHBHI 3MiHHU — 1IE: A) mii, BumHeHI s TOrO, 100
Bi[pearyBatu Ha HaJaHy OTOYCHHSIM
MOXJIHMBICTh, HaBITh, SKIIO HE ICHYE

(dakTHuHOT IpOoOIIEMH;
b) nii BunMHeH1 /U1t BUKMBAHHS OpraHi3allii;
B) nii BumHeHi A7 3MIHM BHYTPINIHIX

NepeMIHHUX;
I') 3miHM, 1O  NOpPOBOAATBHCS IS
BUIIPABJICHHS TIOMMJIKH, BUSIBJICHOI

CUCTEMOIO KOHTPOJIIO;
J1) mpaBuibHa Bianmosinb A Ta b.




VYHiBepcaabHI 3aKOHH
oprasizaiii JifOThb:

A) 130150BaHO;

b) y B3aeM03B’s13Ky;
B) BimokpemiieHo;
I') xomIIEKCHO;

J1) mocriiiHo.

Sk CTpyKTYypHI 3MIHH, 3MIHH
TEXHOJIOT1YHI YaCTO PYUHYIOTb:

A) CTpyKTypy Oprasizariii;

b) comianbHi crepeoTuny;

B) orinky Ta 3MiHy MeTH opraHizariii;
I') TexHomoriyHi nporiecw;

J1) npaBuipHa BianoBiap A Ta I

dopmarizaris - 11e:

A) po3po0ieHi mpaBuia 1 MPOIEAYPH, IO
BU3HAYAIOTh MTOBEIIHKY MPAIliBHUKIB;

B) po3pobiieni mpaBuia 1 mpouesypH, 1o
BHU3HAYAIOTh CTATyC MpalliBHUKIB;

B) po3poOsieHi mpaBuiia 1 mpouesypH, 1o
BHU3HAYAIOTh M1JIETIICTh MPALliBHUKIB;

I') po3pobiieni mpaBwia 1 NpoOUEAYPH, IO
BU3HAYAIOTh M1J3BITHICTh MPAIiBHUKIB,;

J1) po3pobiieHi mpaBmiia 1 MPOIEAYPH, IO
BU3HAYAIOTh KBaTi(hiKaIli0 ITPaIliBHUKIB.

10

Mogens poriecy yIrpaBiIiHHS
OpraHi3alifHIMH 3MiHAMH
aMEPUKaHCHKOTO HAYKOBIIS
I'peitnepa micTuTh 6 eTaris.
3a3naure 1 eram:

A) TOCepemHUITBO Ta TMepeopleHTAaIls
yBaruy;

b) niarnoctuka Ta ycBIJIOMJICHHS;

B) Tuck Ta cioHyKaHHS;

I') 3HaxoMKEHHS HOBOIO pIIIEHHS 1
000B’SI3KH IIOA0 HOT0 BUKOHAHHS;

J1) miIKpiMJIeHHS 1 3roja.

11

Kum OyB Briepiiie BUBuUECHUN
«e(eKT rpynoBoi
E€MEepIKEHTHOCT1» ?

A) Teitnopowm;
b) ®aiionbom;
B) Meiio;

I') ®opnowm;
J1) M. Crap;

12

[Ilo HE € mpuyMHAMU OTIOPY
3MiHaM:

A) BITUYTTSI MOXKJIMBHX BJIACHUX BTpPAT;

b) HEBU3HAYCHICTh 30BHIIIHBOTO
CEpEIOBHUILIA;

B) nepekonaHHs, 110 3MIHM HE MPHUHECYTh
HIYOoro 100poro;

I') odikyBaHHSI HEraTUBHUX HACIIJIKIB;

J1) mpaBuJibHA BIANOBIIb BIICYTHSL.
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Opranizariis sk BiIKpUTa
CUCTEMA MOKE BIDKUTH TUTHKH Y
B32€MO3B’SI3KY 3:

A) €KOJIOTTYHUM CepEeIOBHUIIEM;
b) BHYTpilIHIM cepenoBUIIeMm;
B) pecypcuumMm cepenoBuiiieM;
I') ekOHOMIYHHM CEepPEeIOBHIIIEM;
J1) 30BHINIHIM CEPEIOBHUIIIEM;




14

OmHHUM 13 METO/IIB OI0IaHHS
OTIOpY 3MiHaM € PO3IOJILT
MMOBHOBAXEHB, 1110 TIepen0avac:

A) BHUCOKHMH CTyMiHb y4YacTl MpPAaliBHUKIB Y
OPUMHATTI pIlIeHb, KOJMU KEpPIBHUKH Ta
MiJIeTSIl  pa3oM BHU3HAYAIOTh HEOOXI1JHI
3MiHH, PO3POOIISIFOTH aNbTEPHATUBHI
MIIXOU 70 iX TPOBEICHHS 1 PEKOMEHTYIOTh
Tii, SIKi TOBWHHI OyTH 3/1HCHEHI;

b) 3actocyBaHHsI KepiBHMKaMH iX 3aKOHHOI
BJIQJIA 3 METOIO BTIJIEHHS 3MIH B JKUTTS; BIJ
MpaliBHUKIB ~ BHMAaraeTbCcsi  MiHIMaJIbHA
1HIIIaTUBA;

B) maganna migmernuMm iHGopmarliii 11010
HEOOX1THOCT1 3MIH Ta JIeJIeTyBaHHS 3r0JI0M
MTOBHOBAXEHB JJIS 1X TIPOBEICHHS,

I') moTuBaiito nroAeH, o0 BOHU NPUUHSIIH
111 3MiHU;

J1) npaBunbHa BiAnoBias A Ta B.

15

[TapameTpamu cuctemu
Ha3WUBaIOTh:

A) XapakTepUCTHKH, IO BH3HAYAIOTH CTaH
CUCTEMU;

b) 3miHu 1m0 BinOyBalOThCd B PE3yJbTaTi
B3a€EMO/IIN CUCTEM;

B) 3acobu mnepeTBOpeHHS CHUPOBUHU B
MIEBHUI MPOJTIYKT;

') BHyTpiIIHI 3MiHHI OpraHi3ailii,

J1) 30BHIIIHI 3MiHHI OpraHi3ariii.

16

Haitkpammm vacom s
MOJI0JIAHHS OTIOPY 3MiHaM €:

A) mepio A0 iX BUHUKHEHHS;

b) yac ix BnpoBaKEHHS;

B) nepioa nicinst mpoBeIeHHS 3MIH;

I') mnepiog 3amydeHHd MAJENNIUX O
OPUIHATTS PIllIECHbD;

J1) npaBunbHa BignoBiap A ta I

17

ITix mpoAyKTUBHICTIO
oprasizailii po3yMitOTh:

A) KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTh OpraHi3arlii;
b) npubyTkoBicTh Oopranizariii,

B) pesynbpTaTuBHICTH OpraHizarii;

I') BinHOCHY €(eKTUBHICTh OpraHi3aiiii,

J1) MpoAyKTUBHICTH TIpaIli MpaiiBHUKIB.

18

II{o Take KUTTEBUM LUK
oprasi3arii?

A) 11€ 3MIHHU B KUTTEBOMY ITUKJI TIPOAYKIIIT;
b) ue nepeabavyBani ix 3MiHU 3 BUBHAYEHOIO
MIOCJIIJTOBHICTIO CTaH1B MPOTATOM Yacy;

B) wme mwkn 3MiH Yy BHYTPIIIHBOMY
CepEeIOBUIII OpraHi3ariii;

I') me 3MiHM B cHCTeMi IIHHOCTCH
oprasxizariii;

J1) mpaBusibHa BiAmoBias A Ta b.

19

BayTpinHi 3MiHHI OpraHi3aiiii:

A) MMOCTAYAIBHUKHY, KOHKYPEHTH,
CITOJKHBaYi;




b) wini, ctpykTypa oprasizaiii, 3aBAaHHA,
TEXHOJIOT'151, JIIO/IH;

B) poGoua cumm, mpupomHi pecypcw,
iHpacTpyKTypa, TEpPUTOpIaJIbHE
po3TantyBaHHS;

I') piBeHB KUTTS, KamiTal, MOCTA9aIbHUKH,
CTIIOKMBaYi, KOH IOHKTYypa PUHKY;

J1) karmitas, crokuBadi, IPUPOJIHI PECYPCH,
OCTaYaJIbHUKH.

20

Etan nmignpueMHHITBA 1IE
cTamis:

A) PO3BUTKY 1HHOBALIMHUX MPOIECIB
MOTEePEHHOTO eTalmy;

b) dbopmyBanus Micii opranizarii;

B) craHoBineHHsA, Komu  (opmyeTbCs
KUTTEBUHN ITUKIT TTPOTYKITii;

I') crabunizawii CTpyKTypH Oprasizanii;

J1) mpaBmibHa BiamoBigsr A ta I

21

ODYHKITIOHYBaHHS CUCTEMU SIK
€IMHO-TO ILIJIOTO
3a0€3IeuyeThCS 3B’ I3KaMHu:

A) CUHEPIreTUYHI, HaJTUIITKOBI,
byHKITIOHATILHO HEOOXITHI,

b) nipsimi, 3BOpOTHI, CHHEpTETHYHI;

B) ¢opmanshi, HedbopmanbHi, nOpsMi,
3BOpPOTHI;

I')  BigkpuTi, 3akpuTi, (HopmabHi,
(byHKIIOHATBHI;

J1) mpsiMi, BIAKPUTI, CAHEPTE€THYHI.

22

ETan KoJIeKTUBHOCTI 1€ CTais
KOJIU:

A) cTalbuTI3y€EThCS CTPYKTYpa OpraHizailii;
b) po3BuBarOThCA 1HHOBAIiHI TpoLEeCU
NOMNEePEeIHOTO eTalmy, (OPMYEThCA MicCis
oprasi3ariii;

B) po3pobka 1 mpuiHATTS PillIeHb CTAIOTh
BEIyYMMH KOMIIOHEHTaMHU OpTaHi3aIlii;

I') 3pocrae ponb BHIIOI KEpiBHOI JaHKU
oprasizailii, MpOIEC NPUUHATTSI pillleHb
cTae O1IBI 3BaXKCHUM, KOHCEPBAaTHBHHM;
J1) npaBuIbHA BIATOBI b BIICYTHSI.

23

Oprani3anis K Ipouec € NposiB:

A) cycniuJIbHOI AisTTBHOCTI;

b) couianbHOi AisTBHOCTI;

B) ekoHOMIYHOI IISITBHOCTI,
I') opranizariiiHoi qisJIbHOCTI,
J1) 1F0ACHKO TisUTBHOCTI.

24

Etan dopmanizarnii Ta
YIOPaBIIiHHS L€ CTaisl KOJIH:

A) pO3BHBAIOTBHCS 1HHOBAIIMHI TPOIECH
IOTIEPEIHBOTO  eTary, (OPMYEThCS Micis
oprasi3artii;

b) opranizaimis 30U1bllIye BHITYCK CBOiX
OPOJYKTIB 1 PO3IIMPIOE PUHOK HAJTAHHS
HOCHYT;




B) crpykrypa opranizamii cTtalimi3yeTbes,
BBOJISITHCS npaBuia, BU3HAYAIOTHCS
pOLEAYPH;

I') 3poctae ponb BUINOI KEPIBHOI JIAHKU
oprasizaiii, Mpouec NUPUUHATTA pIlICHb
cTae OUTBII 3BaKEHUM, KOHCEPBATUBHUM;
J1) npaBunbHa BignoBiap A ta I

25 | CucTeMHMI PUHIIUII, SIKHUM A) PUHIII B3a€MO3aJICKHOCTI
03HAYae, 110 KOKEH KOMIIOHEHT | CEpEe/IOBHUIIA;
CUCTEMHU MOXKE PO3IIISIATUCS SIK | b) IPUHIMI CTPYKTYPHOCTI;
CUCTEMa, a JIOCHIKyBaHa B) npunmun 1migicHoCTI;
cCUCTEMA — LI€ OJIVH 3 ') mpuHIMIT B3a€MO3aJICKHOCTI CTPYKTYPH 1
KOMIIOHEHTIB 3arajJbHO1 CEpeIOBUIIIA;
CHUCTEMHU: J1) OpUHIUIT 1€papXiYHOCTI.
26 | Etan po3poOKu CTPYKTypH L€ A) cTpykTypa oprasizamii cTaduII3yeTbes,
CTaisl KOJIH: BBOJISATHCS npaBuia, BHU3HAYAIOTHCS
MPOIIE Ty PH;
b) opranizamis 30UTblIIye BHUIIYCK CBOIX
IPOJYKTIB 1 PO3UIMPIOE PUHOK HAJAHHS
MOCJIYT;
B) posBuBaroThCs 1HHOBAIIWHI TpOLIECH
MOMEepPETHHOTO  eTammy, (OPMYEThCS MicCis
oprasi3ariii;
I') y pe3ynbrari KOHKYpEHLIi PHHKY, IO
CKOpPOYY€EThCS, B OpraHizallli 3MEHIIY€EThCS
MIOTIMT Ha CBOIO MPOAYKIIIO Y TIOCTYTH;
J1) npaBusibHa BiNoBiIb A Ta B.
27 | 3n1CHIOIOYHN CBOIO MICIIO, A) YHOPSIKOBAHOCTI, BHJKMBAHHS,
oprasi3alisi JOMaraeTbcs peHTa0eIbHOCTI,
TOCSTHEHHS BU3HAYCHUX IIiIe: | B)  aBTOHOMHOCTI,  B3a€MO3aJIC)KHOCTI,
puOyTKOBOCTI;
B) BmwxuBaHHS, poCTy, MPUOYTKOBOCTI;
") HiTiCHOCTI, CKIIAJHOCTI, POCTY
28 | Etan camy 1ie cTaaisi KOJIH: A) y pe3ynbTari KOHKYPEHIli PUHKY, IO

CKOpPOYYEThCS, B OpraHizallli 3MEHIIY€ETbCS
MOMUT HA CBOIO MPOAYKIIIIO YU MOCTYTH;

b) opraunizamis 30UTblIye BHUIYCK CBOIX
MPOAYKTIB 1 PpO3IIUPIOE PUHOK HAJAHHS

HOCIIYT;

B) crtpykTypa opranizamii ctabimi3yerbcs,
BBOJSTHCS npaBuia, BHU3HAYAKOTHCS
OpOLENYpH;

I') 3pocrae poap BHUIOI KEPiBHOI JaHKH
oprasizaiii, MpOIEC NPUUHATTSI pillleHb
cTae O1IBIN 3BaXKCHUM, KOHCEPBATUBHHM;




J1) mpaBusibHa BiamoBiab A ta I,

29 | KibepHeTuky sk HayKy BBiB: A) J. Minnep;
b) HopGept Binep;
B) M. Crap;
I') I1. Camyenbcom;
J1) Metio;

30 | OcHoBHa 3a7a4a Mepioy A) picT oprani3ariii;

JTUTUHCTBA — 1I€: b) nanaropkeHHs TUIaHyBaHHS,
B) mBuakuii ycrmix;
I') 3mopoBe icCHYBaHHS 1 pO3BUTOK;
J1) mpaBuibHA Binmosinb A Ta b.

31 | ®BA pexoMeHOy€eTbCA A) Ha cTanii po3poOKH MPOEKTy, Ha CTajli
3aCTOCOBYBATH B TaKUX BUPOOHHUIITBA, BUKOPHCTAHHS 91
BUITAJIKAX: eKcIutyarailii 00’ekTa;

b) nmna  ckopoyeHHs — (BUKIIIOUECHHS)
HEBHITPABIaHUX BUTPAT 1 BTPAT;

B) st po3poOKu CTPYKTypH yIIPaBIIIHHS;
I') wa cragii mnpoBeneHHS AaHATITHYHOL
pobortu;

J1) Ha cTajii KOHTPOJII0 POOOTH.

32 | B mepiox oTpornTBa opraHizaiisi: | A) 3pocTae pojb BHINOI KEPIBHOI JIAHKH
oprasizaiii, NpoUEC NPUUHATTS pIilIEHb
cTa€e OUIBII 3BAXKECHUM, KOHCEPBATUBHUM;

b) crpykrypa opranizaiii cTabimi3yeTbcs,
BBOJISATHCS npaBuia, BU3HAYAIOTHCS
IpOLEAYPH;

B) yTBOpIOIOTBCA CTPYKTYpHI MiAPO3/IIIH,
pe3yIbTaTH JISTIBHOCTI SIKMX BUMIPSIOTHCS
OTPUMAaHUM MPUOYTKOM;

') yce Oimpme  HaOupae  cuiy,
HAJIaro/)Ky€eThCsl TUIAHYBAaHHS, PO3pOOKa
OI0JIKETIB, IIPOTHO3IB,;

J1) npaBunbHa BignoBiap A ta I

33 | 3a paxyHOK 4OTO BUHUKAE A)  BHCOKOro  CTyNEHS  HaAllHOCTI

e(eKT CUHeprii: (GYHKLIOHYBaHHS;
b) Benukoi iHepUIHHOCTI;
B) B3aeMHOi ydacTi, B3a€MO/Iii €JIEMEHTIB,
110 3HAXOAATHCS B paMKax IIijIoro;
I') mimicHOCTI, KOM BCl €IEMEHTH CHCTEMU
CITy’KaTh JOCSTHEHHIO 3araJIbHUX IT1JICH;
J1) BipHa BianoBias A 1 b.

34 | BixMiTHI 03HAaKU paHHBOI A) EKCITaHCis, mudepeHIanis,
3pUIOCTI: nuBepCcu(IKOBAHICTB, YTBOPIOKOTHCS

CTPYKTYpHI 1IPO3 LI, pe3yabTaru

JUSTTBHOCT] SIKUX BUMIPSIOTBCS OTPUMAHUM




npuOyTKOM;

b) opranizaiiis craBUTh Ha JaHOMY eTalll
1[1J1h 30aJTAaHCOBAHOTO POCTY;

B) opranizamis Moxe BIOXWIATHCS BiJ
CBOIX TMEpPBICHUX IIJIEH TMiJg BIUIUBOM
30BHIIIHBOTO TUCKY;

I') 3pocrae ponap BUIOI KEpiBHOI JaHKH
oprasizailii, Mpolec MNPUUHATTA pIIICHb
cTae OUTbII 3BaKEHUM, KOHCEPBATUBHUM;
J1) npaBunbHa BignoBiap A ta I

35 | [lepenbavaeThes, 110 CUCTEMA A) LUTICHICTB;
JIOTTyCKa€e PO3MOJILI ii Ha b) moxinbHICTH;
MIJICUCTEMU 1 €JIEMEHTH, 1110, Y | B) 3aKpuTiCTh;
CBOIO UEpry, MaloTh CUCTEMHI I') BIZKpUTICTH;
BJIACTUBOCTI — II€: J1) 130JIbOBaHICTS.
36 | Ha cranuii po3kBITY CHJ A) 30amaHCOBaHOTO POCTY, 3pOCTaHHS POJIL
MPUAMAETHCS KOHIICTIITIS: BUIIIOI KEPIBHOI JJAHKH OpraHizarlii;
b) crpykTypHHX MiApO3AUTIB, pe3yibTaTH
JUSTTBHOCT1 SIKUX BUMIPIOIOTHCS OTPUMAaHUM
npuOyTKOM; HOBa MPOIYKIIisl, PUHOK 30yTY 1
TEXHOJIOT1i TOBHMHHI OYTH KEpOBAaHUMH, a
KBaMi(piKaIliiiHI HABUYKUA YIPABIIHCHKOTO
MEePCOHAy — OUTBIII BIATOYEHI;
B) nmudepenmianii, auBepcU(piKOBAHOCTI;
YTBOPIOIOTBCS ~ CTPYKTYpPHI  MiAPO3[ILIH,
pe3yJbTaTH JISJIBHOCTI SIKUX BUMIPSIIOTHCS
OTPUMAaHUM MPUOYTKOM;
I') 3pocTraHHd TeMmIiB pOCTYy, BIIXHJICHHS
BiJI CBOIX NEPBICHUX LUICH TiJl BILUIMBOM
30BHIIIHBOTO THUCKY;
J1) npaBunbHa BiAnoBiab A Ta B.
37 | Ski € Tunu 3B’s13KiB B cuctemi ? | A) QyHKITIOHATIbHO HEOOX1IHI;
b) cunepreruuni (cribHOT 1ii);
B) mammummkosi;
I') 3akpurTi;
J1) BipHa Bianosiap A, b1 B.
38 | Cumrnromu cTajii NOBHOI A) opranizaiig Ai€ MOpakTUYHO cama IO

3pUJIOCTI:

co0l, TEMIM POCTy CIOBUIbHIOIOTHCA,
opraHizailisi MOXe BIIXWISITHCS BIJ CBOiX
MEePBICHUX UJIEN i BILIMBOM
30BHILIHBOTO TUCKY;

b) ycBimomieHHsT KepIBHHIITBOM CTajii
BIJTHOBJICHHS, OIOpOKpaTUYHA TATAHWHA, HE
3aBKIU 0oOTpyHTOBaHa CTpareris,
HeepeKTHBHA cucreMa MOTHBALIIH,




rpoMi3JIKa CUCTEMa KOHTPOJIIO;

B) 3pocrae ponb BuUIIOi KepiBHOI JaHKA
oprasizaiii, Mpoiuec NUPUUHATTA pIlICHb
cTa€ OUTBII 3BaKEHUM, KOHCEPBATUBHUM;

[') mpencraBHMKM KEpIBHHMIITBA CTalOTh
JigepaMu B peamizamii  CTpaTeridyHuX
IPOCKTIB,  3a0e3MedyyloTh  IHTEIPOBaHE
yTIpaBIiHHS HOBOBBEJICHHSIMU,
NEPETBOPCHHAMH B YCiX IMJICHCTEMAX,
BKJTFOUAIOYHN PO3BUTOK JIFOJICEKUX PECYPCIB;
J1) npaBunbHa BignoBiap A ta I
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Oprasnizartis mporecy
YIpaBIIHHS TPUITYCKa€e
BCTAHOBJICHHS:

A) HeoOXimHOI IMOCiJOBHOCTI BHKOHAHHS
pI3HUX MOro WMWKIIB, €TamiB, CTaaid 1
omepariif, a TaKoX MOXIMBOI Ta
HEOOX1JTHOT y IIEBHUX YMOBAaxX
rapajeibHOCTI BUKOHAHHS PI3HUX POOIT;

b) TuMuacoBux MeX BHKOHAHHS pOOIT
MEBHOTO BHAY 1 1iXHE TpPyHmyBaHHS 3a
dakropamu iHTEHCUIKAIT YIIPABITIHHS;

B) ditkoro  mopsAnKy = HaJIXOJKEHHS
HEeOoOX1THO1 1 JocCTaTHBOI 1H(OpMarii s
HOPMaJbHOTO 1 CBO€YACHOI'O 3/1MCHEHHS
KOXXHOTO 3 €TamiB MpoIlecy YIpaBIiHHSA 1
BCIX HOT0 orepartii;

I') mopsiaky yd4acTi pi3HUX JIAHOK CHUCTEMU
YOPABJIIHHS B €Tanax Mnpolecy yrnpaBiIiHHS;
J1) Bc1 BIANOBII BIpHI.
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[IprunHa HacTaHHS eTary
CTapiHHS:

A) KEpIBHUIITBO oprasizarii HE
YCB1IOMJTIOBAJIO HEOOX1IHICTh
B1JTHOBJIEHHS,

b) crpykTypHHX MiApO3AUTIB, pe3ynbTaTH
JUSTTBHOCT1 SIKUX BUMIPIOIOTHCS OTPUMAHUM
npuOyTKOM; HOBa MPOIYKIisl, PUHOK 30yTY 1
TEXHOJIOT1i TOBHWHHI OYTH KEpOBAaHWMH, a
KBaMi(iKaIiiiHI HAaBUYKA YIPABIIHCHKOTO
NIEPCOHATYy — OUTBII BIATOYCHI;

B) yTBOpIOIOTBCS CTPYKTYpHI MiAPO3/ILIH,
pe3yJbTaTH JISJIBHOCTI SIKUX BUMIPSIIOTHCS
OTPUMAaHUM MPUOYTKOM;

I yce  Oubmie  HaOupae  cuiy,
HAJIAro)Ky€eThCs TUTAHYBAaHHS, PO3pOOKa
O10J[’KETIB, MPOTHO31B;

J1) npaBunbHa BignoBias A ta I
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[ToTik pecypciB, 110 HATXOIATh
710 00’ €KTa yIpaBiIiHHS, 1

A) BHX1JI CHCTEMHU;
b) Bxix cucremu;




NoTOKHU 1H(OopMalii mpo
pecypcH, (pakTopH 30BHIIIHBOTO
cepeoBHINa 1 orepartii, ki
3I1HCHIOIOTECA B 00 €KTI — II€:

B) 3B’s130K cucTemu;
I') indopmariis cucremu;
J1) BipHa Bianosias b 1 B.
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Oprani3ariiis B CTaHi IMiTHATHCS 3
noreny sik DeHike, 1e
NpUTaMaHHO CTafil ?

A) cTamis HapOHKCHHS;
b) cranis po3ksiTy;
B) cranis 3pinocTi;
I') cranis crapinus;
J1) cTazist BIApOIKEHHS.

43

OcHOBHMI 3aKOH OpraHizariii,
SIKAM TIOJISITA€ B TOMY, 1[0 CyMa
BJIACTUBOCTEH (MOTEHITIANIIB,
EHeprii, IKOCTe)
OpraHi30BaHOIO I1JIOr0
NepeBuILye “apuMeTuuny”’
CyMy BJIaCTUBOCTEU KOKHOTO 3
OKpPEMHX €JIEMEHTIB — 1I€:

A) 3aKOH CHUHEpTIi;

b) 3akoH oHTOreHE3Y;

B) 3akoH mpomnopiiiHoCTi;
I') 3akoH camo030epeKeHHS;
J1) 3aKOH KOMITO3HIIii.

44

VYrpaBiiHHs opraHizaiitHUMu
3MIHaAMH — II€:

A) BIICTSKEHHS 3MIH 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUINA W aHamizy ix
HACJIJKIB, 3 TOAAIBIINM IJIAHYBAHHAM 1
3MIMCHEHHSIM BHYTPIIIHIX OpraHi3aiiitHuX
epPeTBOPEHb 1010 3MIITHEHHS
KOHKYPEHTHOI MO3MIi MiANpUEMCTBA Ha
PHUHKY;

b) HeoOXigHICTP B  MOCEPEIHUIIBKUX
MOCJTyTax  30BHINIHBOTO  KOHCYJIBTAHTA,
31aTHOTO 00 €KTUBHO OI[IHUTH CUTYAIIiIO;
B) 3mopoBe icHyBaHHS 1 PO3BUTOK, a HE
IPOCTE BIKUBAHHS;

I cnenudiaamit BUJT ISUTBHOCTI
IIIMPUEMCTBA, SIKUM 3a0e3redye mpolec
TUTAaHYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta 3alpOBaKEHHS
MIepETBOPEHD B opraHi3ariiHux,
1H(pOopMaIiHUX, KOMYHIKaIIHUX,
IHTEJIEKTyallbHUX Ta IHIIUX pecypcax 1
KOMITOHEHTaX T ITPUEMCTBA pu
NOCTIMHOMY  MOHITOPUHIY, OI[HII Ta
aHamizy  (akTopiB  BHYTPIIIHBOTO 1
30BHIITHBOTO CEPEJIOBHUIIIA;

J1) mpaBuJIbHA BIJINOBIJIb BIICYTHSI.

45

Meton cuCTEMHOTO
ToCIiKEHHS! 00’ €KTiB (BHPOOIB,
MPOIIECIB, CTPYKTYP TOIIO),
CIIPSIMOBAHHUI Ha ONTHUMI3aIIii0
CIBBIIHOIIEHHS MI>)K KOPUCHUM

A) byHKIIOHATBEHUHN TAXIT;

b) cucremumii mimxiz;

B) dyHkiionansHO-BapTICHUH aHAaTi3;
I') 3BOpOTHIM TiaXi;

J1) BipHa BianoBias A 1 b.




e(eKTOM 1 CyKyITHUMH
BUTpaTaMH PECypCiB 3a
’KUTTEBUHN ITUKI 00’ €KTa, IKUM
3aCTOCOBYETHCS 32
MIPU3HAYCHHSM — II€:

46 | Bume kepiBHUIITBO 200 1HIIT A) THCK 1 CIOHYKaHHS;
KEpPIBHUKH, SIK1 MAIOTh b) mocepenHuITBO 1 MEpeopieHTAllisl yBary;
MTOBHOBKECHHS MTPUHUMATH 1 B) miarHoctuka Ta ycBiJIOMJICHHS,
BUKOHYBATHU PIIIEHHS, MOBUHHI | [') 3HAXOJPKEHHS HOBOrO pIIIEHHA 1
no00pe BiAuyBaTH HEOOXIIHICTh | 00OB S3KH 1100 HOTO BUKOHAHHS;
3MiH 1 TOTYBaTHUCS J0 iX J1) eKcriepuMEHT 1 BUSIBJICHHS.
npoBeneHHs. [Ipuramanue
eTany MpoIecy yIpaBIiHHSI
opraizariiHIMH 3MiHAMH ?
47 | Bel icHyro4l oprasizarii A) mTyyHi;
MOIUISIOTHECS Ha: b) comianbhi;
B) Bigkpuri;
I') HecTabinbHI;
J1) BCi BIAMOBIII BIpHI.
48 | Mosxe BUHUKHYTH HEOOX1THICTh | A) THUCK 1 CIOHYKaHHS;
B MTOCEPETHUIIBKUX MOCTyTax b) mocepenHuIITBO 1 IepeopieHTAIlIS YBary;
30BHIIIHHOTO KOHCYJIbTAHTA, B) niarHoctuka Ta ycBiJIOMJICHHS;
31aTHOT0 00 €KTHUBHO OLIIHUTU I') 3HaxomXkeHHS HOBOrO pIlICHHS 1
cutyariito. [Iputamanne etany | 000B sI3KHU 1100 MOTO BUKOHAHHS;
MPOIIECY YNPaBITIHHS J1) eKCriepuMEHT 1 BUSIBJICHHSI.
opraHi3alifHuIMU 3MiHaMH?
49 | Skwuii 3aKOH MoJIsirae B TOMy, 0 | A) 3aKOH MPOMOPLIMHOCTI;
IPOIICCH MOALTY, crieniam3aiii, | b) 3akoH KOMITO3UIIIT;
nudepenItalli, 3 oqHoro 00Ky, | B) 3akoH opraHizoBaHOCTI;
JIOTIOBHIOIOTHCS MPOTHIIC)KHUMHU | [') 3aKOH €THOCTI aHaJTi3y 1 CHHTE3Y;
polecamMu — 3’ €IHaHHA, J1) 3aKOH OHTOTEHE3Y.
yHIBepcai3allii, iHnTerparii — 3
JIpyroro ?
50 | Ha upoMy eTami KepiBHULITBO A) TUCK 1 CTIOHYKaHHS;
30upae BIANOBIAHY b) nmocepenHUIITBO 1 IepeopieHTAllIs YBary;
iH(opMmairito, Bu3Hauae icTuHH1 | B) miarHocTuka ta ycBiIOMJICHHS,
NPUYMHUA BUHUKHEHHA po0JieM, | [')3HaxXo/KeHHsT ~ HOBOTO  pIIIEHHA 1
SK1 BUMararoTh 3MiH ICHYIOUOTO | 000B A3KH 11010 HOTO BUKOHAHHS;
cranoBuiia. [Iputamanne etany | J]) eKCIIepuMEHT 1 BUSBJICHHS.
MIPOIIECy yMPaBIIiHHS
OpraizamifHIMu 3MiHAMH?
51 | Cioci0 MHUCIIEHHS CTOCOBHO A) byHKIIOHATBEHUHN TAXIT;

oprasisariii 1 yrpaBiiHHs,
J0roMarae KepiBHUKY Mo0auuTu
OpraHi3alliro B €THOCTI

b) cucremuuii miaxiz;
B) 3BopoTHIN miaxXiz;
I') miticHUM miaxig;




CKJIaJIOBHX 11 YaCTHH, 110
HEPO3PHUBHO MEPEILTITAIOTHCS 13
30BHIIIHIM CBITOM — 11€?

J1) BipHa Bianosias biT.

52 | Iicns Toro, sIK iCHYBaHHS A) THCK 1 CIOHYKaHHS;
po0JIeMu BU3HAHE, b) nocepenHuIITBO 1 IepeopieHTAllis] yBary;
KEPIBHHUIITBO IIyKAa€ CIOCIO B) niarHoctuka Ta ycBiIOMJICHHS,
BUIpABJICHHS cuTyarllii. B I') 3HaxomkeHHS HOBOTO pIlICHHSI 1
OLIBIIIOCT] BUIIAJIKIB 000B 'S3KHU 00 MOT0 BUKOHAHHS;
KEPIBHUIITBO TaKOK MOBUHHO J1) excriepruMeHT 1 BUSIBJICHHS.
3apYy4HUTHCS 3rOJI0I0 Ha
IIPOBEJICHHSI HOBOTO KYPCY THX,
XTO BIJTOBiIa€ 3a HOro
BUKOHaHHS. [I[puramanne cramii
MPOIIECY YNPABIIHHS
oprafizariiHIMH 3MIHAMH?
53 | [lixg AKUM OPUHLMIIOM A) nIpUHLIMT 3BOPOTHOTO 3B’S3KY;
PO3yMIIOTh OJ€pKaHHSA b) npuHuuMn 1€papxi4HoCTI;
iH(dOopMaIlii po pe3yNbTaTu B) npuniun HeoOxi1HOT po3MaiTOCTI;
BIUTUBY KE€PYIOYOi cUCTeMU Ha | ') mpUHIUIT CUCTEMHOCTI;
KEpOBaHy IIJISXOM MOPIBHAHHS | J]) IPUHIMI €THOCTI.
(aKTHUYHOTO CTaHy 13 3aJJaHUM
(m1anoBuM) ?
54 | Opranxizaiis pigko 6epe Ha cedbe | A) TUCK 1 CIOHYKaHHS;
PHU3HK IPOBOJUTH BENMKI 3MiHU | B) mocepenHUIITBO 1 mepeopieHTallls yBaru;
3a 0JIvH pa3. Bona ckopiie B) niarHoctuka Ta ycBIIOMJIECHHS,
MMOYHE MPOBOAUTH I') 3HaxomxkeHHS HOBOrO pIlICHHS 1
BUMNPOOYBaHHS 3MiH, SIKi 000B 'S3KHM IIOJ0 MOTO BUKOHAHHS;
MJIAHYIOTHCS, 1 BUSIBIISITU J1) eKcriepuMEHT 1 BUSIBJICHHSI.
IPUXOBaHI TPYIHOIII, IEPIT HIK
BIIPOBA/I)KyBAaTU HOBOBBEICHHS
y BEJIMKUX MacIlTadax.
[IpuTamanHe eramy npouecy
yIPAaBJIIHHS OpTaHi3aliliHUMH
3MiHamMu?
55 | BunaisieHa 3a sikoro-HEOyab A) eneMeHr;
O3HAKOIO YacTHWHA cHCcTeMH, o | b) cuctema,
Ma€ XapakTepHI PUCH — LIE: B) mincucrem;
I') vactuna cucremu;
J1) BipHa Bianosiab A i B.
56 | MoxuBi 3ac00H MiAKPIMUTH A) TUCK 1 CTIOHYKaHHS;

3roAly Ha HOBOBBEJICHHS —
MOXBaJia, BU3HAHHS,
MIPOCYBaHHS 1O CITyXO01,

I IBUITIICHHS OILJIATH IIpalll 3a
O1JIBIII BUCOKY MTPOJTYKTUBHICTD,

b) mocepenHuiTBo 1 mepeopieHTAIlIS YBary;
B) niarHoctuka Ta ycBiIOMJICHHS;

I') 3HaXomKEHHS HOBOIO  PIIICHHS
000B SI3KH 1100 HOr0 BUKOHAHHS;

J1) miaKpimieHHs 1 3roja.

i




a TaKOXX JTO3BLI TUM, XTO Oepe
y4acThb y MPOBEJIEHH] 3MiH, B
00TOBOpEHHI TOTO, SIK
MIPOXOJUTH LIeH MPOIIEC, K1
BUHHUKAIOTh MPOOJIEMH, K1
MTOTIPABKH MTOBUHHI Oy TH
BHeceHi. [IputamanHe eramy
IPOIIECY yIPaBIiHHS
opraHi3aiifHuMy 3MiHaMH ?

57 | JIo )KOpPCTKUX €IEMEHTIB A) cTpyKTypa, CTpaTerii, CHCTEMHU;
yIPaBIIHHS TIATPUEMCTBA b)ctunp, cyma HaBUYOK,CTPYKTYPA;
HaJeXaTh: B) ckmag mnepcoHally, cymMa HaBHYOK,

CTparTerii;
I') ciuibHI HIHHOCTI, CTHJIb, CTPYKTYPA;
J1) CUCTEMHICTh,KOHTPOJIb,IJIAHYBaHHS.

58 | PangukanbHe nepenpoeKkTyBaHHS | A) KOHTPIHXKUHIPUHT;
013HeC-IpoLIeCiB MIANPUEMCTB 1 | b) peiHXKUHIpUHT;
oprasizaiiiii st ojiep>KaHHs B) neinxunipuHr;
1ICTOTHUX €(DEKTIB Y 3HUKEHHI I') HeOIHKUHIPUHT;

I[IHU, TABUIIICHH] SKOCTI Ta J1) HETOTHKUHUPHHT.
3pOCTaHH1 00CATIB MPOJIaXKiB
OPOJYKIII 1 MOCITYT Ma€E Ha3BY:

59 | 3a mieBoro miaxony A0 A) nmigBuIIEHHS TPUOYTKOBOCTI;
yIpaBIiHHS TiAIPUEMCTBOM b) nocsrHeHHs Kpalmx pe3yJibTaTiB;
XapaKTEpHO: B) 3umkenHs co01BapTOCTI;

I') 3011b1IEHHST BUPOOHMIITBA;
J1) 3MEHIIeHHS KUIbKOCTI MPalliBHUKIB.
60 | Ha erarmi miaroroBku A) anani3 3MiH;
peopranizailii BUKOPUCTOBYIOTh | b) MojentoBaHHs MOBEAIHKH CIIOKUBAYIB;
METO/: B) MozaentoBaHHS MPOIIECiB;
I') MopenroBaHHS TMOBEMIHKH POOOYOrO
epcoHaIly
J1) pe3yabTaT 3MiH.
61 | 3a pe3yJbTaTUBHOIO MIAXOAY A0 | A) 3HUKEHHS COO1BApPTOCTI;

YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM b) KoHTpoOIIIOBaHHS BUTpAT;

XapaKTEepHO: B) onTtumanbHe BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;
I') ekoHOMIS pecypciB;
J1) miiBUILIEHHS MPUOYTKOBOCTI.

62 | KoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTh A) BHYTPIIIHBOIO BJIACTUBICTIO ;

oprasizairii XxapakTepusyeTbcs: | b) 3100yTOr0 BIaCTHBICTIO ;
B) nmocTiiiHoI0 XapaKTepUCTUKOIO;
I') THMYaCcOBOIO XapaKTEPUCTUKOIO;
J1) HEUITKOI0 XapaKTePUCTUKOIO.
63 | OCHOBHMI HEJIOMIK A) 3MeHIIIeHHS Yacy nepeJaBaHHs 3aBaHb;




creriaizanii;

b) MoHOTOHHICTB;

B) nmocsrHeHHS MTOCKOHAIOCTI, BUKOHYIOUH
TICBHE 3aBJIaHHS;

I') onTuManbHICTS;

J1) JTOSITBHICTD.

64

[HXUHIPUHTOBI MOCTYTH 3
M1TOTOBKA BUPOOHUYOTO
IIPOIIeCy HE BKIIIOYAIOTh:

A) miepenpoeKTHI MOCIYTH;
b) npoekTHi mocnyru;

B) cnemiansHi mocnyru;

I') KoHCANTHUHTOBI TTOCITYTH;
J1) BCi BiAMOBII1 BipHI.

65

OYHKITIOHATHHUH T IX1]]
nepeadayae:

A) TpymyBaHHS Ta BIOPSAKYBAaHHS BHUIIB
JISUTBHOCT1 HABKOJIO MPOJIYKTY;

b) rpynyBanHs poOiT, MO NOTPeOyIOTh
OJIHAaKOBHUX a00 Mo II0HUX BHIIB JAISIIIBHOCTI;
B) IpyIlyBaHHS JISTIBHOCTI 3a
BIAMOBIAHICTIO 3  TIEBHOK  TPYIOIO
CITIO’KHMBAYiB,;

I rpyIyBaHHs JUSTBHOCTI 3a
BIJIMOBIHICTIO 3 TIEBHOIO TEPUTOPIEIO;

J1) >xoHO1 paBUIILHOT BIIOBIII.

66

[Ilo BITHOCHTBCS 10 €IICMCHTIB
PEIHKUHIPUHTY:

A) BuU3HaueHHsS ULUIEH 1 cTparerii HOBOL
TISUTBHOCTI,  3aJy4Y€HHS  MEHEIKMEHTY
BUILO1 JIAHKH J10 IOKOPIHHOT NIepeOy10BH;
b) ¢dopmyBaHHS TOYYTTS HEBIAKIAAHOCTI
cepejl MpalliBHUKIB OpraHizarlii;

B) (akTuuHe BiATBOpEHHS oOprasizauii
3aHOBO, 30amaHCyBaHHs 1HTEpECiB
KEPIBHHKIB 1 IEPCOHAITY;

I') Bci BiAMOBIAl BipHi,

J1) npaBunbHA BiAnoBias A Ta B.

67

[Tpu niHiiHIA cucTeM] IO
mparli 371HCHIOETHCS:

A) 3a npuHIUIOM TOAUTY  GYHKIIN
yIpaBJIiHHS,

b) 3a npuHIunom noauty ToBapy;

B) 3a mpuHnumnom nosisny 00’ €KTiB;

I') 3a mpuHIIUIIOM MOJI1TY 3aB/IaHb;

J1) 3a IPpUHIMIIOM MOJIUTY CIIOKMBAYIiB.

68

o Hanexuth 10 Pa3 po3BUTKY
kommaHii 3a JI. ['peitHepom:

A) cTBOpeHHs Oi3HECY;

b) neneryBanns;

B) posnoin mpas 1 BiANOBIATLHOCTI;
I') koopauHaris;

J1) npaBuasHa BianoBias A, b, I

69

JUis BU3HAUEHHS ONTUMAIBHOTO
MacmTady KepoBaHOCTI
BUKOPHUCTOBYIOTb:

A) cuTyamiitHu#N miaxiz;
b) cucremumii mimxiz;
B) npontecamit miaxin;
I") npenmeTHUH TiaXin;




J1) yripaBaiHCHKHM MiAXi.

70 | ®a3a po3BUTKY KOMMaHi1 A) 3alpOBA/KCHHS npoueayp
«CTIIBPOOITHULITBOY O3HAYAE: KOpPIOPAaTUBHOIO IJIAHYBAHHS;
b) nmoOynoBa ¢opmMaibHUX YIpPaBIIHCHKUX
CUCTEM;
B) cTBOpeHHS CTPYKTypH Ha OCHOBI
CaMOCTIMHHX O13HEC-OIMHHUIIb;
I') neuenTpanizanii GyHKIIIH;
) B1IME)KYBaHHS (hyHKITIOHATBHUX
1JIPO3/ILITIB.
71 | Jns BUMIOi TaHKKW OpraHi3arii A) 15 ocif;
YHUCJIO0 IMICTINX OJTHOTO b) 20 oci0;
KEpIBHUKA HE MTO-BUHHO B) 7 oci0;
MEepPEBULYBaTH: I') 25 oci6;
J1) 61ap11e 30.
72 | BkaxITh 03HaKH, BIACTHBI A) caMOBpsIIHI KOMaH]IH
oprasizaiiii, 10 HABYA€ThCS: b) BeprukanpHi KOMyHIKamii 1 cucrema
H1IOPSAIKYBaHHS;
B) o6mexenuit oOMiH iHpoOpMaIli€ro;
I') minHa alanTMBHA KYJIBTYPA,
J1) npaBusbHI Bignosial A,b,B.
73 | CucteMa po3nojiTy mpas i A) «MaTpbOIIKaY;
BIIMOBIATBLHOCTI, 3a SIKOi IIpaBa | b) «suuHkay;
1 BIIMOB1AQJIBHICTh BUIIIOTO 32 B) «koHCTpYyKTOP»;
pIBHEM KE€piBHUKA MOMNIMHAIOTE | [') «HaBIraTop»;
TIJIbKH YACTUHY TPaB 1 1) «KanbKyJIsaTOp».
BIAIIOBIIAJILHOCTI HUKYOTO 3a
pIBHEM KEpiBHUKA:
74 | BkaxiTh MOAEII apXiTeKTypu A) PIMS;
OprasizaiiitHoi CUCTeMH: b) ARIS;
B) CBM;
I') MARS;
J1) BCi BiAMOBIII BipHI.
75 | Hanpsamok noaity mpami, npu A) xBam@ikauiiHuii;
SIKOMY CITIBPOOITHUKH b) TexHonoriunmii;
BUKOHYIOTbH P13HY poOOTY, 1110 B) ¢ynkuionanbHmi;
BIJIMOBIAA€E 1X KBaiikarii Ta I') indopmartiitamii;
JIOCBIJTY: J1) cotianbHUM.
76 | 1o CyTHICHUX XapaKTEPUCTHUK A) 6i3Hec-mporiec;
OpraHi3aiiiHoi CUCTEMHU b) 6i3nec-npaBmiio;
BITHOCSATHCS: B) micis;
') pecype;
J1) BCi BiAMOBI I BipHI.
77 | Ilpouec po3nojiiay BUIIB A) CTpyKTypyBaHHS;




JISUTBHOCTI 1 pecypceiB y JIOT1YH1
BUPOOHMYI OAVHUIT JIJIS
BHKOHAHHS BU3HAYCHUX
OpraHi3aliifHuX 3aB/IaHb:

b) po3ykpynHeHHs;

B) nenapramenTamizartis;
I') nenTpanizaris;

J1) nenenTpam3anis.

78 | MHOXUHY CyTHOCTEH Oynb-sKoi | A) Oi3HEeC-TIpaBUIIo;
OpraHi3aiiiHoi CTPYKTYpH 1 b) 6i3nec-mipodins;
BIJTHOIIICHHS MI>K HUMH, B) 6i3nec-nporiec;
dbopmanizarito o3Hak cuctemu | I') Oi13Hec-TIaH;
Ta 11 €JIEMEHTIB BU3HAYAE: J1) BCi BiAMOBII1 BipHI.
79 | Bua nemaprameHTaiizarii, mpu | A) TepuTOpiaigbHa;
SAKOMY JIFOJH, 1110 BUKOHYIOTb b) dynkiionanpHa;
OJIHAKOBI YM NOI10H] BUIH B) BupobOHMUa;
TUSIIBHOCT1, 00’ €iHaHH1 B oquH | ') mpoIyKTOBa;
BIILT: J1) TexHiuHa.
80 | Jlo KI1I090BHX IMOKA3HUKIB A) BUTpaTH;
pPe3yJIbTaTUBHOCTI O13HEC- b) sixicTh;
polLiecy He BITHOCSTHCS: B) PIBEHb 00CITyroByBaHHS Ta
OTICPaTUBHICTb;
I') iHHOBAIIMHICTB.
J1) opranizaiiis Ta ynpaBJiiHHSL.
81 | Bun mudepenmiartii, 1o A) TOpU30HTAIbHA;
B1I0MBa€ CTyNIHb NOAUTY npaui | b) BepTukanbHa;
MIK OKPEMUMU OJAUHUIISMHU: B) niaronanbHa;
I') niniitHa;
J1) matpuyHa.
82 | MHOX1HA 4aCTKOBO A) pouiec po3poOKU CUCTEMU;
BIIOPSIIKOBAHUX MOTOKIB poOiIT 3 | b) po3poOka mporecHUX CUCTEM;
OB’ 13aHUMU MHOKHMHAMU B) Gi3Hec-1HXUHIPUHT;
(koMTIOHEHTaMM ): JIIOJICbKUX Ta | [') 6i13Hec-mporiec;
iH(MOopMaIiiHO-KOMYHIKalliHuX | J[) mpaBuiIbHOT BIATIOBIII HEMAE.
pecypciB, €JIEMEHTIB
OprasizaiiiHoi CTpyKTypH Ta
0OME>KEHb 010 THKUHIPUHTY
CUCTEMH — IIC:
83 | dyHKIIoHAI3AIA - 11€: A) KUIBKICTh MIJIETJIMX, 110 3BITYIOTh
nepea OAHUM KEPIBHUKOM;
b) o6csr poOir;
B) po3mairticTh 3aBaaHb, 110 TOBUHHI OyTH
BHKOHAaHI, 100 TOCATTH IIJISH OpraHi3alii;
I') KiTbKICTh BUKOHAHHX 3aBJIaHb;
J1) 5K0JTHO1 TTpaBHJIBHOI BiATIOBIII.
84 | OG’€KTOM CKJIQJHOTO 1 A) IHHOBAIIIHICTD oprasizamiitHoi
0araTorpaHHOTO CTPYKTYpH;
OpraHi3aliifHoro Mpouecy € : b) ines;




B) Gi3nec-mporrec;
I') misanpHICTD CyCHiIBCTBA;
J1) BCi BiOmoOBii BipHi.

85 | 3B’s3Kku Mixk 1BoMa a0 Oinbine | A) rOpU30HTANIbHI 3B’ SI3KH;
PIBHUMHU TIO TIOJIOKEHHIO B b) BepTHKanbHi 3B’ SI3KU;
lepapxii uu crarycy yactuHamu | B) ¢opmanbHi 3B’ SI3KH;
a00 yJeHaMM OpraHizarfii: I') HedopmanbHi 3B’ SI3KH;
J1) niHiiHI 3B’ A3KH.
86 | II. KyTreneB TiiymauuTh A) MeToa  yJAOCKOHAJCHHS  IPOIECIB
opraHi3aliifHui 1HKUHIPUHT K | QYHKIIOHYIOYOi opradizamii, (1o €, 0
: CyTi,  OI3HEC-IHKHHIpUHTOM), 1  fK
MIPOEKTYBaHHS O13HEC-TIPOIIECIB
b) cucremy ,110 He Aae 3MOry oprasizaiii
(yHKL10HYBaTH JOLUIBHO;
B) miacucremy, sika B TNPUHLHUIIL MOXKE
ICHyBaTH Ha pUHKY;
I') mpaBunpHa BianoBias b,B.
J1) npaBuIbHA BIAMOBIb BIICYTHSI.
87 | Ilepenaua abo aeneryBaHHs A) netieHTpanizaris;
BIJIMOBIAQIBHOCTI 32 PsifT b) uenTpanizariis;
KJIFOYOBHUX PIIICHB: B) mo0imizartis;
I') popmanizaris;
J1) ynpaBiiHHS.
88 | OmHi€ro 3 HAMBAXKIIUBIIIMX A) HENOBTOPHICTB;
O3HAaK OpraHi3aliiHol CUCTEMHU € | b) CTIHKICTD;
il B) mpocrora;
I') cknagHicTh;
J1) BCi BiAMIOBI I BipHI.
89 | [IpoekTyBaHHs, IO IPYHTYETHCS | A) CTpyKTypH3alliiiHa popma;
Ha (QYHKIIOHATLHOMY ITiJIX011 b) dynkimionansua popma;
710 CTPYKTYypHU3aIlii: B) xonrinomepatna dopma;
I') pimiansua hopma;
J1) neneryBanbpHa dopma.
90 | Opranizaiiiiiny cucteMmy A) MeTa AisIbHOCTI, O13HEec-TpoIiec, Oi3Hec-
CKJIaJIat0Th TaKi ii CyTHICHI MIPaBUJIO Ta PECYypC;
XapaKTEPUCTUKHU: b) Mera, sikicTh 0OCITyroByBaHHS, MpaBUIIa
MOBE/IIHKY B OpraHizailii, 0i3Hec-1IaH;
B) Gi3nec-izes1, O13HeC-TI1aH, pecypc;
I') npaBuIBHI BC1 BIATIOBIII;
J1) npaBuIbHA BIATOBI b BIJICYTHS.
91 | Himenpkuii cortionor, moHep A) Makc Bebep;
KJIACUYHOI Teopii opranizaiiii, b)/Ixxon I'ote;
SIKMM TTPAlIOBaB HAJl B) ITox JloypeHc;

OIOPOKPATUYHOI MOJICILITIO

I') Enton Metio;




opraHi3arii:

J1) Tomac JlykmaH.
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MonenroBaHHs 613HEC-TIPOLIECIB
(Business Process modeling —
BPM) —11ie

A) crifika, IIECTIpSIMOBaHAa CYKYIHICTb
B3a€MOIIOB’I3aHUX BHJIB JIISUILHOCTI, SKI
3TiTHO 3 MIEBHOIO TEXHOJIOTI€I0
MEePETBOPIOIOTh BXIAHI PECYpCH Yy BUXIJHI
pecypcu, 10 MalwTh I[IHHICTb IS
KOpPHCTYyBaya. [TopiBHIOIOUH MeTy
JISJIBHOCTI 1 TMOKa3HUKH Oi3HEC-TpoIecy
MOXHa KUIBKICHO 31CTaBUTH BHKOHAHHSI
Oi13HEeC-Tpolecy 3 JIOCSITHEHHAM
MIOCTaBJICHOI METH;

b) marepianbHi 1 HemarepiaibHI CYTHOCTI,
Kl JIIOTh YU BHUKOPHCTOBYIOTHCS IPHU
peanizauii O13HeC-MPOIIECIB;

B) ne wMeromu, TexHosorii 1 3aco0w,
MIpU3HAYEHI U PO3B’SI3aHHS 3a/1a4 aHAIII3Y
OpraHizaliifHoi CUCTEMHU Ta MPOEKTYyBaHHS
3MIH 3a pPaxXyHOK MOJIMNIICHHS 1CHYIOUYUX
a00 CTBOPEHHS HOBHUX ii €JIEMEHTIB;

I') dopmanizoBanuii, BUKOHAHHMK  3a
NIEBHUMH TPaBUJIAMH, OIKC TOCIIiI0BHOCTI
ni paxiBIiB y opMi JIOTTUHUX OJIOK-CXEM,
[0 BH3HAYalOTh BHUOIP MOMANBIINX JIiH,
BUXOJSTYM 3 CUTYAIIIi;

J1) mpaBuJIbHA BIJINOBIIb BIJICYTHSI.

93

CrtpykTypa, sika BioOpakae
3aKpIIUICHHS B OpraHi3aliiHii
o0y 10B1 (ipMuU ABOX
HaIpsIMKIB KEPIBHUIITBA, IBOX
OpratizaiiifHiuX aJbTepPHATHB:

A) niHiitHO-QYHKI[IOHAJIbHA;
b) nmpoexTHa;

B) marpuuna;

I') nuBiziitHa;

J1) dopmarnizoBana.
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SIxi Tpu piBHI CEeMaHTHYHA
MOJICJTb TPhOXBUMIPHOTO

00’exta (SOM) BKITIOUaE B cebe
?

A) nmmaH mianpueMcTBa, Oi3HEC-IUIaH,
O13HEC-TIPOEKT;

b) mman mianpuemctBa, Monens Oi3HecC-
poleciB, MOJENb crernudikaiiii cucreMu
3aCTOCYBaHHS;

B) wmomens  cmeumdikarii
3aCTOCYBaHHS, 1]1€51, KPEaTUBHICTb;
I') Bci BiAMOBIAl BipHI;

J1) npaBusibHa BinoBib A, B.

CHUCTEMU

95

CucTeMHHUI NPUHIUI, SIKUI
O3HAyae, 10 KO’KEH KOMIOHEHT
CUCTEMH MOKE PO3TIISAATUCS K
CUCTEMa, a JIOCJI[)KyBaHa
CUCTeMa SIBJIsi€ COOO0 OMH 3
KOMITOHEHTIB 3arajibHoi

A) IpUHLIMI 1€PAPXIYHOCTI;
b) nmpunIun cTpykTypHOCTI;
B) npuntun migicHOCT;

I') npuHITMI TOCTiTOBHOCTI;
J1) npaBuabHi BigmoBimi A 11




CHUCTCMHU

96

[TpencraBneHHs] BAKOPUCTAHHS
013HEC-THKUHIPUHTY
OpraHizaiiiHoi cucTeMu
BKJIIOYAE ?

A) naBa Kjacu KOPHUCTYyBauiB (aKTOPIB)
CUCTeMH O13HEC-1HKHUHIPUHTY;

b) Tpum kmacu KopuctyBadiB (aKTOpIB)
CUCTeMH O13HEC-1HKHUHIPUHTY;

B) dotupu kiacu xopuctyBauiB (aKTOPIB)
CHUCTEeMH O13HEC-1HKUHIPUHTY;

I') »omHOrO KJIacy KOpHCTyBadiB (aKTOPIB)
CHUCTEeMH O13HEC-1HXKUHIPUHTY;

J1) npaBuIbHA BIAMOBIIb BIICYTHSI.
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[TpUXUABHUKY MIKOIH
aJIMiHICTPATUBHOTO YIIPABIIIHHSA
3aIpONOHYBAJIH:

A) byHKIIOHATEHUHN X
b) curyamiviauit miaxin;

B) npouecuwmii miaxiz;

I') xoMmeKkCHUM miaXin;

J1) mHIMHANA maxi.

98

Jlo HaliBaXKTUBIIIMX CUCTEMHUX
IPUHIIUINB 1HKUHIPUHTY
HAJIeXKAaTh:

A) TpHHIMI 3BOPOTHOTO TMPOEKTYBAHHS,
OPUHIMI ~ MIHIMyMY  (DYHKIIIOHQJIBHOTO
HAMOBHEHHS Ta MPUHIUI EKOHOMIYHOI
JIOCTaTHOCTI PIIICHHS;

b) IPUHITATI
BIIOBHOBAXXEHHS,  MPUHIUI
IPUHITUI CAMOBUPAKEHHS,
B) npuHIMOD E€KOHOMIYHOIO 3pPOCTAHHS,
PUHIIAT CHUCTEMHOCTI, TIPUHITATT
HAyKOBOCTI;

I') Bci BiAMOBIAl BipHI;

J1) npaBusibHa BianoBiae b,B.

€KOHOMIYHOI'O
plIyyocTi,

99

Jlo o3HaKk, 110 BAacTUBl (hopmi i
CTPYKTYp1 yIpaBIIiHHS
BIJTHOCSITh:

A) nerepMiHi3M;

b) 3BopoTHUII 3B’ A30K;

B) cripsiMmoBaHicTh;

I') cunepreTnuHumii 3B's130K;
J1) mepioANYHICTb.

100

Sx migkpecmaioe M. Xammep
KJIFOUOBUMH KOHIICTIIISIMU
CYy4acHOCTI € :

A) «1HHOBAIA 1 IIIBUJIKICTD,
00CITyrOByBaHHS Ta SKICTbY;

b) «saKicTh, MIBUAKICTH, BIABEPTICTHY;

B) «omnepaTuBHICTb,  KOHCOJIJAPHICTb,
BI1JITOB1JAJIBHICTEY;

I') npaBuibHa BianoBias b,B;

J1) BCi BiAMOBII1 BipHI.

101

CamMocTiliHUI TOCTIONAPIOI0YNI
cy0’€ekT, 110 3a0e3neuye
MJIAHOMIPHE BUPOOHUIITBO
O1IBLIOCTI TOBAPIB 1 MOCHYT,
3MIIACHIOE HAYKOBO-/I0CIIIHY,
KOMEPIIIHHY TisUTBHICTb 3

A) KOHCTPYKTOPCBHKE OI0pO;
b) mianpuemMHUITBO;

B) minnpuemcTBo;

I') 6purana;

) miapsi.




METOIO OJIepKaHHS MPHOYTKY:

102

Hesnauna ta HepagukaibHa

3MiHa ICHYIOYOTO MPOIIeCy — 11 :

A) yAOCKOHAJIEHHS MPOLECY:
b) npouec ynockoHaneHHs;

B) ynockonanenns GizHecy;
I') KOHKpeTHE yAOCKOHAJICHHS;
J1) BCi BiAMOBII1 BipHI.
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CTpyKTYpHO BIJIOKpEMIJICH1
YaCTUHU IOPUINIHOI 0COOH, 1110
TIIOTH 3a MEXKaMU
pO3TaIlyBaHHS IOPUIHNIHOT
ocoOwu BiJ 11 iMEHi, MAaIOTh
IIpEACTaB-HAUIbKI QYHKIIIT — 11e:

A) dimii;

b) npeacraBHUITBA;

B) miapozainu;

I') ak1ioHepHi TOBapUCTBA;

J1) Y)KoaHoi mpaBHIIBHOT BiIITOBI/II.

104

VY nockoHatoBaH1 MpoLecu
MOBUHHI 33/I0BOJIBHATH
Cy4aCHHM BHUMOTaM JI0

A) IBHUAKOCTI,
BapTOCTI;

b) HU3BKOi BapTOCTi, HU3BKOI SAKOCTI
3pO3yMIIO0;

B) rayukoro Ta 3p03yMiioro;

I') sikocTi, cepBicy, THYYKOCTI 1 HHM3BKOI
BapTOCTI, a TAKOXK OYTH 3pO3yMIJTUMHU.

J1) nmpaBUIJIbHOT BIJTIOBIII HEMAE.

KOMYHIKaO€IbHOCTI  Ta

aJic

105

3aKOHOMIPHICTB, 1110 BU3HAYAE
IHTEHCUBHICTh OOMIHY
CKJIAJIOBUMH MiX CHCTEMOIO Ta
30BHIIIIHIM CEPEIOBUIIEM:

A) ananTUBHICT;
b) mimicHicTs;

B) oOmexeHicTb;
I') HenoAUIBHICTB;
J1) cripsIMOBaHICTb.
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XapakTepHOIO pUCOIO O13HEC-
IIPOLIECIB € :

A) ix Oe3nepepBHICTb, HASBHICTh BXOJIB
(pecypciB, iae#t, iHbopmarllii) Ta BHXOMAIB
(mpoayKTiB, mocayT, iH(opMmarii).

b) iX KOHKpeTHICTh, BIANMOBIAAIBHICTH Ta
JIOCTOMHUN BUX1]] HEKOPEKTHOT 1H(hOpMAIIii;

B) ix 0e3MepCIeKTUBHICTD,
HEBIIOBITAJIBHICTE Ta HE
pOiH(POPMOBAHICTb;

I') Bci BiAMOBIAI MIPaBUIIBHI,
J1) npaBusibHa BinoBiae b,B.
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[Iporec, 3a 1O0MOMOTOIO SIKOTO
MEHEKEp Tepeiae 3aBaaHHs 1
BJIAJTy MiAJICTIINM:

A) neneryBaHHS;

b) 3BiTyBaHHS;

B) minnopsiakyBaHHS;
I') onrrumizaris;

J1) xepyBaHHs.
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PononavanbsHuk sSIKOTO
HAaYKOBOT'O HarpsMmKy € O.
Telnop?

A) 1IKOJa HayKOBOTO YIIPABIIIHHS;

b) noxTpuHa «BUpOOHHYOT AEMOKPATIi»;

B) Teopis  mroackkux — BIIHOCHH 1
NOBEAIHKOBUX HAYK;




I') Mogenp cycninpHUX HAYK;
Jl) Momenp MEXaHICTUYHOI
oprasi3ariii.

KOHCTPYKIIIT

109

Twru BiIagu:

A) BHYTpIIIHSA, 30BHIIIHS, OCHOBHA;

b) niniitna, mradHa, QyHKIIOHATbHA,

B) ocHOBHa, 10/1aTKOBA, KOJICTiaIbHA;

I HETIO/IIIbHA, MPSIMOJIIHIMHA,
(GbyHKITIOHAIBHA;

J1) 30BHIITHS, €KCIIEPTHA, BJIaJa PUMYCY.

110

Criiika, ujiecnpsiMoBaHa
CYKYTHICTh B3a€MOITOB’ I3aHUX
BU/IB JISUILHOCTI, SIKI 3T1IHO 3
IIEBHOIO TEXHOJIOTIEI0
MEPETBOPIOIOTH BX1JHI PECYpPCH
y BUX1IHI peCypCH, 0 MAIOTh
IIHHICTH JJIs1 KOPUCTYyBaya -

A) Gi3Hec-Tu1aH;

b) Gi3nec-imes;

B) npoekTHa nocnyra;
I') peinxuHIpUHT;

J1) 613Hec-mporiec.
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M-dopma, IpyHTYETHCS Ha:

A) Oaratbox BHUPOOHHMIITBAX, IOB’A3aHUX
MDK cO000I0, IO TPaIoTh Yy MeXax
BEJIMKO1 opraHizariii;

b) HebGaraThox BUpPOOHMIITBAX, MOB’I3aHUX
MDK cO000I0, IO TIPaIolTh Yy MeXkax
BEJIMKOI opraHizariii;

B) mectu BUpOOHUITBAX, MOB’SI3aHUX MIXK
co0010, IO MPaIOITh y MEXax BEJIUKOi
oprasizariii;

I') oOmexeHili KUIBKOCTI BHUPOOHHIITB,
NOB’SI3aHUX MDK CO0010, 110 MPALIOIOTH Y
MeJKax BEJIMKOT opraHizarlii,

J1) 5K0JTHO1 TTpaBUJIBHOI BITOBIII.
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MarepianbHi 1 HEeMaTepialbHi
CYTHOCTI, SIK1 TIIOTh Yn
BUKOPUCTOBYIOTHCS MPU
peanizaiiii 613HeC-TPOIIECIB -

A) pecypew;
b) npubyrok;
B) ines;

I') mporiec;
J1) nnaH.
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A1 YMHHUKY 715 aHAJTI3Y
KOHKYpPEHTIB Mpornonye A. Poy?

A) YMHHUKY JJ1s1 aHaJ13y KOHKYPEHTIB ;
b) sxicTe npoaykTy;

B) BupoOHMUMIA mOTEHIIIAT;
I') piBeHb HayKOBHUX
PO3BUTOK;

J1) yci BimoBii BipHi.

NOCIIUKEHD 1

114

TeopeTnanor0 623010 MOJIETI
MEXaHICTUIHOI KOHCTPYKIIii
oprasi3ariii € :

A) 1IKOJa HayKOBOTO YIIPABIIIHHS;

b) mkomna moBeniHKOBUX HAYK;

B) mixoia moachKuX BiTHOCHH;

I') moxTprHa «BUPOOHUYIOI JEMOKPATIiY;
J1) KOHIIEMIIisl «COIiaTbHUX CUCTEM).
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SIk KpuTepii yCHilIHOCTI
poOOTH B MOJIE JTFOJCHKHAX
BIIHOCHH 1 TOBEAIHKOBHX HaYK:

A) opranizamisi 1 ynpaBIiHHI TEPCOHAJIOM,
o B KIHIICBOMY paxyHKy TIOBHHHO
MIPUBOIUTH 70 BUKOHAHHS e
HiAIPUEMCTBA. ;

b) HasBHICTP BCIX BHIIB PeCypciB,
BEPTUKAIBHUNA Ta TOPU3OHTAIBHUNA TMOALI
mpari, 311CHEHHS IIEBHUX BU/IIB
MISUIBHOCT] 1 3aJIEKHICTH Bl 30BHINIHHOTO
CEpeIOBHUIIIA;

B) yci BHyTpimHiI npouecH, 3B’sA3aHI 3
MIEPCOHAJIOM,

I') migBuieHHs eeKTUBHOCTI oOpraHizallii
32 PaxXyHOK YJOCKOHAJEHHSA 11 JIFOACBKUX

pecypcis;
J1) npaBunbHi Bignosial b i B.
116 | Enementamu mMojieni oprasizaiii | A) CUPOBHHA, Martepiau, JIFO]IH,
AK KOJIEKTUBY, C(OOPMOBAHOTO TEXHOJIOT1;

3a MPUHITUIIOM TOALTY Tpalll €:

b) wmoTuBamis, KoMyHikaiii, yBara o0
IpaIOounX,  JIOSUIBHICTh,  y4acThb ¥y
IPUNHSTTI PillICHb;

B) CIIOKMBaui, MOCTa4YaJIbHUKH,
KOHKYPEHTH, TEXHOJIOT151, CHDOBHHA,

I') xoHkypeHTH, Marepiajid, CHPOBHHA,
nepcoHasl, CroKUBaYi;

J1) mpaBuiibHi Bianosiai A 1 b.
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o mapametpiB
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IO
A. Poy Hanexars:

A) oKepena nepesar ;

b) po3paxyHKOBI MOKa3HUKY;
B) ekcniepTHI OLlIHKY;

I') nepBuHHI CTATUCTUYHI JaHi;
J1) BTOpHHHI CTaTUCTUYHI JIaHI.
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[Titepc, Yorepman, [Tackans,
ATOC pO3p0o0HIIN MOJIETB:

A. «4-Px;
b. «7-Kx»;
B.«7-S»;

I'. «<9—Cy;
. «7-Py.

119

[IpencraBHMKaMH HayKOBOI1
IIKOJIM CTaHapTU3aLlil mpari
Oynu:

A) I'. Miunubepr;

b) ®.Teitnop, M. Bebep;
B) A. ®aiions;

I') M. Toprep;

J1) P.®imep.
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Konneniiito «ynpaBiiHHs 3a
pe3yJbTaTaMu» PO3pOOUIIH:

A) STIOHCHKI BYEHI,
b) dbinceki BueHi,

B) HiMenpKi BUeHi;
I') ppaniry3pki BueHi;
J1) aHTI1ChKI BUEHI.
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IIpencraBHMKamMu HayKOBOL
IITKOJTH TIPUHITUTIIB
MEHE)KMEHTY Oyu:

A) JI. I'peiinep;
b) @.Teiinop, M. Bebep;
B) A. ®aiions, I'. JIrorep;

') IL. Apyxep;
J1) P. ®imep.
122 | HopmaTuBHE 4nCiO IIijIei A) 1-3;
3T1JIHO KOHIenIi yrpasiinas 3a | b) 10-12;
pe3ybTaTaMu CTAaHOBUTH B) 4-6;
I') 5-7.
J1) 7-10.
123 | Ctpareriune ymnpaBIiHHS, A) omnepariifae sapo;
peautizarliro micii 1 crpaTerii b) anexc;

31MCHIOIOTH B OpraHizariii:

B) texHocTpykTypa;
I') nonmoMi>kHMI IEpCOHATT;
J1) cepenHs naHKa.
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J10 KJIFOUOBHX PE3yJIbTATIB 32
KOMEPIIHHOIO JTisJIbHICTIO
HaJIC)KaTh:

A) mepemiHHI1 1 IOCTIiHI BUTpATH;

b) ximpkicTh 1 AKICTH  BUPOOJIEHOI
IPOTYKITIT;

B) MoTuBaiiis npamonyux;

I') penTabenbHICTh BAPOOHUIITBA;

J1) npaBuabHi Bianosial b i B.
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Po3noain oOMexeHux pecypcis,
1H(opMmariii, po3poOKy
(GyHKI[IOHAIBHUX CTpATETii B
oprasizailii 3714 CHIOIOTh:

A) amekc;

b) TexHocTpykTypa;

B) nonmomixkuuit nepcoHar;
I') cepeaunHa aHka;

J1) onepaitiiine sapo.
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[Tporec qocmipKeHHS BCiX
acIleKTiB poOOTH opraHizariii Ta
il miIpO3ALTIB 3 METOIO
PO3pOOKH peKOMEHAIIiH 31
3MIiHU IPAKTUKH MEHEKMEHTY
Ma€ Ha3BY:

A) ekcrpec-a0CIiKSHHS;

b) menemxmMeHT-ay auT;

B) peBiziitHuii KOHTPOJIb;

I') miarHocTuka;

J1) eKOHOMIKO-MaTEeMaTHYHA MOJICTTb.

127 | KinbKicTh KOOpAWHALIIMHUX A) nBa;
MEXaHI3MIB B opraHizaii b) Tpu;
BKJIIOYAE: B) i’ s17h;

I') 6e3miy;
J1) onuH.
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o cknagae oCHOBY Moel
I IMPUEMCTBA K TPOMaJICHKOT
oprasizaiii?

A) KOHIIETIIIST «BUPOOHUYOT JEMOKPATIi»;
b) TeopeTtmyHa KOHIEMIliS 3aIlikKaBICHUX
Ipy1,

B) Teopis «mroacekoro gakropay;

I') Teopist iHAYCTPIaTBHOTO MEHEIKMEHTY;
J1) KoHIIeNITis I1IJICOPIEHTOBAHOT CUCTEMH.
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PanukanbpHi 3MiHM B opraHizaitii

A) niepeOy1I0BY Oprasizaiiii;




nependavaoTh:

b) 3MiHy cTpyKTypH Opraizaiiii;
B) 3miny cTparerii;

') 3mMiHy oprani3aiiiiHoi KyJ1bTypH;
J1) mpaBuibHi Biamosiai b, I

130 | ITpoiiec MEHETKMEHTY 3a A) 5 erarmis;
LIJISIMA CKJIATA€THCS 3: b) 6 eramis;

B) 4 eramis;

I') 7 eramis;

J1) 8 eramis.
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ITepeOynoBa B opranizariii
O3Hauae:

A) 3miHy cdhepu TisIIbHOCTI,

b) 3miny Mmicii;

B) 3MiHy acOpTUMEHTY MPOIYKIIIi;

I') kopuryBaHHs OpraizauiifHOI KyJbTypH;
J1) npaBunbHi Bianosiai b, T
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[TouarkoBu#l eTan nporecy
YIpaBIIHHSA 32 UUISIMU L€
CKJIQJJaHHS:

A) IOBEIHKOBHUX MOJICIICH;

b) miapoBUX Moaeneii;

B) Monens mignmpuemcTBa SK TpoMajchKoi
oprasi3ariii;

I') Mmontenb opranizaiii Ik CHCTEMU Jii;

J1) “nienTpiB aii”.
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Bxkaxith enemeHTu
IIPOEKTYBAHHS MPSMOTO
KOHTPOJIIO:

A) MapKETHUHTOBE JTOCIIHKEHHS
CepeoBUIIA;

b) cranpaptuzanis npoiecy npaiii;

B) rpynyBaHHs mnocaa B OprasizauiiHi
OJIMHUIII;

I') BuU3BHAYEHHS CKaJISPHOTO  JIAHIIOTa
JIeNeTyBaHHS;

J1) npaBuiasHa BianoBias A, I'.
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Mopgaenb opranizarii «7—S»
BKJIFOYA€ HACTYITHI €JIEMEHTH:

A) TexHOJIOT110, pOOITHUKIB, I11JI1, 30BHIIITHE
CepeIoBHIIE, CTPATET1I0, CTUJIb, 3aBIaHHS,
b) crpykTypy, 3aBmaHHs, Ui, CTUIb,
CUPOBUHY, BHYTPIIIIHE CepeoBUIIIE,
3110HOCTI;

B) crpykrypa, cucreMu, CTUilb, pOOITHUKH,
3M10HOCTI, CIBHI IIHHOCTI, CTPATETIIO;

I TEXHOJIOT110, PO3MOPSAIKEHHS,
MaTepialbHUI MOPSIAOK, CTUIIb, MaTepiaiu,
3aBJIaHHSI, CTPATETIIO.

J1) >k0JTHO1 BIpHOI BiMOBI/II.
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[TomipHi IEpeTBOpEHHS
MIPOBOJIATH TOJ, KOJIU:

A) opranizaiiist 3 OJIHI€i Taxy31 MepexXoInuTh
B 1HIITY;

b) opranizamisi He 3MiHIOE Tamy3i CBOTO
(yHKIIOHYBaHHS, ane 3A1HCHIOEThCS 11
moauyt abo  o0’emHaHHS 3 1HIIOIO
aHAJIOTIYHOI0 OpraHi3alli€l;




B) 3ymoBneHi 3a1iiCHEHHSIM TIEPETBOPEHD Y
CUCTEM1 MapKETHHTY 3 METOIO0 MiATPUMaHHS
1HTEpecy J10 MPOYKTy OpraHizallii;

I') opranizamiss BHXOAWUTHP 3 HOBUM
MPOTyKTOM Ha OCBOEHMN a00 HOBHM PHUHOK
1 HAaMara€eThbCs 3al[lKaBUTH HUM CITO)KHBAYIB;
J1) BCi BiAMOBII1 BipHI.

136 | OcHoBY MoAeNI MiAIPUEMCTBA A) KOHIIEMIIIS 3aI[IKaBJICHUX TPYII;
SIK CKJIQJTHOI 1€papXiqHOl b) 3aranpHa Teopis cucrem;
CUCTEMU CKJIAJIAE: B) noxtpuHa «BUpOOHUYOI JEMOKpaTiiy;
I') crparerist oOMexeHOi OnTUMI3allii;
J1) BCi mpaBWJIbHI BIATIOBIII.

137 | Ctpareriynuii noTeHL1al A) CyKymHICTh HasBHUX pECypciB Ta

MIIMPUEMCTBA — 11€ : MOXJIMBOCTEH  (CIIPOMOXKHOCTEH)  JIst
po3poOKM  Ta  peamizamii  cTparterii
MIAITPUEMCTBA;
b) MakcumanbHi MOMJIMBOCTI BHITYCKY
IPOTYKITIT;
B) BU3HAQUCHHS  MOTOYHUX MMO3UIIH
HIPUEMCTBA Ha PUHKY,
I') iHTerpoBana 1 MOBHAa XapaKTEPUCTUKA
JIOr0 pO3BUTKY;
J1) BC1 BiAMOBII1 BipHI.

138 | [IpeagmeTom mparii A) 1Hdopmariis;

YIPaBIIHCHKOTO MEPCOHAITY €: b) komyHikaris;
B) aynur;
I') moTuBaris;
J1) KOHTPOJIb.

139 | o ckiaioBUX CTPATETIYHOTO A)  COpPOMOXHICTH  JO0  TPOBEIEHHSA
MOTEHIIaTy TiAIPUEMCTBA HE MaKpOEKOHOMIYHOTO aHaii3y CHUTyarii B
BIJTHOCSITHCS: KpaiHi Ta perioH1 AisSUTbHOCTI;

b) cipomMoskHICTh 10 TPOTHO3yBaHHS 3MiH B
00cs31 Ta CTPYKTYP1 CIOKUBUOTO TIOTIHTY;
B) cnopoMoxkHICTE 10  pO3poOKM  Ta
peanizaiii epeKTUBHUX CTpaTerii B3aeMOIil
3 pUHKaMH IS 3adydeHHS HEOoOX1THUX
pecypcis;
I') chnpoMoxHICTP 10  PO3MIMPEHOTO
BIJITBOPEHHS;
J1) Bigmosiai B 1 b BipHi.

140 | 'omoBHa BUMoOTa /10 Opradi3amii | A) mpoiec ympaBiiHHS, SKHM pearye Ha

YIpaBIiHHS Ha TATPUEMCTBI -
1e:

BIUIMB CHUTYyallli, BUKJIUKA€E TMOSBY 1HIINX
IPOLECIB YNIPaBIIHHS;

b) cucrema ympaBmiHHS TiAIPUEMCTBOM
NOBHMHHA MaTH Take X came abo Ouiblie




PI3HOMAHITTS Ta MIBUIKOAIIO Mporpam mii,
10 BIAMOBIJIa€ MOXXJIMBOMY Pi3HOMAHITTIO

BIUIMBY CEpEOBHUIA Ha CHUCTEMY, IO
yIpaBISETHCS,
B) pi3HomaHiTHI cuTyauii, 3 SKUMHU
CTUKAETHCS KEPIBHUIITBO MIiANPUEMCTBA,
I') nmnepemaua  pimeHHs Ha  00’€KT
yOpaBiaiHHS 1 Horo peamizamis UM
00’ €KTOM;
J1) npaBunbHa BiAnoBiap A 1 b.

141 | CuHte3 cTpyKTYypH A) eIeMEHTH CTPaTEeT1YHOr0 MOTEHIliaNy;
CTPATETIYHOTO TIOTCHITIATY b) 0a30Bi YMOBU CTpaTeTigyHOTO
MIANPUEMCTBA, J1arHOCTHKA MOTEHIIIANY;

(akTHYHOTO CTaHy Ta mporo3 | B)  0a3oB1  mpouecu  CTPaTErigyHOrO
MO’KJIUBUX TEHACHIINA MOTEHIIIANY;
CTPYKTYPHHUX 3MiH I') Bci BiAMOBIAL BipH;
CTPATEr1yHOr0 MOTEHLI1ATY J1) IpUHUKIIK CTPATEr1YHOTO MOTEHIIaNy.
MIIITPUEMCTBA — LIE :
142 | EnemenTu ynpaBiiHHS A) )KOPCTKI Ta M’ 5IKi;
H1IPUEMCTBOM MOUISIIOTHCSA b) BepTuKasibHA 1 TOPU3OHTAIIBHI;
Ha! B) niaronanbHa 1 cTymiH4YAaCTI;
I') BuCOKI, cepeHi 1 HU3bKI;
J1) npsiMostiHiliHA 1 TapaJiebHi.

143 | XapakrepucTukamu A) CWIbHI  Ta  clabKi  CTOpPOHH
MOTEHIINHUX MOYKJIMBOCTEN M1PUEMCTBA;

CTPATEr1yHOr0 MOTEHLIAITY €: b) MoxiMBOCTI 1 3arpo3ud 30BHIIIHBOTIO
CEpeIOBHUIIA ;
B) aganTuBHICTH 1 KOHKYPEHTHI [T€pEBAry;
I') kommuiekcHi 1 paiioHabHI;
J1) Bci BiAMOBI 1 BipHI

144 | CnpsitMOBaHICTh YNPABIIHCHKOTO | A) BUBHAUYCHHS CUCTEMH IIUJIEH JisSIIbHOCTI,

BILIUBY: b) posmomin  pecypciB, QopmyBaHHA
HEOOX1THOTO NIl BUPIMICHHS! TTOCTABJICHHUX
3aBJlaHb BUPOOHUYOTO IMOTEHINATY;

B) Bu3HaueHHA KpUTEpIiB Ta HOPM
e(DEeKTUBHOCTI, OOMEXEHb, B MEXKaX SKHX
BIJIOYBAETHCS YNPABIIHCHKUIN MIPOLIEC;

I') npaBunbHa Bianosias A, b 1 B;

J1) npaBusibHa BinnoBiae b i B.

145 | Nedinimito TOHATTS A) M. Tloptep ;

«KOHKYPEHTHHI CTaTyC b) I. Aacod;

nignpuemMcTBay copmymioBas: | B) I1. Ipykep;

I') ®. Kotnep;
J1) K. Mapkec.
146 | YpaBaiHcbka MOJIENb — II€: A) me mneBHuMH YMOBHHMM o0pa3 o00'ekTa




TOCTIKEHHS, KOTPUN 3aMIHIOE OCTaHHIM 1
nepedyBae 3 HAUM y Takiil BiIMOBITHOCTI,
sKa JI03BOJISIE OTPUMATH HOBE 3HAHHS;

b) noGipka B3aemoy3romkeHux 3aco0iB,
METOMIB Ta (OpM BIUIUBY CHCTEMHU
MEHE[KMEHTY, 0 JT03BOJIIOTh MAaTH TaKUU
KOMIUICKCHUM MiAXIA J0 OpraHizamii sk
00’€KTy yTpaBIiHHS, SKUH € y3rOIKCHUM
JI0 XapaKTepy B3a€MO3B’S3KIB OpraHi3allii 13

30BHIIIHIM CepeIOBUIIIEM, MIJIBOBUX
NPIOPUTETIB 1  OPIEHTUPIB  CHUCTEMH
MEHEPKMEHTY oprasi3arii 18 (031(0)
KOPHUCHOCTI Ta YCHIIIHOCTI MOBEIIHKHU;

B) aHaii3 €(hEeKTUBHOCTI 17§
PEe3yJbTaTUBHOCTI TUSITBHOCTI

MEHEJDKMEHTY  (IIpOLIECiB  IUIAHYBaHHS,
oprasizailii, KOOpAHHAIll Ta KOHTPOJIIO);

I') anani3 BIANOBIAHOCTI B3a€EMO3B’SI3KIB Y
MeXKax KOMIUIEKCHOI CUCTEMH YIpPaBIIHHA
HIIPUEMCTBOM  (KOMIUIEKCHUM  aHami3

CTYIICHIO 1HTerpari, aBTOMaTHU3aIl
GyHKIIOHATBHUX M1JICUCTEM, aHai3
1H(DOpMaIIHHUX CUCTEM 1TPUMKH

MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHB);

J1) Monenb, IO O3BOJISIE IMiAMPUEMCTBY
3MIMCHUTH YIPaBIIHCBKY JIarHOCTUKY 1
BUPOOUTH  CTparerii  Mepexongy  BiJ
npo0IeMHu 110 1i pillIeHHs.

147 | CniBBigHOUIEHHS (PAKTHYHOI 1 A) x11040B1 PakTopH ycHixy HiANPUEMCTBA
0a30B01 NPOAYKTUBHOCTI ;
BUKOPUCTaHHA MMOTEHI1aTy b) KOHKYpeHTHUI cTaTyC MiANPUEMCTBA;
HIIIPUEMCTBA — I1€ : B) KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTh
HiIPUEMCTBA ;
I') onTtumanbHi CTPYKTYpPH TMOTEHITIATY
HiITPUEMCTBA,;
J1) HOBITHI TEXHOJIOT11 Ha MiAMPUEMCTBI.
148 | 3 AKUX KOMIIOHEHTIB A) mum 1 TepcoHa’n, opraHizaliiHa

CKJIaJIa€ThCs YMPaBIIHChKA
MOJEIID:

KyJIbTYypa, TEXHOJIOTIS ;

b) wuum, xagpu, 3aBOaHHSA, CTPYKTypa,
TEXHOJIOT'1S;

B) nmanu, nporHo3u, — oprasizalliifHa
CTPYKTYypa, MOTHUBAIIisl, KOHTPOJIb;

I YIpaBIiHHS, MIOPSIKYBaHHS,
3BITYBaHHS, (DYHKI[IOHYBAHHS;

JI) mim, KOMIUISKCHMH  BINIMB  Ha




opranizaiito, o6pa3 oprasizaiii, mTpodiab
30BHINIHHOTO CEPEOBUINA, TIJTOBHH YCITIX.

149 | 3a skuX HIKYE HABEICHUX YMOB | A) CTpaTeriuHi KamiTaJbHI  BKJIaJCHHS
ICHY€ KOHKYPEHTHUH CTaTyC ¢ipMu BiAMOBIAAIOTH KPUTHYHIN TOYIII;
bipmu: b) xomu BigcyTHs Oyab — sika cTpaTeris

ipmu;
B) xomu ¢ipma HEe Mae y cBoemy
PO3IOPSIKEHH] HISIKUX ( HYJIbOBHX )
MOKJIUBOCTEM ;
I') xomu ¢ipma QyHKIIOHY€E nuIIe Ha
BHYTPIIIHBOMY PUHKY;
J1) BigmoBigi A, b, B BipHI.

150 | OgHuH BaXXJIMBUN METOAUYHUN | A) MEHEI)KMEHT-ay IUTY;

IHCTPYMEHTAp1i yHpaBIIiHHS,
110 cpopMyBaBCs HA CTUKY
€KOHOMIKH 3 MaTEMAaTHKOIO 1
KiOEpHETUKOIO — 1€ :

b) ynpaBniHcbka MOAEIB;

B) kibepHeTuka;

I') ekoHOMIKO-MaTeMaTUYHUN METO/T;
J1) ekoHOMIKO-MaTeMaTH4YHa MOJEb.




