Рекомендації для ПРОЄКТУ ОПП МЕНЕДЖМЕНТ першого (бакалаврського) рівня вищої освіти на 2022-2023 н.р. ОПП 2022

	ПІБ стейкхолдера
	Зміст пропозиції
	Результат

	Остапчук Тетяна,
д.е.н., проф., завідувач кафедри менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій

	На виконання рішення Вченої ради університету уточнити назву освітньої компоненти «Українська мова (за професійним спрямуванням)» та викласти назву дисципліни у наступній редакції: «Українська мова та академічне письмо»
	Пропозицію враховано

	Пащенко Ольга, к.е.н., доцент кафедри менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій,
гарант ОПП

	Ввести обов’язкову компоненту «Економічна історія та культура України» з огляду на необхідність формування національної ідентичності, адже знання економічної історії та культури допомагає громадянам усвідомлювати свої корені, зрозуміти історичний шлях України, її здобутки, втрати, а також специфіку розвитку у порівнянні з іншими країнами. Окрім того, вивчення зазначеної освітньої компоненти сприятиме поглибленню розуміння сучасних процесів, формуванню критичного мислення, патріотичного та громадянського виховання.
	Пропозицію враховано

	Жигадло Лариса, директор з якості ТОВ «Житомирський маслозавод»
	Уточнити назву освітньої компоненти «Бухгалтерський облік» та викласти назву дисципліни у наступній редакції: «Основи бухгалтерського обліку», адже спеціальність 073 «Менеджмент» не передбачає глибокої фахової підготовки у сфері бухгалтерського обліку, як це характерно, наприклад, для спеціальності 071 «Облік і оподаткування». Дана дисципліна надає базові, загальні знання, які необхідні менеджеру для: розуміння структури бухгалтерської інформації; взаємодії з фінансовими службами підприємства; прийняття обґрунтованих управлінських рішень на основі облікових даних. Назва «Бухгалтерський облік» передбачає повноцінний курс з усіма його етапами, принципами й методикою (що притаманне обліковим спеціальностям). Натомість курс для менеджерів, як правило, охоплює: основні принципи бухгалтерського обліку; базові облікові документи; поняття активів, пасивів, доходів, витрат; спрощену структуру фінансової звітності. Назва «Основи бухгалтерського обліку» краще відповідає фактичному обсягу та змісту курсу, з урахуванням обмеженої кількості годин і рівня деталізації.
	Пропозицію враховано

	Кушніренко Оксана, Старший науковий співробітник відділу промислової політики ДУ "Інститут економіки та прогнозування НАН України", д.е.н., доцент
	У пул вибіркових дисциплін додати освітню компоненту «Бренд-менеджмент» з метою розширення здобутих професійних компетентностей. Адже у сучасній економіці бренд – це не просто логотип чи назва, а цілісна система цінностей, вражень і довіри, яка суттєво впливає на конкурентоспроможність компанії. Вивчення бренд-менеджменту дозволяє студентам зрозуміти, як будувати, розвивати та підтримувати сильний бренд. Фахівці з бренд-менеджменту потрібні в компаніях усіх рівнів – від стартапів до великих корпорацій. Наявність знань у цій сфері підвищує працевлаштованість і конкурентоспроможність випускника.
	Пропозицію враховано




Рекомендації для ПРОЄКТУ ОПП МАРКЕТИНГ першого (бакалаврського) рівня вищої освіти на 2023-2024 н.р. ОПП 2023

	ПІБ стейкхолдера
	Зміст пропозиції
	Результат

	Остапчук Тетяна,
д.е.н., проф., завідувач кафедри менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій

	З огляду на зміни ОПП на рівні університету (зміни почерговості вибіркових) необхідно перенести:
- ВК 1.Х Дисципліна №1 з 5 семестру у 3;
- у 4 семестрі збільшити кількість вибіркових дисциплін на 1: (ВК2.3-ВК2.5), по 4 кредити кожна;
- у 5 семестрі обсяг ВК 2.6 та ВК 2.7 зменшився на 1 кр. по 4 кр. кожна;
- у 6 семестрі збільшити кількість вибіркових дисциплін на 1: (ВК2.8-ВК2.10), по 4 кредити кожна;
-  ВК 1.Х дисципліну №3 перенести з 6 семестру у 7;
- у 7 семестрі обсяг ВК 2.11 та ВК 2.12 зменшився на 1 кр, по 4 кредити кожна.
	Пропозицію враховано

	Ковба Олександр, роботодавець, директор ПП «Квадре»
	Потрібно додати дисципліну «Організація діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур» з огляду на те, що сучасний менеджер повинен розуміти не лише загальні управлінські процеси, а й специфіку функціонування різних типів господарських структур, зокрема підприємницьких, торговельних і біржових. Це дозволяє адаптувати управлінські рішення до особливостей конкретного сектора.
	Пропозицію враховано

	Пащенко Ольга, к.е.н., доцент, гарант ОПП «Менеджмент»
	У зв’язку з введенням ОК «Організація діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур» та збільшення кількості ВК: зменшити обсяг ОК на 1 кр: 17 Обліково-аналітичне забезпечення підприємницької  діяльності, ОК 18 Економіка підприємства, ОК 19 Маркетинг, ОК 32 Обґрунтування господарських рішень та оцінювання ризиків, 
ОК 21 Організація зовнішньоекономічної діяльності, ОК 30 Проектний аналіз
	Пропозицію враховано

	
	Поглибити вивчення ОК 22 Менеджмент та адміністрування бізнесу (збільшення на 1 кр у 5 семестрі) за специфікою створення різних типів господарських структур, а також напрямів їх цифровізації - ОК 26 Інформаційні системи та технології (за фах спрям) на 1 кр

	Пропозицію враховано




Рекомендації для ПРОЄКТУ ОПП МЕНЕДЖМЕНТ першого (бакалаврського) рівня вищої освіти на 2024-2025 н.р. ОПП 2024

	ПІБ стейкхолдера
	Зміст пропозиції
	Результат

	Горохова Людмила, 
директор ГО 
«Українська асоціація з розвитку менеджменту та бізнес-освіти»,
 к.е.н., професор;
	Пропонуємо переглянути доцільність наявності 2 облікових дисциплін у програмі за кількістю та обсягами (2 семестр – Основи бухгалтерського обліку (4 кредити), 3,4 семестр – Обліково-аналітичне забезпечення підприємницької діяльності (7 кредитів)). Можливо залишити «Обліково-аналітичне забезпечення підприємницької діяльності», з огляду на те, що ця дисципліна формує здатність менеджера працювати з даними, аналізувати їх і робити обґрунтовані висновки; сприяє підвищенню фінансової грамотності майбутніх менеджерів. Окрім того, у сучасному бізнес-середовищі керівник або менеджер середньої ланки має: розуміти принципи ведення обліку; аналізувати ключові показники ефективності бізнесу; співпрацювати з аудиторами, податковими консультантами, інвесторами.
Також пропонуємо з метою оптимізації навчального навантаження студентів забрати з ОПП «Менеджмент» освітню компоненту «Фінансова діяльність суб’єктів господарювання». Дисципліна має яскраво виражений фінансово-обліковий характер, що більше відповідає підготовці фахівців з обліку, аудиту чи фінансів. Вона виходить за межі базових фінансових знань, які необхідні менеджеру, і вимагає глибшої фінансової спеціалізації, що не є метою ОПП «Менеджмент». Пропоную ОК «Фінансова діяльність суб’єктів господарювання» винести у пул вибіркових дисциплін.
	Пропозицію враховано, ОК «Фінансова діяльність суб’єктів господарювання» перенесено у пул ВК

В ОК «Обліково-аналітичне забезпечення підприємницької діяльності додано окрему тему «Основи бухгалтерського обліку»
ОК «Фінансова діяльність суб’єктів господарювання» винесено у пул вибіркових дисциплін.

	Остапчук Тетяна,
д.е.н., проф., завідувач кафедри менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій

	1) З огляду на зміни ОПП на рівні університету: (введення ОК «Антикорупція та доброчесність» та зміни почерговості вибіркових) необхідно перенести:
- ОК «Вища математика та теорія ймовірностей» з 1 семестру 1 курсу до 2 семестру 1 курсу, - ОК «Підприємництво та основи бізнесу» з 2 семестру 1 курсу до 3 семестру 2 курсу
- додати зміни до ОПП з відповідним ЗК 16 і ПРН 18
Підстава:
Відповідно до Наказу ректора «Про освітній процес у 2024-2025 н. р.» № 232/од від 10.05.2024 р. Відповідно до рішення Вченої ради Державного університету «Житомирська політехніка» (протокол №5 від 08.05.2024 р.)
- запровадити обов’язкову освітню компоненту «Антикорупція та доброчесність»
- розширити освітні програми загальною компетентністю «Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності» та результатом навчання наступного змісту «Вміти ідентифікувати та аналізувати проблеми, пов’язані з корупцією та недоброчесністю, формувати та оцінювати шляхи їх вирішення як у професійній діяльності, так і у суспільному житті на рівні, необхідному для формування нетерпимості до будь-яких проявів недоброчесності задля утвердження цінностей доброчесного суспільства».
2) З огляду на зміни ОПП на рівні університету (зміни почерговості вибіркових) необхідно перенести:
-  ВК 1.Х Дисципліна №1 з 3 семестру у 2;
- ВК 1.Х Дисципліна №2 з 5 семестру у 4;
- у 4 семестрі зменшити кількість з 3 до 2 ВК Дисципліни проф підготовки;
- у 5 семестрі збільшити кількість з 2 до 3 ВК Дисципліни проф підготовки;
- у 7 семестрі зменшити кількість з 3 до 2 ВК Дисципліни проф підготовки
- у 8 семестрі збільшити кількість з 2 до 3 ВК Дисципліни проф підготовки
- перенести ВК 1.Х Дисципліна №3 з 7 семестру у 6.

3) У відповідності до листа МОН № 1/4893-25 від 14.03.2025 та Розпорядження №73/агп від 23.04.2025 р. «Про уніфікацію та приведення у відповідність освітніх програм та навчальних планів вступ-2025» ввести ОВК 1 Теоретична підготовка БЗВП обсягом 3,0 кр.
	Пропозиції враховано

	Пащенко Ольга, к.е.н., доцент, гарант ОПП «Менеджмент»
	У зв’язку з введенням ОК «Антикорупція та доброчесність», зменшити обсяг ОК на 1 кр: 
ОК 27 Менеджмент інвестиційної та інноваційної діяльності на 1 кр. до 3,0, ОК 28 Теорія організації (до 3,0 кр): ОК 31 Обґрунтування господарських рішень та оцінювання ризиків (до 3,0 кр); ОК 30 Стратегічний менеджмент та планування бізнес-процесів (до 6,0); ОК 32 Етика в управлінській діяльності (до 3,0 кр); ОК 34 Мотиваційний менеджмент (до 3,0 кр)
	Пропозиції враховано

	Пащенко Ольга, к.е.н., доцент, гарант ОПП «Менеджмент»
	Збільшити обсяг ОК на 1 кредит:  ОК 17 Економіка підприємства, ОК 20 Організація ЗЕД для врахування специфіки діяльності різних суб’єктів господарювання та поглибити знання щодо видів їх діяльності, особливо напрямів їх зовнішньоекономічної діяльності.
	Пропозиції враховано

	Купалова Галина – д.е.н., проф., професор Українсько-німецької кафедри екологічного менеджменту та підприємництва, Київський національний університет ім. Т. Шевченка

	Уточнити мету для виділення особливості / унікальності програми
	Пропозицію враховано.


	
	П. 4 придатність до працевлаштування - варто оптимізувати (звузити)
	Пропозицію враховано.
Перелік первинних посад, які може займати випускник ОПП, переглянуто і звужено.

	
	З метою покращення засвоєння матеріалів здобувачами вищої освіти та відповідності взаємозв’язку ОК в структурно-логічній схемі ОПП пропоную переглянути та узгодити тематику ОК «Менеджмент» та ОК «Менеджмент та адміністрування бізнесу»
	Пропозицію враховано.
Переглянуто та узгоджено тематику ОК 12. з ОК 21. Менеджмент та адміністрування бізнесу.

	Бєляков Дмитро, випускник
	Сучасні організації діють у середовищі, де цифрові продажі, персоналізований маркетинг та онлайн-комунікації стали ключовими інструментами управління. Роботодавці очікують від менеджерів: вміння аналізувати цільові аудиторії, налаштовувати рекламні кампанії, працювати з цифровими каналами продажів, управляти онлайн-магазином або комерційними платформами.
Введення компонентів «Таргетинг» і «Електронна комерція»  у пул ВК забезпечить відповідність ОП вимогам сучасної digital-орієнтованої економіки.

	Пропозицію враховано

До пулу вибіркових дисциплін додано «Таргетинг» та «Електронна комерція»

	Мелай Анна, здобувач освіти, гр. МО-70


	Розширити можливості вивчення іноземних мов різних за рахунок вибіркових дисциплін
	Пропозицію враховано
У пул вибіркових дисциплін додано вибіркову компоненту «Польська мова»

	Васьковська Карина (гр. МО-71) запропоновано 
	Розширити можливості вивчення освітніх компонент, які формують навички прийняття обґрунтованих управлінських рішень на основі даних
	Пропозицію враховано 
У пул ВК додано «Бізнес-аналітика»

	Юрківська Л. Й., к.е.н., керівник відділу маркетингу та реклами АТ «Житомирський маслозавод»
	Збільшення обсягу вивчення освітнього компонента ОК18 «Маркетинг» на 1 кр.  є доцільним з огляду на стратегічну роль маркетингової функції в діяльності сучасних підприємств і підвищення вимог ринку праці до управлінських кадрів. У сучасному бізнес-середовищі маркетинг перестав бути лише інструментом просування товарів та послуг - він став фундаментом для прийняття обґрунтованих управлінських рішень, формування конкурентних стратегій і забезпечення сталого розвитку організацій.
	Пропозицію враховано

	Ягодинський О. В
	Розширити використання кейсового методу при викладанні дисциплін
	Пропозицію враховано
розширено використання кейсового методу при викладанні ОК 23, ОК 30, ОК 31







[bookmark: _GoBack]Рекомендації для ПРОЄКТУ ОПП МЕНЕДЖМЕНТ  першого (бакалаврського) рівня вищої освіти на 2025-2026 н.р. ОПП 2025

	ПІБ стейкхолдера
	Зміст пропозиції
	Результат

	Ковальчук Світлана, д.е.н., професор, завідувач кафедри маркетингу та менеджменту, Хмельницький кооперативний торговельно-економічний інститут, віце-президент ГО «Українська асоціація маркетингу»
	Потрібно реалізувати більш зважений підхід до визначення обсягу освітніх компонент (ОК), зокрема: ОК «Менеджмент» - 5 кредитів, ОК «Цифровізація документообігу та електронний офіс» та  ОК «Обліково-аналітичне забезпечення підприємницької діяльності» по 8 кредитів. Такий розподіл кредитів між освітніми компонентами може спричинити певні проблеми при перезарахуванні ОК здобувачам освіти, які беруть участь в академічній мобільності. Закордонний досвід пропонує 4-х кредитні дисципліни, або кратні 4 кредитам.
	Пропозицію враховано. Переглянуто розподіл кредитів за освітніми компонентами ОПП.
Обсяг ОК «Обліково-аналітичне забезпечення підприємницької діяльності» зменшився з 7,0 до 4,0 кредитів;
ОК «Цифровізація документообороту та електронний офіс»  - до 4,0 кредитів.


	
	Чому дисципліна «Менеджмент» одразу у 1 семестрі? Таке може бути, якщо це основи менеджменту або вступ до фаху.
	ОК.12 Менеджмент перейменовано на «Основи менеджменту».

	
	ОК 14-15 2 семестр 
	Пропозицію враховано.
Уточнено назви ОК: 
ОК 14. – Економічна теорія та основи функціонування суб’єктів ринку
ОК 15. – Основи підприємництва

	
	В бакалавраті має бути брендинг, а не бренд-менеджмент
	Пропозицію враховано
Вибіркову компоненту «Бренд-менеджмент» замінено на «Брендинг»

	Талько Тетяна 
заступник фінансового директора
ТОВ «Компаня БАЛЕКС», м. Київ







	Програми мають бути широкими, охоплювати і підприємництво, і логістику
	Пропозицію враховано
Доповнено пул вибіркових дисциплін

	
	не вистачає значної кількості дисциплін з інформаційним спрямуванням, випускники не володіють програмним забезпеченням, зокрема, Excel
	Пропозицію враховано
Доповнено пул вибіркових дисциплін
«Діджитал-інструменти для бізнесу»



	Верстова Віта 
завідувачка відділу промоції Львівської муніципальної бібліотеки, випускниця гр. МОМ-22
	Додати до пулу вибіркових дисциплін компоненти, що будуть висвітлювати особливості роботи з органами влади
	Пропозицію враховано.
Додано окрему тему в ОК. 21. Менеджмент та адміністрування бізнесу: «Особливості прийняття управлінських рішень в діяльності суб’єктів державного сектору та громадських організацій»

	
	Посилити акцент на соціальній відповідальності
	Пропозицію враховано.
Додано окрему тему в ОК 32. Етика в управлінській діяльності: «Соціальна відповідальність суб’єктів господарювання та напрями її забезпечення»

	
	Додати до пулу вибіркових дисциплін компоненти, що будуть висвітлювати особливості діяльності громадських організацій
	Пропозицію враховано.
Додано окрему тему в ОК. 21. Менеджмент та адміністрування бізнесу: «Особливості прийняття управлінських рішень в діяльності суб’єктів державного сектору та громадських організацій»

	Тарасюк Олександр 
маркетинговий
Спеціаліст, Компанія Comperio, Чеська республіка



	Не вистачає другої іноземної мови, можливо, додати у пул вибіркових
	Пропозицію враховано
У пул вибіркових дисциплін додано вибіркову компоненту «Китайська мова»

	
	Посилити вивчення стратегічного аналізу та фінансових аспектів діяльності суб'єктів господарювання
	Пропозицію враховано
Додано окрему тему в ОК 13. Основи підприємництва: «Фінансові аспекти діяльності суб’єктів господарювання»

	Гарафонова Ольга, д.е.н., професор кафедри менеджменту Київського національного економічного університету імені Вадима Гетьмана,
	Доповнити пул ВК «Діджитал-інструменти для маркетингу», «Реклама та паблік рілейшнз». Сучасний менеджер працює в умовах цифрової трансформації, високої конкуренції та постійних змін у комунікаційному середовищі. Тому включення компонентів, пов’язаних із маркетингом, рекламою та цифровими технологіями: забезпечує актуалізацію змісту ОП відповідно до трендів digital-економіки; відповідає запитам роботодавців на фахівців, які розуміються на просуванні продуктів, брендів і комунікаційних стратегій; дозволяє здобувачам ВО формувати сучасний набір компетентностей, затребуваний на ринку праці.
	Пропозицію враховано 


	Остапчук Тетяна,
д.е.н., проф., завідувач кафедри менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій

	
Відповідно до Наказу ректора «Про уніфікацію та приведення у відповідність освітніх програм та навчальних планів вступ-2025» № 232/од від 10.05.2024 р.:
- уточнити назву ОК Економічна історія та культура України та викладено у наступній редакції Історія та культура України; 
- ввести ОВК 1 Теоретична підготовка БЗВП у 3 семестрі обсягом 3 кр;
- збільшити обсяги навчальних дисциплін професійної підготовки: Основи підприємництва до 5,0 к.р, Психологія ділового спілкування та конфліктологія до 5,0 кр., Організація ЗЕД – до 5,0 кр., Інформаційні системи та технології (за фах. спрям.) – до 5,0 кр., Самоменеджмент до 5,0 кр., Менеджмент інвестиційної та інноваційної д-ті – до 5,0 кр., Теорія організації до 5,0 кр.,  Стратегічний менеджмент та планування бізнес-процесів до 7,0 кр., Обґрунтування господарських рішень та оцінювання ризиків до 4,0 кр., Етика в управлінській діяльності – до 5,0 кр.,  Психологія лідерства та робота в команді – до 4,0 кр., Мотиваційний менеджмент – до 5,0 кр.;
- у зв’язку зі збільшенням обсягів обов’язкових компонент Циклу професійної підготовки: 
забрати з навчального плану освітні компоненти «Проєктний аналіз» та «Організація діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур».
	Пропозицію враховано

	Пащенко Ольга, к.е.н., доцент кафедри менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій,
гарант ОПП

	ОК «Етика в управлінській діяльності перенести з 8 семестру у 2-й, оскільки етика є базовою складовою професійної підготовки менеджера, яка визначає стиль взаємодії, управлінську поведінку, культуру прийняття рішень та відповідальність за наслідки. Раннє вивчення дисципліни дозволяє закласти фундамент етичної культури здобувача ВО, на основі якої формуються подальші професійні компетентності.

ввести ОК «Операційний менеджмент» 5 кр, у 5 семестрі на основі вивчення досвіду вітчизняних ЗВО, зокрема: Одеський національний економічний університет,   Національний університет «Львівська політехніка», Тернопільський національний технічний університет ім. Івана Пулюя,  КНЕУ ім. В. Гетьмана.
	Пропозицію враховано








