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вид установи, що провадить 
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1. Заклади вищої освіти: основні 
завдання, правовий статус, типи та їх 
особливості. 
2. Принципи діяльності, основні права та 
обов’язки закладу вищої освіти. 
3. Структура закладу вищої освіти 
Управління у сфері вищої освіти. 
4. Стратегія розвитку вищої освіти в 
Україні на 2022 – 2032 роки.

Кейс: Університет 2030 – Реформа чи занепад?



Основні завдання закладу вищої освіти

1) провадження на високому рівні 
освітньої діяльності, яка забезпечує 

здобуття особами вищої освіти 
відповідного ступеня за обраними 

ними спеціальностями;

2) для університетів, академій, 
інститутів - провадження наукової 

діяльності шляхом проведення 
наукових досліджень і забезпечення 

творчої діяльності учасників 
освітнього процесу, підготовки 

наукових кадрів вищої кваліфікації і 
використання отриманих результатів 

в освітньому процесі;

3) участь у забезпеченні суспільного 
та економічного розвитку держави 

через формування людського 
капіталу;
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Основні завдання закладу вищої освіти

4) формування особистості шляхом 
патріотичного, правового, екологічного 

виховання, утвердження в учасників 
освітнього процесу моральних цінностей, 

соціальної активності, громадянської 
позиції та відповідальності, здорового 

способу життя, вміння вільно мислити та 
самоорганізовуватися в сучасних умовах;

5) забезпечення органічного 
поєднання в освітньому процесі 

освітньої, наукової та інноваційної 
діяльності;

6) створення необхідних умов для 
реалізації учасниками освітнього 

процесу їхніх здібностей і талантів;

7) збереження та примноження 
моральних, культурних, наукових 
цінностей і досягнень суспільства;
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Основні завдання закладу вищої освіти

8) поширення знань серед населення, 
підвищення освітнього і культурного 

рівня громадян;

9) налагодження міжнародних 
зв’язків та провадження міжнародної 

діяльності в галузі освіти, науки, 
спорту, мистецтва і культури;

10) вивчення попиту на окремі 
спеціальності на ринку праці та 
сприяння працевлаштуванню 

випускників.
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Правовий статус закладу вищої освіти

▪ бюджетна установа;

▪ неприбутковий заклад вищої освіти;

▪ прибутковий заклад вищої освіти.
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Заклади вищої освіти можуть утворювати навчальні, 
навчально-наукові та навчально-науково-виробничі 
комплекси, наукові парки та входити до складу 
консорціуму. Всі учасники комплексу, консорціуму 
зберігають статус юридичної особи і фінансову 
самостійність.
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Статут

▪ 1) повне найменування із зазначенням типу закладу вищої освіти, його 

правосуб’єктність, місцезнаходження, дату прийняття рішення про його утворення;

▪ 2) концепцію освітньої діяльності закладу вищої освіти;

▪ 3) права та обов’язки засновника (засновників);

▪ 4) обсяг основних засобів (розмір статутного капіталу), наданих засновником 

(засновниками);

▪ 5) повноваження органів управління закладу вищої освіти;

▪ 6) права та обов’язки керівника закладу вищої освіти;

▪ 7) порядок обрання представників до органів громадського самоврядування;

▪ 8) підстави дострокового розірвання контракту з керівником закладу вищої освіти та 

керівником навчально-наукового інституту (факультету);

▪ 9) джерела надходження і порядок використання коштів та майна закладу вищої 

освіти;

▪ 10) порядок звітності та контролю за провадженням фінансово-господарської 

діяльності;

▪ 11) порядок внесення змін до статуту закладу вищої освіти;

▪ 12) порядок реорганізації та ліквідації закладу вищої освіти.
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Типи закладів вищої освіти

▪ 1) університет - багатогалузевий (класичний, технічний) або галузевий
(профільний, технологічний, педагогічний, фізичного виховання і спорту,
гуманітарний, богословський/теологічний, медичний, економічний,
юридичний, фармацевтичний, аграрний, мистецький, культурологічний
тощо) заклад вищої освіти, що провадить інноваційну освітню діяльність
за різними ступенями вищої освіти (у тому числі доктора філософії),
проводить фундаментальні та/або прикладні наукові дослідження, є
провідним науковим і методичним центром, має розвинуту
інфраструктуру навчальних, наукових і науково-виробничих підрозділів,
сприяє поширенню наукових знань та провадить культурно-просвітницьку
діяльність
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Типи закладів вищої освіти

▪ 2) академія, інститут - галузевий (профільний, технологічний, технічний,
педагогічний, богословський/теологічний, медичний, економічний, юридичний,
фармацевтичний, аграрний, мистецький, культурологічний тощо) заклад вищої
освіти, що провадить інноваційну освітню діяльність, пов’язану з наданням
вищої освіти на першому і другому рівнях за однією чи кількома галузями знань,
може здійснювати підготовку на третьому і вищому науковому рівнях вищої
освіти за певними спеціальностями, проводить фундаментальні та/або
прикладні наукові дослідження, є провідним науковим і методичним центром,
має розвинуту інфраструктуру навчальних, наукових і науково-виробничих
підрозділів, сприяє поширенню наукових знань та провадить культурно-
просвітницьку діяльність
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Типи закладів вищої освіти

▪ 3) коледж - заклад вищої освіти або структурний підрозділ університету,
академії чи інституту, що провадить освітню діяльність, пов’язану із
здобуттям ступеня бакалавра та/або молодшого бакалавра, проводить
прикладні наукові дослідження та/або творчу мистецьку діяльність.

▪ Статус коледжу отримує заклад освіти (структурний підрозділ закладу
освіти), в якому обсяг підготовки здобувачів вищої освіти ступеня
бакалавра та/або молодшого бакалавра становить не менше 30 відсотків
загального ліцензованого обсягу.
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Національний заклад вищої освіти

▪ 1. Університету, академії, інституту незалежно від форми власності 
відповідно до законодавства може бути надано статус національного.

▪ 2. Статус національного закладу вищої освіти є почесним і надається за 
визначний внесок у розвиток вищої освіти, науки та культури України.

▪ 3. Надання закладу вищої освіти статусу національного здійснюється за 
пропозицією центрального органу виконавчої влади у сфері освіти і науки.

▪ 4. Статус національного відображається в офіційній назві відповідного 
закладу вищої освіти.
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Дослідницький університет

▪ 1. Закладу вищої освіти, що забезпечує розвиток держави в певних галузях знань за 
моделлю поєднання освіти, науки та інновацій, сприяє її інтеграції у світовий освітньо-
науковий простір, має визнані наукові здобутки, для стимулювання наукової, науково-
технічної та інноваційної діяльності і проведення міждисциплінарних досліджень може 
надаватися статус дослідницького університету.

▪ 2. Статус дослідницького університету надається закладу вищої освіти строком на п’ять 
років. Надання, позбавлення та подовження дії статусу дослідницького університету 
здійснюються Кабінетом Міністрів України за поданням центрального органу 
виконавчої влади у сфері освіти і науки.

▪ 3. Центральний орган виконавчої влади у сфері освіти і науки формує пропозиції щодо 
надання закладу вищої освіти статусу дослідницького університету відповідно до 
результатів наукової та освітньої діяльності такого закладу.
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Заклад вищої освіти може отримати
статус дослідницького університету в разі:

14

1) наявності інституційної 
акредитації;

2) присутності в міжнародних 
рейтингах закладів вищої освіти, 

перелік яких визначається 
Національним агентством із 
забезпечення якості вищої 

освіти;

3) одержання за результатами 
проходження державної атестації в 
частині провадження ним наукової

(науково-технічної) діяльності впродовж
не менше трьох із попередніх п’яти років

найвищої позиції не менш як за одним 
науковим напрямом або однієї з трьох

найвищих позицій не менш як за трьома
науковими напрямами.
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Дослідницький університет має право:

15

1) використовувати у своєму 
найменуванні слово 

"дослідницький";

2) отримувати у пріоритетному 
порядку базове фінансування 

наукових досліджень 
відповідно до Закону 

України "Про наукову і науково-
технічну діяльність";

3) приймати остаточне рішення 
щодо присвоєння вчених звань;

4) утворювати самостійно разові 
спеціалізовані вчені ради для 

захисту дисертацій на здобуття 
наукового ступеня доктора 

філософії за участю не менше п’яти 
осіб з відповідним ступенем, двоє з 

яких працюють в іншому закладі 
вищої освіти (науковій установі);

5) реалізовувати інші права, 
передбачені законодавством.

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#n407

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/848-19


Утворення, реорганізація та ліквідація 
закладу вищої освіти

• Кабінетом Міністрів України
для закладів державної

форми власності

• відповідними органами місцевого самоврядування
для закладів комунальної

форми власності

• фізичними та/або юридичними особами відповідно до закону, у 
тому числі релігійними організаціями, статути (положення) яких
зареєстровано у встановленому законодавством порядку

для закладів приватної
форми власності

16https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18#n407



Діяльність закладу вищої освіти
провадиться на принципах:

1) автономії та самоврядування;

2) розмежування прав, повноважень 
і відповідальності засновника 

(засновників), державних органів та 
органів місцевого самоврядування, 
до сфери управління яких належить 

заклад вищої освіти, органів 
управління закладу вищої освіти та 

його структурних підрозділів;

3) поєднання колегіальних та 
єдиноначальних засад;

4) незалежності від політичних 
партій, громадських і релігійних 
організацій (крім закладів вищої 

духовної освіти).
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Заклади вищої освіти мають рівні права, що
становлять зміст їх автономії та самоврядування, у 
тому числі мають право:

18

▪ 1) самостійно або разом з іншими закладами освіти, науковими установами, підприємствами, іншими юридичними особами розробляти та

реалізовувати освітні програми в межах ліцензії, визначати відповідні спеціалізації, предметні спеціальності;

▪ 2) самостійно визначати форми здобуття освіти, форми організації освітнього процесу та види навчальних занять;

▪ 3) обирати типи програм підготовки бакалаврів і магістрів, що передбачені Міжнародною стандартною класифікацією освіти;

▪ 4) приймати на роботу педагогічних, наукових, науково-педагогічних та інших працівників;

▪ 5) формувати та затверджувати власний штатний розпис відповідно до законодавства. При зменшенні чисельності осіб, які навчаються за кожною 

освітньою програмою, у межах 20 відсотків чисельності, визначеної на початок навчання за цією програмою, штатна чисельність науково-

педагогічних працівників не скорочується;

▪ 6) приймати остаточне рішення щодо визнання, у тому числі встановлення еквівалентності, здобутих в іноземних закладах вищої освіти ступенів 

бакалавра, магістра, доктора філософії/доктора мистецтва, доктора наук і вчених звань доцента, професора під час зарахування на навчання та/або 

на посаду наукового чи науково-педагогічного працівника;

▪ 6-1) здійснювати визнання результатів навчання, здобутих за освітніми програмами фахової передвищої та вищої освіти, результатів академічної 

мобільності у визначеному цими закладами порядку;

▪ 6-2) здійснювати визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та інформальної освіти, у порядку, затвердженому центральним 

органом виконавчої влади у сфері освіти і науки;

▪ 7) запроваджувати рейтингове оцінювання, інші методи оцінювання та мотивування освітніх, мистецьких, науково-дослідницьких та інноваційних 

досягнень учасників освітнього процесу;

▪ 8) надавати додаткові освітні та інші послуги відповідно до законодавства;
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Заклади вищої освіти мають рівні права, що
становлять зміст їх автономії та самоврядування, у 
тому числі мають право:

19

▪ 9) самостійно розробляти та запроваджувати власні програми освітньої, мистецької, наукової, науково-технічної та інноваційної діяльності;

▪ 10) самостійно запроваджувати спеціалізації, предметні спеціальності, визначати зміст і програми освітніх компонентів;

▪ 11) присуджувати освітні та професійні кваліфікації здобувачам вищої освіти, які успішно пройшли передбачені законодавством процедури 

атестації після завершення навчання за відповідними освітніми програмами;

▪ 12) приймати рішення відповідно до законодавства про присудження і позбавлення ступенів доктора філософії, доктора мистецтва, самостійно 

утворювати разові спеціалізовані вчені ради або разові спеціалізовані ради з присудження ступеня доктора мистецтва;

▪ 13) утворювати заклади загальної середньої освіти за погодженням з органами місцевого самоврядування;

▪ 13-1) виступати засновником чи співзасновником закладів професійної, фахової передвищої освіти, коледжів;

▪ 14) утворювати, реорганізовувати та ліквідовувати свої структурні підрозділи;

▪ 15) провадити видавничу діяльність, зокрема видавати підручники, навчальні посібники і наукові праці, а також розвивати власну поліграфічну 

базу;

▪ 16) провадити на підставі відповідних договорів спільну діяльність з навчальними закладами, науковими установами та іншими юридичними 

особами;

▪ 17) розміщувати свої навчальні, науково-дослідні та навчально-науково-виробничі підрозділи на підприємствах, в установах та організаціях;

▪ 18) брати участь у роботі міжнародних організацій;

▪ 19) запроваджувати власну символіку та атрибутику;

▪ 20) встановлювати власні форми морального та матеріального заохочення учасників освітнього процесу;
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Заклади вищої освіти мають рівні права, що
становлять зміст їх автономії та самоврядування, у 
тому числі мають право:

20

▪ 21) звертатися з ініціативою до органів, що здійснюють управління у сфері вищої освіти, про внесення змін до чинних або розроблення нових 

нормативно-правових актів у сфері вищої освіти, а також брати участь у роботі над проектами;

▪ 22) провадити фінансово-господарську та іншу діяльність відповідно до законодавства та статуту закладу вищої освіти;

▪ 23) розпоряджатися власними надходженнями (для закладів вищої освіти державної і комунальної форми власності), зокрема від надання платних 

послуг;

▪ 24) відкривати поточні та депозитні рахунки в банках;

▪ 24-1) формувати на своїй базі інноваційні структури різних типів (наукові та технологічні парки, бізнес-інкубатори, малі підприємства тощо) на 

засадах поєднання інтересів високотехнологічних компаній, науки, освіти, бізнесу та держави з метою виконання і впровадження інноваційних 

проектів;

▪ 24-2) встановлювати нормативи чисельності осіб, які навчаються, на одну посаду науково-педагогічного та наукового працівника;

▪ 24-3) самостійно визначати статті та обсяги витрат власних надходжень;

▪ 25) здійснювати інші права, що не суперечать законодавству.
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Заклади вищої освіти зобов’язані:

1) вживати заходів, у тому числі 
шляхом запровадження відповідних 

новітніх технологій, щодо запобігання 
та виявлення академічного плагіату в 
наукових роботах наукових, науково-

педагогічних, педагогічних, інших 
працівників і здобувачів вищої освіти 
та притягнення їх до дисциплінарної 

відповідальності;

2) мати внутрішню систему 
забезпечення якості вищої освіти, у 

тому числі затверджену політику 
забезпечення дотримання 

учасниками освітнього процесу 
академічної доброчесності (кодекс 

академічної доброчесності);

3) створювати необхідні умови для 
здобуття вищої освіти особами з 

особливими освітніми потребами;

4) оприлюднювати на офіційному 
веб-сайті, на інформаційних стендах 

та в будь-який інший спосіб 
інформацію про реалізацію своїх прав 

і виконання зобов’язань;

5) здійснювати освітню діяльність на 
засадах студентоцентрованого 

навчання.
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Структура закладу вищої освіти

факультет

кафедра

бібліотека
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Структура закладу вищої освіти
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▪ Факультет - це структурний підрозділ закладу вищої освіти, що об’єднує не 
менш як три кафедри та/або лабораторії, які в державних і комунальних 
закладах вищої освіти в сукупності забезпечують підготовку не менше 200 
здобувачів вищої освіти денної та дуальної форм здобуття освіти (крім 
факультетів вищих військових навчальних закладів, закладів вищої освіти із 
специфічними умовами навчання, військових навчальних підрозділів 
закладів вищої освіти, закладів вищої освіти фізичного виховання і спорту, 
закладів вищої освіти культури та мистецтва).
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Структура закладу вищої освіти
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▪ Кафедра - це базовий структурний підрозділ закладу вищої освіти 
державної (комунальної) форми власності (його філій, інститутів, 
факультетів), що провадить освітню, методичну та/або наукову діяльність 
за певною спеціальністю (спеціалізацією) чи міжгалузевою групою 
спеціальностей, до складу якого входить не менше п’яти науково-
педагогічних працівників, для яких кафедра є основним місцем роботи, і 
не менш як три з них мають науковий ступінь або вчене (почесне) звання.
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Структурними підрозділами закладу 
вищої освіти можуть бути:

25

▪ 1) навчально-науковий інститут - структурний підрозділ університету, академії, інституту, що об’єднує відповідні кафедри, лабораторії, 
науково-дослідні центри та експериментальні лабораторії, які провадять освітню діяльність і проводять наукові дослідження;

▪ 2) наукові, навчально-наукові, науково-дослідні, науково-виробничі та проектні інститути, навчально-науково-виробничі центри 
(сектори, частини, комплекси тощо), дослідні станції, конструкторські бюро, відділи аспірантури і докторантури, навчально-виробничі 
комбінати, експериментальні підприємства, клінічні бази закладів медичної освіти, університетські клініки та лікарні, юридичні клініки, 
полігони, наукові парки, технопарки, музеї, оперні студії, навчальні театри, філармонії, інші підрозділи, що забезпечують практичну 
підготовку фахівців певних спеціальностей та/або проводять наукові дослідження;

▪ 3) підготовчі відділення (підрозділи), підрозділи перепідготовки та підвищення кваліфікації кадрів, інститути післядипломної освіти, 
лабораторії, навчально-методичні кабінети, комп’ютерні та інформаційні центри, навчально-виробничі та творчі майстерні, навчально-
дослідні господарства, виробничі структури, видавництва, спортивні комплекси, заклади культурно-побутового призначення, центри 
студентського спорту;

▪ 4) спеціальний навчально-реабілітаційний підрозділ, який утворюється з метою організації інклюзивного освітнього процесу та 
спеціального навчально-реабілітаційного супроводу здобувачів вищої освіти з особливими освітніми потребами, забезпечення їм 
доступу до якісної вищої освіти з урахуванням обмежень життєдіяльності;

▪ 4-1) фаховий коледж може бути (відокремленим) структурним підрозділом закладу вищої освіти відповідно до Закону України "Про 
фахову передвищу освіту";

▪ 5) інші підрозділи, діяльність яких не заборонена законом.
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Університет 2030 –
Реформа чи занепад?
КЕЙС



СИТУАЦІЯ 

▪У 2025 р. в Україні стартує реформа мережі закладів 
вищої освіти відповідно до Стратегії розвитку вищої 
освіти 2022–2032. Міністерство освіти пропонує 
зменшити кількість університетів шляхом 
об'єднання закладів в одному регіоні, орієнтуючись 
на їх ефективність, кадровий потенціал, наукову базу 
та затребуваність випускників.



Блок1. аналіз 
ситуації

Блок2. Правова 
основа

Блок3. Стратегічне 
рішення

Блок4.Альтернативи
Блок5. Позиція 

команди



Блок1. Аналіз ситуації

▪Опишіть ключові проблеми
університетів, враховуючи його статус, 
спеціальності, контекст регіону.



Блок2. Правова основа

▪Назвіть конкретні статті Закону «Про 
вищу освіту» чи інші нормативні акти, 
які регламентують права / обов’язки
ЗВО, й поясніть, як вони стосуються
університетів.



Блок3. Стратегічне рішення

▪Виберіть, чи університетам доцільно
зберегти автономію або
об’єднуватися. Обґрунтуйте цей вибір
для університетів (з урахуванням
сильних/слабких сторін).



Блок4. Альтернативи

▪Які ще шляхи трансформації може
застосувати університет, крім
автономії / об’єднання?



Блок5. Позиція команд

▪“за автономію”

▪“за об’єднання” 

▪“комбінований підхід”.


