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ВСТУП 
 

Кардинальна трансформація економіки України виявила безліч 
завдань, які набагато менше турбують держави з багатовіковим рин-
ковим укладом: розвиток теоретичної бази із загально-філософських, 
соціальних і економічних позицій, на макро-, мезо- та мікрорівнях 
трансформаційного суспільства; механізми забезпечення конкурен-
тоспроможності  підприємств,  регіонів,  інтегрованих  структур біз-
несу, а також  стратегічні фактори глобальної конкуренції в епоху 
росту міжнародної відкритості й високої концентрованості економік; 
комплексні підходи до оцінки конкурентоспроможності і позиціону-
вання підприємств з метою розробки стратегічних напрямків їх роз-
витку; формування конкурентних переваг і стратегій в умовах кризи 
та ін. Сучасні умови функціонування підприємств характеризуються 
пошуком вигідних конкурентних позицій і стратегій, які дозволяють 
суб'єктам господарювання успішно розвиватися в складних умовах і 
уникати  кризових  ситуацій.  Загострення  проблем,  пов'язаних  з 
обґрунтуванням  і  забезпеченням  формування стратегії розвитку 
підприємства в умовах кризи й керування цим процесом, підтвер-
джують актуальність і значення цих питань для підприємств України. 

Залежно  від  умов  і обставин, що складаються, ці проблеми 
розв'язуються різними підприємствами по-різному, але в основі її 
лежить складна  і трудомістка робота  зі  створення  та  реалізації 
конкурентних переваг. Домогтися конкурентних переваг на ринку, 
забезпечити  нормальну  роботу  не  тільки  сьогодні,  але й у перспе-
ктиві може підприємство, яке застосовує стратегічне управління, 
своєчасно адаптується до змін зовнішнього середовища, розробляє та 
втілює науково обґрунтовані стратегії розвитку.  

Створення міцних конкурентних позицій економіки України 
передбачає підвищення рівня конкурентоспроможності виробників. 
Вітчизняні підприємства повинні зосереджувати увагу не тільки на 
ефективності виробництва, а й на ефективності функціонування в 
конкурентному середовищі, тому виникає необхідність науково-
методичного забезпечення теоретичних засад стратегічного управ-
ління та конкурентної стратегії підприємств як потужного засобу 
конкурентної боротьби.  

У  сучасних умовах стратегічне управління підприємством та 
забезпечення його конкурентоспроможності набуло актуальності для 
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менеджерів та економістів різного фаху.  Вимоги  до цих фахівців 
постійно зростають, що знайшло відображення в освітньо-
кваліфікаційних  характеристиках,  освітньо-кваліфікаційних про-
грамах і навчальних планах відповідних спеціальностей.  

У навчальному посібнику комплексно розглянуто найважливіші 
проблеми стратегічного управління підприємством та його забезпе-
чення шляхом підвищення конкурентоспроможності, створення та 
утримання конкурентних переваг.  

Головною метою першого розділу «Процес стратегічного 
управління: загальна характеристика» є характеристика передумов 
розвитку  теоретичних  основ  стратегічного  управління як сфери 
наукових знань, а також основних етапів його здійснення. 

У другому розділі «Стратегічне планування в системі стратегіч-
ного управління підприємством» досліджено підходи до визначення 
сутності дефініції «стратегічне планування», його характерні ознаки, 
розділи стратегічного  плану, етапи  формального  стратегічного  
планування діяльності підприємства та його сучасні моделі, а також 
аналіз показників, застосовуваних у стратегічному плануванні діяль-
ності підприємства. 

У  третьому  розділі «Стратегічний аналіз середовища підпри-
ємства» розкривається сутність, етапи й методи стратегічного аналі-
зу, досліджена дефініція «синергізм» та його роль у процесі розробки 
та реалізації стратегії.  

У четвертому розділі «Корпоративна стратегія підприємства» 
надано сутність корпоративної стратегії, наведено основні підходи до 
її діагностики  та  відповідності стану зовнішнього і внутрішнього 
середовища, розкрито роль диверсифікації в діяльності підприємства. 

П’ятий розділ «Матричні методи аналізу в виборі корпоративної 
стратегії підприємства» присвячено матричним методам, їх класифі-
кації, перевагам та недолікам,  а  також етапам вибору стратегії на 
основі цих методів. Необхідну увагу в розділі приділено розкриттю 
базових стратегічних підходів для обґрунтування стратегічних альте-
рнатив розвитку підприємства. 

У шостому  розділі  «Стратегії зовнішнього розвитку підприєм-
ства» розглянуто сутність та умови доцільності  використання глоба-
льних стратегій, фактори впливу виходу підприємств на  зовнішні 
ринки, переваги й недоліки багатонаціональних стратегій. 
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Завершується  навчальний  посібник  глосарієм, який дає студе-
нтам можливість  оволодіти знаннями щодо специфіки стратегічного 
управління,  поняття  та  основних  характеристик стратегії підпри-
ємства; механізмів  забезпечення  розробки  і  реалізації  стратегії; 
наведено напрямки аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища 
підприємства; розглянуті основні характеристики корпоративних 
стратегій та деякі аспекти методології  прийняття рішень стосовно 
реалізації стратегії підприємства.  

Навчальний посібник орієнтує студентів на практичну діяль-
ність у сфері управління, що повинне сприяти формуванню фахівців, 
здатних приймати вірні стратегічні рішення, що є запорукою форму-
вання конкурентоспроможних підприємств. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

З повним текстом навчального посібника Ви можете 
ознайомитись у читальному залі та бібліотеці факультету 

управління та бізнесу Харківського національного 
автомобільно- дорожнього університету за адресою:  

м. Харків, вул. Тимурівців, 3а  
читальний зал (третій поверх)  

бібліотека (другий поверх) 
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Контрольні запитання до розділу 1: 
 

1. Проаналізуйте  історичний  контекст розвитку концепції 
стратегічного управління і теорії стратегії. 

2. Які  передумови  переходу  від  довгострокового до стратегі-
чного планування підприємства? 

3. У чому полягає принципова різниця між стратегічним плану-
ванням і управлінням? 

4. Дайте визначення дефініції «стратегічне управління», спира-
ючись на існуючі підходи до його трактування.  

5. Проаналізуйте основні гіпотези стратегічного управління за 
І. Ансоффом. 

6. У   чому  полягає  специфіка   стратегічних  рішень  підпри-
ємства? Наведіть  їх  приклади, спираючись на досвід конкретних 
підприємств. 

7. Яку роль у стратегічному управлінні відіграє невизначеність 
та нестабільність середовища? 

8. Що таке розвиток? Обґрунтуйте дуалістичний взаємозв’язок 
основних понять стратегічного управління. 

9. Розкрийте зміст понять «ключові фактори успіху» і «конку-
рентні переваги».  Наведіть   їх  приклади,  спираючись на досвід 
конкретних підприємств. 

10. Проаналізуйте  основні  етапи  стратегічного управління 
підприємством. Яку роль у ньому відіграє формулювання стратегії? 

11. Чим пояснюється існування багатоваріантності дій підпри-
ємства? Поясніть зміст поняття «еквіфінальність».  

12. Що може виступати критерієм оцінки стратегії? Наведіть їх 
приклади з досвіду конкретних підприємств. 
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Контрольні запитання до розділу 2: 
 
1. У чому полягають основні відмінності стратегічного плану-

вання і стратегічного управління? 
2. У  чому  полягають  основні  відмінності довгострокового ек-

страполяційного планування від стратегічного? 
3. Які існують відмінності між системами оперативного та страте-

гічного управління? 
4. Охарактеризуйте фази стратегічного планування. 
5. Визначте  основні  функції,  які враховуються при внутріш-

ньому аналізі стратегічного планування. 
6. Визначте передумови розвитку стратегічного планування в 

Україні. 
7. Визначте сутність дефініції «стратегічне планування». 
8. Охарактеризуйте  структуру  стратегічного  плану  розвитку   

підприємства. 
9. Наведіть причини, які зумовлюють невідповідність планової 

діяльності підприємств до вимог оточуючого середовища. 
10. Наведіть шляхи подолання причини, які зумовлюють невід-

повідність  планової діяльності підприємств до вимог оточуючого 
середовища. 
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Контрольні запитання до розділу 3: 
 

1. У  чому  полягає  сутність  зовнішнього  середовища?  Які   
існують типи та моделі зовнішнього середовища? 

2. Які фактори зовнішнього середовища відносять до макросе-
редовища, а які – до мікросередовища? Чи може підприємство впли-
вати на фактори зовнішнього середовища? 

3. У чому полягають особливості моделі М. Портера «п’яти 
конкурентних сил»? Від яких факторів залежить ступінь впливу цих 
сил на діяльність підприємства? 

4. У чому полягає сутність бар’єрів входу в галузь і виходу з 
неї? Яку роль вони відіграють при дослідженні конкурентного сере-
довища? 

5. Що таке стратегічний аналіз? Яка його мета, предмет, об’єкт і 
роль для формування стратегії підприємства? 

6. У чому міститься сутність стратегічного потенціалу підпри-
ємства? Проаналізуйте принципи його оцінки. 

7.Охарактеризуйте підходи до аналізу внутрішнього середови-
ща підприємства.  

8. Що таке SWOT-аналіз? Назвіть переваги та недоліки цього 
методу. Які стратегічні альтернативи рекомендуються для кожної 
клітинки матриці SWOT-аналізу? 

9. Дайте характеристику методу SPACE. У чому полягає специ-
фіка його застосування? 

10. У чому полягає сутність методів стратегічного аналізу 
PEST/STEP та РІMS? 

11. Охарактеризуйте призначення й особливості застосування 
методу PEST-аналіз. 

12. Проаналізуйте переваги та недоліки методів оцінки конку-
рентоспроможності підприємства. 
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Контрольні запитання до розділу 4: 
 

1. Що таке диверсифікація? 
2. Охарактеризуйте пріоритети цілей диверсифікації. 
3. Які існують еволюційні етапи диверсифікації виробництва? 
4. Визначте мотиви диверсифікації? 
5. Перерахуйте можливі стратегічні дії підприємств в умовах 

змін зовнішнього середовища? 
6. Які стратегічні зиски несе в собі диверсифікація? Перелічіть 

основні ризики застосування стратегії диверсифікації. 
7. Охарактеризуйте методи диверсифікації. 
8. Визначте сутність СЗГ і охарактеризуйте? 
9. Які існують параметри СЗГ? 
10. Охарактеризуйте порядок виділення СЗГ. 
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Контрольні запитання до розділу 5: 
 
1. У чому принципові розходження між портфельними моделями 

БКГ і McKinsey? 
2. Яке призначення портфельного аналізу? 
3. Що таке бізнес-портфель підприємства? 
4. Які існують основні етапи матричного аналізу? 
5. Які матричні моделі відповідають кожному рівню стратегічно-

го планування на підприємстві? 
6. Наведіть класифікацію матричний моделей. 
7. Які існують особливості проведення портфельного аналізу на 

основі моделі БКГ? 
8. Визначить основні особливості матриці ADL і «товар-ринок». 
9. Які існують переваги та недоліки матричних моделей? 
10. Що являє собою модель McKinsey? Яке її головне призначен-

ня? 
11. Охарактеризуйте зміст моделі Shell-DPM і рекомендовані нею 

стратегії. 
12. Які стратегії рекомендує АДЛ для різних співвідношень кон-

курентної позиції бізнесу й стадії життєвого циклу, на якій він пере-
буває? 

13. Дайте характеристику методу SPACE. 
14. У чому полягає специфіка матриці М. МакДональда? 
14. Охарактеризуйте простір можливих стратегій моделі Д. Абе-

ля. 
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Контрольні запитання до розділу 6: 
 

1. Що включає в себе процес розробки стратегії зовнішньоеко-
номічної діяльності? 

2. Які зовнішні та внутрішні фактори впливають на вибір страте-
гії зовнішньоекономічної діяльності? 

3. Які існують основні етапи вибору стратегії зовнішньоекономі-
чної діяльності? 

4. Визначить сутність економічного глобалізму. 
5. Дайте визначення дефініції «глобальна стратегія». Чим вона 

відрізняється від міжнародної стратегії?  
6. Наведіть приклади глобальних стратегій підприємств. 
7. Що змушує підприємства займатися розробкою глобальної 

стратегії? 
8. З якими ризиками зіштовхуються глобальні підприємства в 

Україні? 
9. Укажіть можливі напрямки реалізації глобальної стратегії. 
10. У чому полягає сутність багатонаціональної конкуренції та 

багатонаціональної стратегії? 
11. Які існують відмінності між багатонаціональною та глобаль-

ною стратегіями? 
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