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‘ CrpareriyuHa  BIJNOBIJHICT,  I[IHOBOI  ITOJIITUKH
MapKETHUHIOBUM IILISIM

MapKeTUHroBa L,iHOBa MOMITMKA — Lie KOMMNeKC CTpaTeriyHnX 3ax0A4iB i3 POPMYBAHHS LiHM,
AMCKOHTIB, YMOB OMMATU Ta iHWWUX LiHOBMX iIHCTPYMEHTIB, CMPSIMOBAHUX Ha 3a40BONEHHS NOTpe6

CNOXWMBAYiB, 3aBOKOBAHHS PUHKOBOT YaCTKM Ta OTPMMAHHS ONTUMANIbHOIO NpUBYTKY.
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LliHa AK THYYKWUWA IHCTPYMEHT CrpaTeriyHa npupoaa

Ha BiAMiHY Bif, iHWWX KOMMOHEHTIB LLiHOyTBOpEHHSI HE MOBMHHO BYTU

MapKEeTUHI-MIKC, LiiHa pearye Ha PUHKOBI NPOCTUM MeXaHiYHMM BCTAHOBNEHHSM

3MiHM HanwBsuawe, 6esnocepeaHbO unop. Lle MatoTb 6yTH 06IpYyHTOBAHI

BN/IMBAKOYM HA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb pilleHHs, IHTerpoBaHi B 3arasbHy

Ta NO3MLIK0 NIANPUEMCTBA HA PUHKY. MapKeTUHIOBY CTPATErito Ta Y3roaxeHi 3
LOBrOCTPOKOBMMM LMK Bi3Hecy.
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BnnuB Ha BCi acneKkTu

LliHoBa noniTMka BNAMBAE Ha CMPUMHATTA SIKOCTI TOBapy, NpMbyTKOBICTb, 06CArM NpoAaXiB,

MO3uLit0BaHHA BpeHAy Ta 3arafibHy KOHKYPEHTHY MO3MULit0 HA PUHKY.
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CtpaTerivyHa BIAMOBIAHICTb LIHOBOI NONITUKU
MAPKETUHIOBMM  UINAM O3HA4Ya€ Y3roaXeHHA CcUctemum
dOopMyBaHHA, 3MIHM Ta KOHTPOAKO LUiH i3 3arasbHo
MapPKETUHIOBOIO CTpaTerieto NiANPUEMCTBA.
I[HaKWe KaKyyu, uiHM NOBUMHHI NIATPUMYBATU peanisauiro
MiCii, uineW Ta 3aBAaHb MAPKETUHrY, a He IiCHyBaTu
130/1bOBAHO BIJ HUX.

LliHOBa noniTukKa — uUe He nunwe BU3HaYeHHA PIBHA LiH,
a ¥ IHCTPYMEHT AO0CATHEHHA CTPaTeriyHUX Wineu, Takmx aK:

*  3aBOKOBAHHA YAaCTKU PUHKY;

°*  NO3MuLUIOHYBaHHA bpeHay;

e  ¢dopMyBaHHA NOANbHOCTI CNOXMBaAUIB;
e 3abe3nevyeHHA NPUOYTKOBOCTI.



OcHOBHI LiNi LiIHOBOI NONITUKWM NIANPUEMCTBA

EdbekTMBHa UIHOBA MNONITMKA [O03BOJIIE  OAHOYACHO  OOCAraTM  KiIbKOX
CTpaTeriyHMx uinen, ki NOBMHHI BYTU YITKO BM3HAUYEHI Ta Y3rogKeHi 3 3aranbHO0
GisHec-cTpaTerieto.

36inbleHHS PUHKOBOI YaCTKN

anIBa6}'IMBe Ll,iHOYTBOpEHHFI gonomarae€ 3aay4ynT HOBUX KNi€HTIB, 0COBAMBO Ha KOHKYPEHTHUX PUHKaX, Oe

LiHa € KNto4oBUM (DAaKTOPOM BMOBOPY CMOXMBAYa.

Makcumisauia npnbyTtky

OnTuManbHe BCTAHOBNEHHS LiH Ta KOHTPOJIb BUTPAT 3abe3neyyoTb HaiBULLY NPUOYTKOBICTb, MOIMNLLYHOYM

(iHaHCOBI NOKA3HWKM Ta peHTabeNbHICTb MHBECTULIN.

Mo3uuitoBaHHA Ta hoOMyBaHHSA iMiQXKy

LliHoBa no3uuia 6e3nocepeaHbo GOPMYE YSBNEHHS CNOXMBAYIB NPO AKiCTb Ta NpecTuX bpeHay, BNAMBAOYM

Ha MOro iMigKeBM3auito Ta NO3MLIKOBAHHSA B CBIAOMOCTI NOKYMLiB.

CrumynioBaHHA nonuTty

FHy4YKe LiHOYTBOPEHHS, 3HMXKKM Ta CneLjianbHi Npono3uLii CTUMYNIOTL NOKYMNKM, YTPUMYHOTb LiHHWUX KNiEHTIB

Ta CNpUSOTb PO3BUTKY iXHbOI NIOSNIbHOCTI A0 6peHay.




Tabnunua 1. B3aemo3B’A30K LLiIHOBOI MOMITUKU 3 MAPKETUHTOBUMM LLITAMMA

MapKeTuHrosa uinb nignpmemcraea

LliHoBa cTparTerif, wo 3abe3neyye BianoBiAHICTb

36inblLIEHHA YaCTKN PUHKY

CtpaTerid NPOHMKHEHHSA (HM3bKi UiHM ANA 3aN1y4YeHHSA
CMoOXMBauiB)

Makcumisauia npubyTky

CTpaTeria «3HATTA BepLKiB» (BUCOKI LiHWN Ha
iIHHOBaAUL,iMHi TOBapwU)

MMigTPUMaHHA iMigXY BUCOKOI AKOCTI

[MpemianbHa abo NpecTUrKHa LiHOBa CTpaTerin

CTumyntoBaHHA 36yTy B YMOBaxX KOHKypeHU,ii

[Hy4YKe LiIHOYTBOPEHHA, 3HMXKU, aKLiNHI LiHK

dopmyBaHHA AOBrOCTPOKOBUX BiAHOCUH i3 KNIEHTAMMU

LliHOBI cTpaTerii, OpiEHTOBAHI Ha LiHHICTb ANA
CNOXMBaya

MiaTpMmKa No3muioHyBaHHA bpeHAay

Y3roaKeHa 3 KOMYHiKaLiMHOK CTpaTerieto cucrtema
LLiH




Bugn uiHoBUX cTpaTerin

Bubip LiHOBOI cTpaTeril 3anexuTb BiA Lifien NignpueMCTBA, XapakTepy PUHKY, KOHKYPEHTHOIO OTOYEHHS

Ta NO3uMLUiOBaHHS TOBapy. Po3rnsiHeMo OCHOBHI nigxoamu.
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[MPOHNUKHEHHSA HA PUHOK
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HW3bKi LiHM AN WBMAKOIO 3a/y4Y€HHA BEIMKOI KiIbKOCTI KNIEHTIB.
Mpuknan: Walmart BUKOPMCTOBYE L0 CTpaTErito A9 3aX0MNJIeHHA PUHKOBOI

YaCTKWU.
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HewnTtpanbHa cTpaTerid

CtabinbHi, cepeaHbOPUHKOBI LLiIHWM 6€3 arpeCUBHOT KOHKYPEHLil.

BrKopunCTOBYETHCS 419 NIATPMMAHHA peHTabenbHOCTi 6e3 BONaTUAbHOCTI

-

3HATTA BEPLUKIB

Apple 3aCTOCOBYE L0 TaKTUKY NpU BUMYCKY HOBUX iPhone, mocTynoBo

3HWKYKOYM LiHW.

Ta LiHOBUX BOEH.
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Bucoki LiHM Ha HOBUHKM ANg MakcuMi3auii npubyTky y nepiog MOHOMONII.
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KOHKYpPEeHTHE LLiHOYTBOPEHHS

Opi€eHTaLIis HA LiHW KOHKYPEHTIB 3 NOCTIMHUM MOHITOPUHIOM Ta

aganTaui€eto. Eq)eKTVIBHa Y HAaCUYEHNX PUHKAX 3 TOMOTr€HHUMU TOBAPaMMU.
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Bubip ctparterii noBuHeH 6a3yBaTtncs Ha rMBOKOMY aHani3i pUHKY, MO3ULLIIOBAHHA Ta LLiNbOBOI ayanTopii,

d HE Ha CIMMOHTAHHUX pILLIEHHFIX YK KOMIOBAHHI KOHKypeHTIB



Kntouosi npuHUuunu cTtpareriyHoi BianoBiAHOCTI LLIHOBOI NONITUKU
MapKeTUHroBiWu cTpaTerii NianpMemcraa

1.€EAHicTb Uineu i iIHCTpymeHTiB
LliHa ma€e byTn iIHCTPYMEHTOM AOCATHEHHA MAPKETUHIOBUX Lisien, a
He nnwe GiHaHCOBMM NOKAa3HUKOM.

2.MocniaoBHICTb Y Yaci

LliHOBa NoAiTUKA 3MIHIOETLCA BIANOBIAHO A0 €TaniB }XUTTEBOIO
LWKAY TOBApPYy — BiA4 cTpaTerii ApPOHUKHEHHA 40 NiATPUMYBA/IbHOI
4YM 3aXUCHOI.

3.CuHepria 3 iHWMMKU enemeHTaMn MapKeTUHr-mikcy (4P)
LliHa NOBMHHA y3roAyKyBaTUCA 3 NPOAYKTOM, KaHanamm 36yTy Ta
NPOCYBaHHSAM.

4.0pieHTalif Ha UiHHICTb ANA CNOXXUBAYa
PiBeHb LiH Ma€ BiANOBIAAaTN CNPUNHATTIO LiHHOCTI TOBapYy LiIbOBMM
CermeHTOM.

5.MHYuYKicTb i aAanNTUBHICTb
30aTHICTb WWBUAKO pearysaTty Ha 3MiHU NMOMNUTY, KOHKYPEHTHOIO
cepenoBunila, BAalOTHUX KONUBAHb, iHPAALLT.



Etanu 3abe3neyeHHA cTpaTeriyHoi BianoBiaHOCTI

1. AHani3 cTpaTeriyHUX MapKeTUHroBux Lineun
BM3Ha4yeHHA: WO came NigNnpPUEMCTBO NparHe A0CArTU
Ha PUHKY (3pocTaHHA, cTabinisauia, agndepeHuiauin
TOLLLO).

2. Bubip uiHOBOI cTpaTerii, y3roaxeHoi 3 uinamm
Hanpuknaa: ctparteria nigepcrsa 3a BUTPaTaMy,
npemiym-LiHOYTBOPEHHA, CTpaTeria NCUXO/IOMNYHUX LiH
TOLLO.

3. DopMyBaHHA CUCTEMU TAKTUYHUX LIHOBUX pilleHb
3HUXKKW, aKUii, Nporpammn N0ANbHOCTI, KpeauTyBaHHA
TOLWO.

4. MOHITOPUHT BiANOBIAHOCTI pe3ynbTaTiB

AHani3 epeKTMBHOCTI: UM AiMcHO obpaHa LLiHOBA
CTpaTeria CNpPUAE AOCATHEHHIO MAPKETUHIOBUX LiNEN.



MeToaun ouiHKM edPeKTUBHOCTI LIHOBOI

NONITUKU

O6'eKTMBHA OLiIHKA ePEKTUBHOCTI BUMAra€ CMCTEMATUYHOIO
MOHITOPUHTIY K/IFOYOBUX MOKA3HUKIB, AKi BigobpaxKatoTb BN/INB
LLiIHOBOI MONITUKM HA Pi3Hi aCNEeKTU AiANbHOCTI.

dDiHaHcoBI NOKa3HUKWN

e MapXuHanbHiCTb Ta BaNOBUN NpnByTOK .
e Yuctum npmbyToK Ta peHTabenbHicTb .
e OkynHictb iHBecTuuin (ROI)

e [lnHaMika BUMPYYKM Ta TEMMU 3POCTAHHS

NosepiHKOBI iIHAWKaTOPU

e JloAnbHICTb Ta YTPUMaHHSA

PuHKOBI NnoKa3HUKM

[lenbta pUHKOBOI YaCTKM

O6carv npopaxis y HaTypanbHMX Ta rPOLIOBUX

OOMHULAX
IIMHaMmika cepeHOl LiiHX TOBapy

[No3uuitoBaHHS BiAHOCHO KOHKYPEHTIB

YacTka NOBTOPHMX NOKYMOK, KOEdiLEHT YTPUMAHHS KNIEHTIB, XXUTTEBUIA LMK KITIEHTA

e 3300BOJIEHICTb CNOXMBaYiB

NPS (Net Promoter Score), ouiHKM 3a40BONEHOCTI, BiATYKM Ta peLeHsii

e HKoHKypeHTHa no3uuia

MOHITOPUHT LLiH KOHKYPEHTIB, IXHiX XO4iIB Ta pUHKOBMX TPEHAIB AN ONepaTUBHOI aganTauii

Q Danintrites
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Analysiics

Mualytics

[commmsticd



https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

CyYacHIi IHCTPYMEHTU ONTUMI3aLl
LIHOYTBOPEHHS

PO3BMTOK TEXHOMNOrIM A03BOSIMB NEPENTU Bif, CTAaTUYHOIO LLIHOYTBOPEHHS 40 AUHAMIYHOIO YyNpaBAiHHA LiHAaMU B
peanbHOMY Yaci 3 ypaxyBaHHIM MHOXWHKU (HAKTOPIB. '

MalwmrHHe HaBYaHHA

A;;/‘
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ANroput™MM aHani3yTb iCTOPUYHI AaHi, BUSBNSOTb 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPOrHO3YKTb ONTUMAsbHI LiHW.

nﬂaTd)OpMM Ha KWTanTt Competera dBTOMATU3YKOTb Len npouec ona tncay TOBapiB.

[NepcoHanizoBaHe LIHOYTBOPEHHSA
Mpono3nuis pi3HMX LWiH Pi3HWUM CerMeHTaM KNiEHTIB Ha OCHOBI IXHbOrO NOBEAIHKM, iCTOPIi MOKYNOK

Ta rOTOBHOCTI MNATUTK NiABULLYE NOSNLHICTb Ta BUPYUKY.
3anacis Ta Ce30HHMX (aKTOpiB 6e3 pyYHOro BTpyYaHHsI.

ABTOMaTM30BaHa NepPeOoLiHKa
CucTeMmn caMOCTIMHO KOPUTYHOTb LLiHM HAQ OCHOBI €1aCTUYHOCTI MONUTY, KOHKYPEHTHUX LiiH,

AHaniTMKa KOHKYPEHTHOro cepeaoBuLLa
[NocTiiHe BiOCTEXEHHS LiH KOHKYPEHTIB, IXHIX NPOMOLIM Ta PUHKOBUX TPEHAIB AO3BONSE
onepaTMBHO pearyBaTu Ta YTPUMYBATU KOHKYPEHTHY MO3MLitO.



https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

INWHaMiyHe uiHOYTBOPEHHSA B Ail

Cy4acHi cucteMun AMHAMIYHOIO LiHOYTBOPEHHS BIACTEXYIOTb 3MiHM NOMUTY, KOHKYPEHTHMX LiH Ta iHWKUX PaKTopiB.,
aBTOMATUYHO KOPUTYHOYM LiHW AN ONTUMI3auil npuobyTky.

240 -
[puknag 4eMOHCTPYE, 9K AMHAMIYHA CMCTEMA 3MIHIOE LiiHY MPOTAroM AHS 3aNeXHO Bifj
nonuty. Y nepiog MakcuManbHoro nonuty (12:00) uiHa nigHiMaeTbes no 220 rpH,
pPO3Pax0BYKUM HA €NaCTUYHICTb NONUTY. Y HU3bKOMNOMUTHI Nepiogmn LiHA 3HUXKYETbCS ANs
3aNyyYeHHs A0AATKOBMX NOKYNLWiB. Takui Niaxin A03BONIIE MAKCUMMI3YBaTHU JOXiA HA
KOXHY FOAMHY.
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KN0Y0BI BUKINKU Ta NOMUNIKU B LLIHOBIW
noniTuu,

MignpueMcTBa 4acTo AONYCKATb MOMUIKK MpY po3pobLi Ta BNPOBAAXKEHHI LiHOBOI NONITUKM, SIKi MPU3BOASATL A0 BTPaTH

KOHKYPEHTHWUX nepeBar, KNieHTIB Ta NpubyTKy.
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IrHOpyBaHHA enacTUYHOCTI NoNnUTy

barato KoMnaHin BCTAaHOBNOKTb LiHM 6€3 aHani3y YyTaMBOCTI NONMTY A0 3MiH WiH. Lle npu3soanTb fo

HeOOOLiIHIOBaHHA ab0 3aBULLEHHS LiiH, WO 3MEHLWYE NPUBYTOK YM BTPAYAE KMIEHTIB.
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BigcyTHICTb WiTKMX winen

be3 fCHMX, BUMipIOBaHUX LiNel LiHOYTBOPEHHS CTAE XaOTUYHMM. MatoTb BYyTH BU3HAYEHiI KOHKPETHI

MOKAa3HWUKK: NPUBYTOK, pUHKOBA YACTKA, IOSNbHICTb KIEHTIB.
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EKCTpeMa}'IbHe 3aHUXKEHHS LiH

ArpecvBHa LiiHOBA BiMHA UM HU3bKI LiiHM NS 3a1y4EHHS KNIEHTIB YaCTO NPU3BOAATL A0 NiApi3y NnpubyTKis,

BMCHAXXEHH$ pecypcCiB Ta iMigxeBnx 36UTKIB.
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HepocTtaTHAa apanTauia Ao 3MiH

PuHOK anHamivyHui. KomMnaHii, gki He afanTytoTb LiHW 40 3MiH KOHKYPEHTHOrO CepefoBMLLa, BTPAYaoTb

NO3uLIT Ta YyNYCKaTb MOXIMBOCTI 419 3POCTAHHS.

g J




MapKeTUHrosumn ayamt B npoueci ouiHKK
‘ cTpaTeriyHol BiaNoOBIiAHOCTI Ta ePeKTUBHOCTI
LLIHOBOI NONITUKU NiANPUEMCTBA

MapKeTuHrosMn ayaut — LUe CUCTEMATUYHE, KOMIJIEKCHE, He3anexKHe
AOCNIAXEHHA MAPKETUMHIoBOro cepeaoBulla, Uinen, cTpaTeriv i AianbHOCTI
NiANPUEMCTBA 3 METOI BM3HAYEHHSA PiBHA iXHbOI ePEeKTUBHOCTI Ta BiANOBIAHOCTI
CTpaTeriyHMMm OpPIEHTUPAM.

Analysfics

B KOHTEKCTi LLiHOBOI MONITUKN ayaUT Aa€E 3MOTYy OLiHUTU, HACKiIbKKN YNHHA
CUCTEeMA LLiHOYTBOPEHHA Y3roaKeHa 3 MapKeTUHFOBUMM LLiIAMU Ta pPUHKOBUMU
yMOBaMM.

Malvcics roecrmstion

)
%

MeTa MapKeTUHroBoro ayamuTy LiHOBOI NONITUKMU
*BM3HAUMTK BiANOBIAHICTb LLiIHOBOI CTPATErii 3arasibHi MAapPKEeTUHIoBIM cTpaTeril
NigNPUEMCTBaA.
*OUiHNTU ePEKTUBHICTb LiIHOBUX PillEHb Y AOCATHEHHI CTPATEriYHUX | PiHAHCOBUX
uinen.
*BUABUTN HEBIANOBIAHOCTI MiX LLIHAMUN, MNO3MNLIOHYBAaHHAM NPOAYKTY Ta
CMPUNHATTAM LiHHOCTI CNOXKMBAYEM.
*Hagatn pekomeHaauii Wwoa0 KopuryBaHHA LiHOBOI MOMITUKN 3 YpaXyBaHHAM
KOHKYPEHTHOro cepeaoBuLla, NONUTY Ta BUTPAT.
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MapKETUHIOBUN ayaAUT BUCTYNAE 3BOPOTHMUM 3B ’A3KOM Y CUCTEMI
CTpaTeriyHoro ynpasniHHA LIHOYTBOPEHHAM:

1.®opmyBaHHA Uinen i ctparerii LiHOYyTBOPEHHA.

N2

2.Peani3auin uiHoBux piweHb (TaKTUKa, MeToau, 3HUKKHU, aKLii).

N2

3.MapKeTUHroBum aygmT: OLiHKa pe3ynbTaTiB, BUABNEHHA BiAXUNEHb.

N2

4.KopuryBaHH#A cTpaTerii abo TaKTUKU LiHOYTBOPEHHA.




Tabnunusa 2. ETanm npoBeaeHHSA MapPKETUHIOBOTO ayAUTY LLIHOBOI NONITUKM

Etan 3micT pobit OCHOBHI IHCTPYMEHTHU

AHani3 pUHKY, KOHKYPEHTHUX LiH,
1. liarHOCTUKA 30BHILUHbOrO cepeaoBMLLA | AepPKABHOMoO peryatoBaHHA, KyniBe/bHOI
CMNPOMOXKHOCTI

MOHITOPUHI PUHKY, aHa/i3 KOHKYPEHTIB,
PEST-aHani3

OuiHKa BiANOBIAHOCTI LLIHOBOI NONITUKMU
MICIil, MapPKeTUHIOBUM LiNAM, CTpaTeril SWOT-aHani3, 6eHYMapKiHr
NO3MLIOHYBaHHA

2. AHani3 BHYTPILWHbOI NONITUKMK
LIHOYTBOpPEHHSA

B13HauyeHHA piBHA NpMOYTKOBOCTI,
3. OuiHKa epeKTUBHOCTI LIHOBUX pilleHb | peHTabenbHOCTI, eNacTUYHOCTI NONUTY 33
LiHOM, peaKL|ii KNIEHTIB

ABC-aHani3, KoedilieHTU MapXNHANbHOCTI,
OMNUTYBAHHA CNOXWBaYiB

[lepeBipKa y3roa»eHoCTi MiXK LiHOIO,

OuiHKa CTpaTeriyHol s1AnoBIAHOCTI NPOAYKTOM, NPOCYBAHHAM Ta 36yTON\ (4P)

MaTpuua cTpaTteriyHol BigNoBiAHOCTI

5. PopmyBaHHA BUCHOBKIB Ta Po3pobKa npono3unL,in woao

- . . 3BIT MAPKETUHIOBOrO ayauTy
peKomeHaauin BAOCKOHANEHHA LiHOBOI CTpaTerii




Analysfics

<O

Kputepii ouiHKK cTpaTeriyHol BiaNoBiAHOCTI LIHOBOI NONITUKN

1. BianoBiAHICTb MAaPKETUHIOBUM LINAM:

Yu nigTpMMyoTb LLiHM Linb WOoA0 3pOCTaHHA, NPMOYTKOBOCTI abo
andepeHuiaLii?

2. BignosigHicTb NO3MLiOHYBaHHIO bpeHAay:

Yu cnpnunmatoTb CNOXKUBAYI LiHY AK aeKBATHY AKOCTI Ta iMiaxKy?

3. BignoBiaHICTb KOHKYPEHTHIN cUTyauii:

Yn po3Bonse uUiHa 36epiratm abo 3MiLHIOBATU KOHKYPEHTHY NO3ULLitO?
4. BianoBigHICTb eTany XXUTTEBOro LUKNY NPOAYKTY:

Yn y3roarkeHa ctparteria (MPOHMKHEHHSA, 3HATTA BEPLUKIB, MiATPUMKMU
TOLWO)?

5. BianosigHicTb piHaAHCOBUM pe3ynbTaTaMm:

Y 3abe3neyye LiHa onTMManabHUIN PiBEHb NPUOYTKOBOCTI be3 BTpaTH
YACTKU PUHKY?



Pe3ynbTaT MapKeTUHroBoro ayauTy

[licnAa nposegeHHA ayanTy NIANPUEMCTBO OTPUMYE:
* aHaNITUYHUMU 3BIT NPO CUNbHI N CNabKi CTOPOHU LIHOBOI
NONITUKMU;
*  OUIHKY cTpaTeriyHol BIiANOBIAHOCTI MIX
MAPKETUHIOBMMM  LiNAMU  Ta  PaKTUHHMMKU  LIHOBUMMU
PILLEHHAMMU;
°* peKomeHAaauili Woao KOpuryBaHHA LIHOBOI cCTpaTerii
(HanpuKnap, nepexia Bio OpieEHTAUil Ha BUTPATM A0
OpIEHTAUI Ha CNoXMBaya, 3anpoBaaXKeHHA
ANPEPEHLINOBAHOrO LLIHOYTBOPEHHS TOLLO).




AK OUIHNTU ePEKTUBHICTb LIHOBOI NOAITUKN?

EdekT1BHA LIIHOBA NONITUKA — Le He BMMAAKOBE BCTAHOBMIEHHS UMDP, @ CTpaTerivyHa AiSNbHICTb, SKa BUMArae nnaHyBaHHS, aHani3y, BNPOBAaAKEHHS Ta NOCTIMHOI ONTMMiI3aLii.

ﬁ‘-limi uini

B13HauTe KOHKPETHI, BUMIPIOBAHI Lifi

@)KaHVIMM ¢hiHaHCOBMMU pe3ynbTaTaMu.

LLIHOYTBOPEHHS, Y3rogKeHi 3 Bi3Hec-CTpaTerieto Ta

~
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GCMCTGMHMﬁ MOHITOPUHI \

BnpoBamxyiTte perynsipHuii MOHITOPUHT

$iHAHCOBMX NMNOKA3HUKIB, PUHKOBOI MO3MLii,

QBeﬂ,iHKM KNIEHTIB Ta KOHKYPEHTHOIrO OTOHEHHFI./

GTeXHonorque pilUEHHS

HaBYaHHS Ta aBTOMaTU3auii ang FHY4YKOro,

QTMMIBOBaHOFO YNPaBAiHHS LiHaMMu.

BukopucToByinTe Cy4acHi IHCTPYMEHTU MALIMHHOIO

~

/

4. [NocTinHa apanTauid

byabTe roToBi WBMAKO pearyBatu Ha 3MIHM PUHKY, LLIHOBI XO4M KOHKYPEHTIB Ta

HOBI NOTpPebu CrnoXMBauis.

5. 36anaHcoBaHUM Nigxia,

Ta 3a40BOJIEHHAM n0Tpe6 KNIEHTIB Ans OJOBroCTpoKoOBOIo 3pOCTaHHA.

[locsirante piBHOBArn Mixk MakCuMMi3aui€ro npubyTKy, KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTHO

npuBYTKOBOCTI.

onTuMisadii. Lle He ogHOpa30Ba Aif, a AMHAMIYHMI NPOLEC, SKMM BUMAraE MNOCTIMHOI YBAarn Ta KOPUryBaHHA onsl OCATHEHHS KOHKYPEHTHUX nepeBar Ta MakCUManbHOI

EdekTnBHa LiHOBA NOMITUKA — Le pe3ynbTaT KOMOiHaLii MMOOKOro po3yMiHHS PUHKY, aHANITUYHUX HABUYOK, TEXHOSIOFIYHUX MOX/IMBOCTENM Ta NOCTIMHOIO NParHeHHs Ao



