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1. МЕТА, ЗАВДАННЯ ДИСЦИПЛІНИ «АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ»
Мета викладання навчальної дисципліни “Антикризове управління підприємством” є сформувати у майбутніх спеціалістів знання та навички управління в кризових ситуаціях.
Основними завданнями вивчення дисципліни “Антикризове управління підприємством” є 

- набуття студентами знань з основних аспектів теорії управління в кризових ситуаціях;

- ознайомлення студентів з досвідом антикризового управління за науковими працями зарубіжних авторів;

- розвиток і вдосконалення особистих якостей студентів - майбутніх економістів, які необхідні в управлінській діяльності в кризових ситуаціях.

На підставі набутих сучасних знань, вмінь, навичок майбутні спеціалісти повинні вирішувати складні завдання стратегічного значення в ринкових умовах, організовувати системи управління, адекватні вимогам сучасної економіки.

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

знати: - характер кризових явищ в економіці;

- економічний механізм виникнення кризового стану на підприємстві;

- основні умови готовності підприємства, його менеджерів і персоналу до подолання кризових явищ;

- стратегічний підхід до розвитку підприємства з урахуванням потенційних кризових явищ;

- сучасні методи та підходи до управління в кризових умовах;

- методику діагностики кризових ситуацій на підприємстві.

вміти :

- провести експрес-діагностику стану підприємства з метою виявлення потенційних (прихованих) кризових ситуацій та явищ;

- скласти прогноз розвитку кризових ситуацій на підставі проведеного експрес-аналізу;

- визначити основні напрями подолання кризових явищ на підприємстві.
2. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ЗАНЯТЬ З ДИСЦИПЛІНИ
«АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ»

	Кредитні модулі
	Змістові модулі
	Розподіл часу

	
	
	Аудиторні
	Самостійна робота
	Загальний

	1
	2
	3
	4
	5

	№1
	Лекції - 7 семестр, I чверть. Аудиторні - 1 год/тижд.

	
	1. Кризові явища в тенденціях макророзвитку
	2
	3
	5

	
	2. Загальні засади антикризового управління підприємством
	2
	4
	6

	
	3. Характеристика основних підсистем механізму антикризового управління підприємством
	2
	3
	5

	
	4. Діагностика кризових явищ в процесах управління
	2
	5
	7

	
	Разом
	8
	15
	23

	
	Практичні - 7 семестр, I чверть. Аудиторні - 1 год/тижд.

	
	Необхідність розробки концепції антикризового управління. Предмет та мета курсу. Зв'язок з іншими дисциплінами.
	2
	5
	7

	
	Економічна сутність кризи розвитку підприємства. Суперечності мікроекономічної системи. Причина появи кризових явищ у діяльності суб'єктів господарювання
	2
	4
	6

	
	Антикризове управління як засіб попередження банкрутства. Процес управління в кризових ситуаціях. Основні системи механізму антикризового управління.
	2
	2
	4

	
	Основні параметри діагностування. Визначення: «діагноз», «діагностика». Об'єкт, мета й завдання діагностики, вимоги до діагностики та її типи. 
	2
	4
	6

	
	Разом
	8
	15
	23

	
	Розділи для самостійного вивчення
	
	
	

	
	Підсистема організаційно-виробничого менеджменту. Аналіз оптимальності організаційної структури кризового підприємства. Стратегія організації антикризового виробництва.
	
	4
	4

	
	Побудова та використання матриць фінансової рівноваги в процесі діагностики фінансового стану та загрози банкрутства підприємства.
	
	4
	4

	1
	2
	3
	4
	5

	
	Разом
	
	8
	8

	
	Разом змістовий модуль 1
	16
	38
	54

	№2


	Лекції - 7 семестр, II чверть. Аудиторні - 1 год/тижд.

	
	1. Основи формування антикризової програми підприємства
	2
	3
	5

	
	2. Антикризове управління персоналом організації
	2
	4
	6

	
	3. Правові основи антикризового управління
	2
	3
	5

	
	4. Кризові явища в системі державного управління
	2
	5
	7

	
	Разом
	8
	15
	23

	
	Практичні - 5семестр, II чверть. Аудиторні - 1 год/тижд.

	
	Антикризова програма підприємства: призначення, цілі та завдання розробки. Програма та план антикризових заходів. Основні вимоги до їх розробки.
	2
	5
	7

	
	Механізми конфліктології в антикризовому управлінні. Конфлікти в розвитку організації. Причини конфліктів в організаціях. Типологія конфліктів. Процесуальні характеристики конфлікту.
	2
	4
	6

	
	Досудове врегулювання господарських спорів. Заходи досудового врегулювання: пред'явлення претензії, розгляд претензії, прийняття рішення. 
	2
	2
	4

	
	Механізм державної влади та кризи системи управління. Органи державного управління. Джерела та ресурси державної влади. Державна влада та управління як спосіб її реалізації. Відмінні ознаки державної влади і системи державного управління.
	2
	4
	6

	
	Разом
	8
	15
	23

	
	Розділи для самостійного вивчення
	
	
	

	
	Банкрутство як правовий механізм захисту підприємницької діяльності.
	
	4
	4

	
	Реформи як засіб антикризового управління. Визначення терміну "реформа". Адміністративні реформи.
	
	4
	4

	
	Разом
	
	8
	8

	
	Разом змістовий модуль 2
	16
	38
	54

	
	Разом за навчальний рік
	32
	76
	108


3. ЗМІСТ ДИСЦИПЛІНИ ЗА ТЕМАМИ
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1

Тема 1.1. Кризові явища в тенденціях макророзвитку

Необхідність розробки концепції антикризового управління. Предмет та мета курсу. Зв'язок з іншими дисциплінами.
Поняття кризи в соціально-економічному розвитку та причини її виникнення. Процеси функціонування та розвитку. Типологія кризових явищ: необхідність типологізації, види кризових явищ. Можливі наслідки кризової ситуації. Людський фактор антикризового управління.
Тенденції виникнення та вирішення економічних криз. Суть та закономірності економічних криз: марксистський підхід, історичний аспект макрокриз. Причини економічних криз: погляди вчених. Фази макроциклу та їх прояви. Різновиди макроциклів.

Тема 1.2. Загальні засади антикризового управління підприємством

Економічна сутність кризи розвитку підприємства. Суперечності мікроекономічної системи. Параметри життєздатності підприємства. Причина появи кризових явищ у діяльності суб'єктів господарювання. Цикл розвитку підприємства. Системні та локальні кризи. Особливості кризи розвитку підприємства порівняно з макроекономічними кризами.
Фази кризового явища мікроекономічної системи: 1 фаза - криза ефективності; 2 фаза - криза платоспроможності; 3 фаза - криза розрахунків по боргах.
Фактори виникнення кризових явищ. Недостатній ріст виручки - приріст зобов'язань. Умови виникнення. Зовнішні та внутрішні фактори, їх види. Загальні ознаки класифікації кризових факторів. Кризові фактори залежно від функціонального спрямування менеджменту. Основні положення системи антикризового управління підприємством. Визначення антикризового управління. Суб'єкт та об'єкт антикризового управління. Поняття антикризового регулювання. Мета антикризового управління. Принципи процесу антикризового управління. Підсистеми механізму антикризового управління. Концепція системи антикризового управління підприємством.

Тема 1.3. Характеристика основних підсистем механізму антикризового управління підприємством

Антикризове управління як засіб попередження банкрутства. Процес управління в кризових ситуаціях. Основні системи механізму антикризового управління.
Підсистема діагностики фінансового стану і оцінки перспектив розвитку бізнесу підприємства. Діагностика фінансового стану - найважливіша процедура фінансового оздоровлення. Фінансовий контролінг: функції та методи. Захисна та наступальна тактики.
Підсистема маркетингу. Маркетингова антикризова стратегія та тактика.
Антикризова інвестиційна політика. Інвестиційна стратегія і тактика. Джерела фінансування інвестицій. Оцінка інвестиційної привабливості підприємств.
Підсистема управління персоналом. Принципи ефективного управління персоналом кризового підприємства.
Підсистема організаційно-виробничого менеджменту. Основна задача. Аналіз оптимальності організаційної структури кризового підприємства. Стратегія організації антикризового виробництва.
Підсистема санації та ліквідації підприємства. Мета санації. Процес організації санації. План санації. Реструктуризація як інструмент фінансового оздоровлення підприємств. 

Тема 1.4. Діагностика кризових явиш в процесах управління

Основні параметри діагностування. Визначення: «діагноз», «діагностика». Об'єкт, мета й завдання діагностики. Вимоги до діагностики: автентичність, об'єктивність, точність. Типи діагностики. Економічна діагностика. Діагностика кризи розвитку підприємства. Етапи процесу діагностики кризи розвитку підприємства.
Методи діагностики кризових ситуацій: аналітичний, експертний, лінійне та динамічне програмування, діагностика на моделях.
Оцінка бізнесу як окремий вид діагностики. Необхідність та важливість оцінки бізнесу. Види вартості підприємства. Методи оцінки компаній: метод накопичення активів та метод ліквідаційної вартості. Методи оцінки нерухомості: витратний, доходний та ринкових порівнянь. Оцінка нематеріальних активів: метод надлишкових прибутків, метод роялті, метод виграшу в собівартості, метод створення. Метод капіталізації та метод дисконтування.
Окремі методики діагностики кризових ситуацій та загрози банкрутства. Різноманітність підходів. Класифікація методик: залежно від статусу, від інформаційного забезпечення, від функціонального спрямування, від сфери застосування.
Оцінка фінансового стану та загрози банкрутства на основі балансових моделей.
Побудова та використання матриць фінансової рівноваги в процесі діагностики фінансового стану та загрози банкрутства підприємства.
Побудова та використання статистичних моделей діагностики банкрутства підприємства (Z-критерій Альтмана). 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2

Тема 2.1. Основи формування антикризової програми підприємства

Антикризова програма підприємства: призначення, цілі та завдання розробки. Програма та план антикризових заходів. Основні вимоги до їх розробки.
Цільові параметри антикризової програми підприємства. Суть термінів «санація» та «реструктуризація». Типи реструктуризації: санаційна, адаптаційна, випереджаюча. Відмінність санаційної реструктуризації. Система цільових показників реалізації антикризової програми як сукупність двох підсистем: результативної та забезпечувальної, їх склад.
Загальна характеристика антикризового інструментарію підприємства. Характер антикризових заходів (наступальна та захисна тактики). Класифікація антикризових заходів залежно від суб'єктів проведення: зовнішня санація, внутрішня санація та заходи, що не потребують участі кредиторів. Типологія форм санації залежно від джерел коштів, які використовуються для її проведення: використання коштів та ресурсів самого підприємства, за рахунок власників підприємства, за рахунок коштів кредиторів. Функціональні політики на підприємстві залежно від спрямованості санаційних заходів: маркетингова політика, антикризова інвестиційна політика, організаційно-виробничий менеджмент, управління персоналом. Підгрупи антикризових заходів за окремими видами діяльності: операційні, інвестиційні та фінансові.
Управління розробкою антикризової програми підприємства. Принципи формування антикризової програми.

Тема 2.2. Антикризове управління персоналом організації

Механізми конфліктології в антикризовому управлінні. Конфлікти в розвитку організації. Деструктивний та конструктивний конфлікти в організаціях, їх функції. Причини конфліктів в організаціях. Типологія конфліктів. Процесуальні характеристики конфлікту. Стадії конфлікту: виникнення інциденту, криза у відносинах, завершення. Управлінський вплив по врегулюванню процесу конфлікту.
Антикризове управління конфліктами. Стратегії управління конфліктами: стратегія попередження та стратегія вирішення конфліктів. Методи управління конфліктами: організаційно-структурні, адміністративні, міжособистісні. Схема етапів управління конфліктом.
Антикризове управління персоналом організації. Антикризові характеристики управління персоналом. Система антикризового управління персоналом. Застосування кадрового маркетингу. Розробка та удосконалення професіограм. Формування організаційної культури. Історичні типи організаційних культур: органічна, підприємницька, бюрократична, партисипативна.
Антикризова політика в управлінні персоналом. Визначення терміну «кадрова політика». Вимоги до антикризової кадрової політики. Типи кадрової політики. Умови розробки кадрової політики підприємства: зовнішні та внутрішні фактори.
Принципи антикризового управління персоналом. Загальні, специфічні та часткові принципи. Загальні принципи: системності, рівних можливостей, поваги до людини та її гідності, командної єдності, горизонтального співробітництва, правової та соціальної захищеності. Часткові принципи: врахування довгострокової перспективи організації, інтеграції та згуртованості колективу, участі співробітників у прийнятті рішень, опори на професійне ядро кадрового потенціалу, збереження балансу інтересів керівників та підлеглих, співробітництво з профспілками. Цілісна система антикризового управління персоналом.
Менеджер з антикризового управління. Призначення та галузь діяльності менеджера в антикризовому управлінні: арбітражний керуючий, спеціаліст з антикризового управління. 

Тема 2.3. Правові основи антикризового управління

Досудове врегулювання господарських спорів. Заходи досудового врегулювання: пред'явлення претензії, розгляд претензії, прийняття рішення. Зміст претензії. Відповідь на претензію.
Банкрутство як правовий механізм захисту підприємницької діяльності. Розвиток законодавства про банкрутство в світі: британська та американська моделі. Становлення інституту банкрутства в Україні, його значення для ринкової економіки. Основні цілі інституту банкрутства. Основні функції. Ознаки інституту банкрутства. Матеріально-правові та процесуально-правові умови порушення провадження у справі про банкрутство. Сторони в справі про банкрутство: боржник (банкрут), кредитори. Учасники провадження у справі про банкрутство. Наслідки визнання суб'єкта підприємницької діяльності банкрутом.
Судові процедури, що застосовуються до боржника в процесі провадження у справі про банкрутство. Розпорядження майном боржника. Санація боржника. Порядок здійснення. Мирова угода. Ліквідаційна процедура. Порядок здійснення. Черговість задоволення вимог кредиторів.

Тема 2.4. Кризові явища в системі державного управління

Механізм державної влади та кризи системи управління. Органи державного управління. Джерела та ресурси державної влади. Державна влада та управління як спосіб її реалізації. Відмінні ознаки державної влади і системи державного управління.
Причини та наслідки криз державного управління. Криза державного управління. Сутнісні ознаки кризи державного управління. Етапи кризи державного управління. Процеси виникнення та проходження кризи державного управління. Соціально-політичні конфлікти в суспільстві, їх специфіка. Тактичні дії щодо управління соціально-політичними конфліктами. Системна криза державного управління. Ознаки виявлення системної кризи. Складові елементи політичної кризи: конституційно-правова криза, криза партійної системи, урядова криза, ідеологічна криза, зовнішньополітична криза.
Подолання криз державного управління. Засоби профілактики кризових ситуацій: правове забезпечення діяльності органів державної влади, впорядкування правового статусу державних органів, встановлення політичних норм. Специфіка кризи державного управління в Україні. Причини відчуження громадян від влади: технологічні, культурно-історичні, організаційні, політико-ідеологічні.
Реформи як засіб антикризового управління. Визначення терміну «реформа». Адміністративні реформи. Феномен корупції як джерело дестабілізації державної влади. Механізм подолання системної кризи державної влади в Україні.
4. САМОСТІЙНА РОБОТА СТУДЕНТІВ
4.1. ПРАКТИЧНІ ЗАВДАННЯ 
1. Продіагностуйте фінансовий стан підприємства за інформацією, що наведена у таблицях 1-4 фінансової звітності, з позиції можливого банкрутства за індексом кредитоспроможності Е. Альтмана.

Z = 3.3K1+1.0K2+0.6K3+1.4K4+1.2K5, де:

К1 = прибуток до виплати відсотків та податків / всього актів;

К2 = виручка від реалізації / всього актів;

К3 = власний капітал (ринкова оцінка) / залучений капітал (балансова оцінка);

К4 = накопичений реінвестований прибуток / всього актів;

К5 = чистий оборотний капітал / всього актів.

2. Зробіть висновки щодо фінансового стану підприємства у попередньому та поточному періоді за даними таблиць 1-4 фінансової звітності на основі методики моделі Конана і Гольдера.

Z = 0.16X1-0.22X2+0.87X3+0.1X4-0.24X5, де:

Х1 = (дебіторська заборгованість + грошові кошти) / активи;

Х2 = постійний капітал / пасиви;

Х3 = фінансові затрати / виручка від реалізації;

Х4 = витрати на персонал / ПДВ;

Х5 = валовий прибуток / залучений капітал.

Z – рахунок повинен бути не більше 0.2.

3. Охарактеризуйте фінансовий стан підприємства за даними таблиць фінансової звітності 1-4 з використанням прогнозної моделі Р. Таффлера і Г. Лису.

Z = 0.063Х1+0.092Х2+0.057Х3+0.001Х4, де:

Х1 = оборотні активи / активи;

Х2 = прибуток від реалізації / активи;

Х3 = нерозподілений прибуток / активи;

Х4 = власний капітал / залучений капітал.

Критичне значення цієї моделі становить 0.037.

4. Використовуючи фінансову звітність підприємства, наведену у таблицях 3-4, виконайте необхідні розрахунки економічного показника ознак поточної платоспроможності, коефіцієнтів покриття, забезпечення власними засобами, Бівера. Зробіть оцінку і прогнозування показників задовільності структури балансу.

Таблиця 1

БАЛАНС на 1 січня попереднього року

Форма №1

	Актив
	На початок періоду
	На 
кінець періоду

	1
	3
	4

	І. НЕОБОРОТНІ АКТИВИ
	
	

	Незавершене будівництво
	80
	79

	Основні засоби:

залишкова вартість

первісна вартість

знос
	59789
	57374

	
	
	

	
	87811
	88374

	
	(28022)
	(31200)

	Усього за розділом І
	59869
	57453

	1
	2
	3

	ІІ. ОБОРОТНІ АКТИВИ

Запаси:

виробничі запаси

незавершене виробництво

готова продукція

Товари
	88
	47

	
	80
	

	
	2
	3

	
	2
	

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи послуги
	1727
	1706

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:

з бюджетом
	87
	30

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	241
	203

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	5
	10

	Інші оборотні активи
	11
	13

	Усього за розділом ІІ
	2242
	2008

	Баланс
	62112
	59465


	Пасив
	На

початок

періоду
	На кінець

Періоду

	1
	3
	4

	І. ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ

Зареєстрований капітал
	187
	187

	Інший додатковий капітал
	60426
	58242

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	-1400
	-2441

	Усього за розділом І
	59213
	55988

	ІІ. ДОВГОСТРОКОВІ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ І Забезпечення 
	
	

	Цільове фінансування
	43
	71

	Усього за розділом ІІ
	43
	71

	ІІІ. ПОТОЧНІ ЗОБОВ’ЯЗАННЯ
	
	

	Векселі видані
	234
	234

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	1906
	2113

	Поточні зобов’язання за розрахунками:

з одержаних авансів

з бюджетом 

з позабюджетних платежів

зі страхування
	
	

	
	198
	227

	
	96
	140

	
	169
	393

	
	55
	88

	Інші поточні зобов’язання
	198
	48

	Усього за розділом ІІІ
	2856
	3243

	Баланс 
	62112
	59465


Таблиця 2

Звіт про фінансові результати
За попередній рік
І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

	Стаття
	За звітний період
	За попередній період

	1
	3
	4

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2983
	2167

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	3002
	2710

	Валовий:
	
	

	       Прибуток
	
	

	       Збиток
	18
	543

	Інші операційні доходи
	1111
	539

	Адміністративні витрати
	212
	221

	Інші операційні витрати
	643
	817

	Фінансові результати від операційної діяльності:
	
	

	       Прибуток
	237
	

	       Збиток
	
	1042

	Інші фінансові доходи
	1
	

	Інші доходи
	
	

	Фінансові витрати
	
	

	Витрати від участі в капіталі
	
	

	Інші витрати
	
	

	Фінансові результати до оподаткування:
	
	

	       Прибуток
	238
	

	       Збиток
	
	1042

	Витрати (дохід) з податку на прибуток 
	42
	

	Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування
	
	

	Чистий фінансовий результат:  
	
	

	     Прибуток 
	196
	

	     Збиток 
	
	1042


ІІ. СУКУПНИЙ ДОХІД

	Найменування показника 
	За звітний період 
	За попередній 
період 

	1 
	3 
	4 

	Дооцінка (уцінка) необоротних активів
	
	

	Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів
	
	

	Накопичені курсові різниці
	
	

	Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств
	
	

	Інший сукупний дохід
	
	

	Інший сукупний дохід до оподаткування
	
	

	Податок на прибуток, пов'язаний з іншим сукупним доходом
	
	

	Інший сукупний дохід після оподаткування
	
	

	Сукупний дохід 
	196
	-1042


ІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ

	Найменування показника
	За звітний період
	За попередній період

	1
	3
	4

	Матеріальні витрати
	1269
	1587

	Витрати на оплату праці
	652
	516

	Відрахування на соціальні заходи
	238
	193

	Амортизація
	181
	163

	Інші операційні витрати
	368
	490

	Разом 
	2708
	2949


Таблиця 3

БАЛАНС на 1 січня поточного року
Форма №1

	Актив
	На

початок

періоду
	На кінець

Періоду

	1
	3
	4

	І. НЕОБОРОТНІ АКТИВИ
	
	

	Незавершене будівництво
	79
	35

	Основні засоби:

залишкова вартість

первісна вартість

знос
	57374
	56966

	
	
	

	
	88574
	91819

	
	(31200)
	(34853)

	Усього за розділом І
	57453
	57001

	ІІ. ОБОРОТНІ АКТИВИ

Запаси:

виробничі запаси

готова продукція
	47
	37

	
	3
	1

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	1706
	1849

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:

з бюджетом
	30
	6

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	203
	310

	Грошові кошти та їх еквіваленти:

у національній валюті
	10
	20

	Інші оборотні активи
	13
	14

	Усього за розділом ІІ
	2008
	2237

	Баланс
	59465
	59238


	Пасив
	На

початок

періоду
	На кінець

Періоду

	1
	3
	4

	І. ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ

Зареєстрований капітал
	187
	187

	Інший додатковий капітал
	58242
	58012

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	-2441
	-3057

	Усього за розділом І
	55988
	55142

	ІІ. ДОВГОСТРОКОВІ ЗОБОВЯЗАННЯ І Забезпечення 
	
	

	Цільове фінансування
	71
	16

	Усього за розділом ІІ
	71
	16

	ІІІ. ПОТОЧНІ ЗОБОВ’ЯЗЕННЯ
	
	

	Векселі видані
	234
	234

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	2113
	2286

	Поточні зобов’язання за розрахунками:

з одержаних авансів

з бюджетом 

з позабюджетних платежів

зі страхування
	
	

	
	227
	399

	
	140
	181

	
	393
	657

	
	88
	55

	Інші поточні зобов’язання
	48
	262

	Усього за розділом ІІІ
	3243
	4074

	Баланс 
	59465
	59238


Таблиця 4
Звіт про фінансові результати

за звітний рік
І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

	Стаття
	За

звітний 
період
	За попередній
період

	1
	3
	4

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	2755
	2983

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	2981
	3002

	Валовий:
	
	

	       Прибуток
	
	

	       Збиток
	226
	18

	Інші операційні доходи
	914
	1111

	Адміністративні витрати
	302
	212

	Інші операційні витрати
	827
	643

	Фінансові результати від операційної діяльності:
	
	

	       Прибуток
	
	237

	       Збиток
	441
	

	Дохід від участі в капіталі
	
	1

	Інші фінансові доходи
	
	

	Інші доходи
	
	

	Фінансові витрати
	
	

	Фінансові результати від до оподаткування:
	
	

	       Прибуток
	
	

	       Збиток
	441
	238

	Витрати (дохід) з податку на прибуток 
	
	

	Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування
	
	42

	Чистий фінансовий результат:  
	
	

	     Прибуток 
	
	196

	     Збиток 
	441
	


ІІ. СУКУПНИЙ ДОХІД

	Найменування показника 
	За звітний період 
	За попередній 
період 

	1 
	3 
	4 

	Дооцінка (уцінка) необоротних активів
	
	

	Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів
	
	

	Накопичені курсові різниці
	
	

	Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств
	
	

	Інший сукупний дохід
	
	

	Інший сукупний дохід до оподаткування
	
	

	Податок на прибуток, пов'язаний з іншим сукупним доходом
	
	

	Інший сукупний дохід після оподаткування
	
	

	Сукупний дохід 
	-441
	196


ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ

	Найменування показника
	За звітний період
	За попередній період

	1
	3
	4

	Матеріальні витрати
	1409
	1269

	Витрати на оплату праці
	747
	652

	Відрахування на соціальні заходи
	265
	238

	Амортизація
	168
	181

	Інші операційні витрати
	390
	368

	Разом 
	2979
	2708


5. Експрес - діагностика кризового стану та загрози банкрутства підприємства. На основі даних балансу табл.5 (ф №1) та звіту про фінансові результати табл. 6 (ф №2) здійснити експрес - діагностику кризового стану та загрози банкрутства підприємства. З цією метою:

1. Розрахувати систему показників рівня поточної та майбутньої загрози банкрутства: показники ліквідності, структури капіталу, ділової активності та рентабельності підприємства. Проаналізувати динаміку розрахованих показників.

2. Визначити оптимальні межі або оптимальний напрямок зміни кожного показника, користуючись нормативними актами та спеціальною літературою.

3. На основі порівняння фактичних значень показників рівня поточної та майбутньої загрози банкрутства підприємства з рекомендованими зробити діагностичний висновок щодо кожного оціночного показника.

4. Зробити узагальнюючий висновок щодо наявності ознак кризового стану та рівня загрози банкрутства підприємства.

5. Вказати можливі фактори, що вплинули на фактичне значення показників рівня поточної загрози банкрутства оцінюваного підприємства (для кожного показника окремо). Запропонувати управлінські рішення, спрямовані на досягнення оптимальних значень оціночних показників.

6. Підготувати аналітичну записку за результатами проведеного аналізу. Оцінити перелік показників-індикаторів кризового стану, діагностичні можливості окремих оціночних показників.

Таблиця 5

Баланс  підприємства

тис. грн.

	
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	2
	3
	4
	5

	Активи

	І. Необоротні активи 
	
	
	
	

	Незавершене будівництво 
	
	3
	
	

	Основні засоби
	
	
	
	

	Залишкова вартість
	10222
	9588
	9093
	8623

	Первісна вартість
	27597
	27163
	26768
	26308

	Знос 
	17375
	17575
	17674
	17685

	Інші необоротні активи
	3
	
	4
	

	Усього за розділом І
	10225
	9591
	9097
	8623

	ІІ. Оборотні активи 
	
	
	
	

	Запаси 
	
	
	
	

	Виробничі запаси
	796
	804
	779
	771

	Незавершене виробництво
	726
	591
	569
	843

	Готова продукція
	610
	216
	275
	209

	Товари 
	49
	
	3
	1

	Векселі одержані 
	5
	4
	3
	

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	172
	320
	256
	138

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:
	
	
	
	

	З бюджетом
	
	
	
	

	За виданими авансами
	
	
	
	

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	41
	50
	57
	162

	Грошові кошти та їх еквіваленти в 
	
	
	
	

	Національній валюті
	9
	16
	76
	3

	Інші оборотні активи
	
	154
	266
	295

	Усього за розділом ІІ
	2408
	2155
	2284
	2422

	БАЛАНС
	12633
	11746
	11381
	11045

	Пасиви

	І. Власний капітал
	
	
	
	

	Зареєстрований капітал
	2686
	2686
	2686
	2686

	Інший додатковий капітал
	9829
	9935
	9931
	9999

	Резервний капітал
	33
	33
	33
	33

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	-1872
	-3123
	-4191
	-4572

	Усього за розділом І
	10676
	9531
	8459
	8146

	ІІ. Довгострокові зобов’язання  і забезпечення
	
	
	
	

	Відстрочені податкові зобов’язання
	53
	50
	38
	

	Усього за розділом ІІ
	53
	50
	38
	

	ІІІ. Поточні зобов’язання
	
	
	
	

	Короткострокові кредити банків
	
	
	300
	100

	Кредиторська заборгованість за товари роботи послуги
	57
	179
	91
	253

	Поточні зобов’язання за розрахунками
	
	
	
	

	З одержаних авансів
	
	114
	324
	192

	З бюджетом
	493
	550
	625
	481

	З позабюджетних платежів
	17
	
	90
	

	Зі страхування
	325
	282
	281
	339

	З оплати праці
	702
	632
	606
	733

	З учасниками
	2
	
	
	3

	Інші поточні зобов’язання
	308
	408
	567
	798

	Усього за розділом ІІІ
	1904
	2165
	2884
	2899

	Баланс 
	12633
	11746
	11381
	11045


Таблиця 6

Звіт про фінансові результати 

тис. грн.

	
	2017
	2018
	2019

	Чистий дохід
	3464
	3991
	4073

	Собівартість реалізованої продукції
	4451
	4345
	4221

	Валовий збиток
	
	
	

	Прибуток
	
	
	

	Збиток
	987
	354
	148

	Інші операційні доходи
	340
	38
	239

	Адмін. витрати
	383
	703
	398

	Витрати на збут
	18
	32
	26

	Інші операційні витрати
	203
	
	99

	1
	2
	3
	4

	Фінансовий результат від операційної діяльності
	
	
	

	прибуток 
	
	
	

	Збиток
	1251
	1051
	432

	Інші доходи
	
	
	179

	Фінансові витрати
	
	2
	118

	Інші витрати 
	
	14
	10

	Фінансові результаті до оподаткування (збиток)
	
	
	

	прибуток 
	
	
	

	Збиток
	1251
	1067
	381

	Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування
	
	
	

	Чистий фінансовий результат:  
	
	
	

	прибуток 
	
	
	

	збиток 
	1251
	1067
	381


ІІ. Елементи операційних витрат

	
	2017
	2018
	2019

	Матеріальні витрати 
	2485
	3290
	3093

	Витрати на оплату праці
	749
	895
	937

	Відрахування на соціальні заходи
	280
	335
	348

	Амортизація 
	605
	522
	489

	Інші операційні витрати 
	174
	164
	82

	Разом 
	4293
	5206
	4949


6. Характеристика ситуації. Акціонерна компанія виробляє та реалізує споживачам певну частину теплової та електричної енергії. Фінансове становище її господарської діяльності за звітний рік наведено в табл. 7 і 8.

Таблиця 7

БАЛАНС

тис.грн.

	Актив
	Сума

	
	Початок року
	Кінець року

	1
	2
	3

	І.Необоротні активи
	
	

	Основні засоби
	
	

	залишкова вартість
	15578
	107993

	Знос
	7745
	62587

	первісна вартість
	23323
	170580

	Нематеріальні активи
	
	

	залишкова вартість
	-
	4

	Знос
	-
	-

	первісна вартість
	-
	4

	Інші необоротні активи
	27489
	29297

	Разом по розділу І
	43067
	137294

	ІІ. Оборотні активи

Виробничі запаси

Незавершене виробництво

Готова продукція
	10901

-

19
	8760

-

26

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги

Дебіторська заборгованість за рахунками

Кошти та їхні еквіваленти

Інші оборотні активи
	64

19282

6

16
	34

59607

115

1230

	Разом по розділу ІІ
	30288
	69772

	Баланс
	73355
	207066

	Пасив
	Початок року
	Кінець року

	І. Власний капітал
	
	

	Зареєстрований капітал
	40406
	40407

	Інший додатковий капітал
	3682
	89334

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	-
	10312

	Разом по розділу І
	44088
	140053

	ІІ. Довгострокові зобов’язання та забезпечення 
	
	

	Цільове фінансування
	2440
	6996

	Разом по розділу ІІ
	2440
	6996

	ІІІ. Поточні зобов’язання

Кредиторська заборгованість
	26827
	60017

	Разом по розділу ІІІ
	26827
	60017

	Баланс
	73355
	207066


Таблиця 8

ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ

 тис. грн.
	Показник
	Сума

	Чистий дохід від реалізації продукції
Собівартість продукції
Валовий прибуток
Чистий фінансовий результат
	95016

85081
9935
342


Завдання щодо аналізу ситуації. На підставі наведеної інформації, що характеризує господарську діяльність акціонерної кампанії за звітний рік, та набутих теоретичних знань з антикризового управління:

1) визначити фінансову стабільність компанії, розрахувавши групи показників, що характеризують: а) співвідношення власних і позикових коштів; б) стан обігових коштів; в) стан основних засобів;

2) зіставити розрахункові показники з їхніми рекомендованими чи критичними значеннями;

3) відокремити кілька основних показників, що найпереконливіше характеризують ступінь фінансової стабільності будь-якого виробничого підприємства взагалі та оцінюваної компанії зокрема;

4) назвати показники фінансово-господарської діяльності, які можуть цікавити потенційних кредиторів та акціонерів компанії «Донецьктрансенерго»;

5) аналітично оцінити привабливість фінансового стану акціонерної кампанії «Донецьктрансенерго» для її потенційних інвесторів.

7. 1 серпня 2019 р. на загальних зборах учасників було ухвалено рішення про реорганізацію ТОВ «Металоіндустрія» шляхом перетворення його в приватне акціонерне товариство «Металоіндустрія». ПрАТ «Металоіндустрія» є правонаступником ТОВ «Металоіндустрія». До нього переходить майно і зобов’язання реорганізуємого підприємства. Передавальний акт ТОВ наведено у табл. 9. Термін проведення реорганізації – з 2 серпня по 30 вересня 2019 р.

Державна реєстрація ПрАТ відбулася 10 жовтня 2019 р. У період з 1 по 9 жовтня 2019 р. підприємство продовжувало вести господарську діяльність, внаслідок чого величина запасів збільшилася на 38 тис. грн., сума по придбаних матеріальних цінностях збільшилася на 4 тис. грн., дебіторська заборгованість скоротилася на 20 тис. грн., сума грошових коштів підприємства зменшилася на 62 тис. грн., нерозподілений прибуток збільшився на 3 тис. грн., кредиторська заборгованість скоротилася на 43 тис. грн. Скласти ліквідаційний баланс ТОВ «Металоіндустрія» на 09.10.2019 р.

Таблиця 9
Передавальний акт

Товариства з обмеженою відповідальністю «Метало індустрія» 
	АКТИВ
	ПАСИВ

	Найменування
	Сума
	Найменування
	Сума

	«Необоротні активи»
	«Власний капітал»

	Основні засоби
	30
	Зареєстрований капітал
	10

	
	Додатковий капітал
	15

	«Оборотні активи»
	Резервний капітал
	5

	Запаси
	105
	Нерозподілений прибуток
	117

	
	
	
	

	Матеріальні цінності
	3
	Разом:
	147

	Дебіторська заборгованість
	90
	«Довгострокові зобов’язання і забезпечення»

	Грошові кошти
	82
	Кредити і позики
	25

	Разом:
	280
	
	

	
	
	«Поточні зобов’язання»

	
	
	Кредиторська заборгованість
	130

	
	
	Інші поточні зобов’язання
	8

	
	
	Разом:
	138

	РАЗОМ:
	310
	РАЗОМ:
	310


8. Визначити під яку ставку відсотків вигідніше помістити капітал в 10 млн. грош.од. на п’ять років:

а) під просту ставку відсотків 30% річних;

б) під складну ставку в 25% при щоквартальному нарахуванні.

9. Зробити оцінку реального стану дебіторської заборгованості за такими даними:

Таблиця 10
	Класифікація дебіторів по термінах виникнення заборгованості
	Сума дебіторської заборгованості, тис.грн.
	Питома вага в загальній сумі, %
	Ймовірність безнадійних боргів, %
	Сума безнадійних боргів, тис.грн.
	Реальний розмір заборгованості, тис.грн.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	0- 30 днів
	1000
	
	2
	
	

	31 – 60 днів
	600
	
	4
	
	

	61- 90 днів
	500
	
	7
	
	

	91- 120 днів
	100
	
	15
	
	

	121- 150 днів
	50
	
	25
	
	

	151- 180 днів
	20
	
	50
	
	

	181- 360 днів
	10
	
	75
	
	

	Понад 360 днів
	2
	
	95
	
	

	Разом
	
	
	
	
	


10. Ліквідаційна вартість підприємства, справа про визнання банкротом якого розглядається в господарському суді, оцінюється в 730 млн.грош.од. У разі реорганізації підприємства прогнозується отримання 55 млн. грош.од. чистих грошових потоків щорічно. Середньозважена вартість капіталу підприємства складає 12% його економічної вартості. Господарський суд має намір винести ухвалу про ліквідацію підприємства. Чи буде таке рішення господарського суду правильним?

11. Ліквідаційна вартість виробничого підприємства складає 430 млн. грош.од. Прогнозований середньорічний грошовий потік дорівнює 54 млн. грош.од. Середньозважена вартість капіталу підприємства – 12% його економічної вартості. Прийняти рішення про доцільність його ліквідації або реорганізації.

12. Ліквідаційна вартість підприємства, справа про визнання банкротом якого розглядається в господарському суді, оцінена в 530 млн. грош.од. У разі реорганізації підприємства прогнозується отримання 50 млн. грош.од. чистих грошових потоків щорічно. Середньозважена вартість капіталу підприємства складає 10% його економічної вартості. Господарський суд має намір винести ухвалу про ліквідацію підприємства. Чи буде таке рішення суду правильним з фінансової точки зору?

13. Керівництво заводу «Авто-КС» ухвалило рішення про необхідність підвищення рівня спеціалізації заводу шляхом зняття з виробництва продукції, що не відповідає його профілю і розширення профільної продукції.

Таблиця 11
	Показник
	До 

спеціалізації
	Після 

Спеціалізації

	1
	2
	3

	Річний випуск, шт.
	40000
	42000

	Собівартість одного виробу, грн.
	50
	40

	Ціна виробу, грн.
	55,5
	55,5

	Питомі капітальні вкладення, грн.
	130
	160,4

	Транспортні витрати по доставці одиниці продукції споживачу, грн.
	8,0
	11,6

	Профільна продукція за рік, тис. грн.
	1300
	1864


Нормативний коефіцієнт ефективності капітальних вкладень 0,15 (Ен=0,15). Провідний фахівець аналітичної служби заводу має обґрунтувати перепрофілювання підприємства через визначення: коефіцієнту ефективності капітальних вкладень; річного економічного ефекту від проведення спеціалізації; зміну рівня спеціалізації.
14. Обсяг продажів в базовому році склав 40 млн. грн. Тривалість 1 обороту 45 днів. Відповідно до заходів санації в плановому періоді необхідно скоротити оборотні кошти на 10%, а обсяг продажів має залишатися без змін. Зробити висновок, за рахунок чого можливо залишити об’єм продажів без змін?

15. Керівництво підприємства планує збільшити виручку від реалізації на 10%. Основні показники поточного року: виручка від реалізації – 40 млн.грн., змінні витрати – 19 млн.грн., постійні витрати – 10 млн.грн. Визначити суму прибутку, яку одержить підприємство при новій виручці (період необхідно вважати релевантним).

16. Забезпечення платоспроможності підприємства досягається за рахунок прискорення оборотності оборотних коштів. Залишок оборотних коштів на підприємстві складає по кварталах I – 36 тис.грн., II – 35,5; III – 37; IV – 34 тис.грн. Річний обсяг виробництва 175 тис.грн. На скільки днів необхідно збільшити швидкість обігу оборотних коштів, щоб середньорічний залишок їх був на рівні IV кварталу.

17. Загальний виторг підприємства має досягнути у процесі здійснення заходів плану санації 6,8 млн.грн., а валові витрати на виробництво реалізованої продукції складуть 6000 тис.грн. Сума чистого прибутку, що спрямовується на відновлення платоспроможності підприємства повинна скласти 630 тис.грн. Оцінити рівень достатності прибутку для самофінансування здійснення заходів фінансового оздоровлення підприємства у звітному році.
18. Спрогнозувати ймовірність банкрутства підприємства на основі двофакторної моделі, якщо сума запасів і витрат становить 100000 грн, грошові кошти та дебіторська заборгованість – 10000 грн, довгострокові позикові кошти та інші пасиви – 40000 грн, короткострокові пасиви – 60000 грн, а валюта балансу – 320000 грн.
19. Спрогнозувати ймовірність банкрутства підприємства, використовуючи Z-розрахунок Альтмана, якщо сума витрат і запасів – 200000 грн, грошові кошти та дебіторська заборгованість – 50000 грн, виручка від реалізації продукції – 150000 грн, прибуток – 75000 грн, нерозподілений прибуток – 10000 грн., ринкова вартість всіх акцій – 500000 грн, валюта балансу – 950000 грн.
20. Розрахувати коефіцієнт відновлення платоспроможності за період 6 міс., якщо значення коефіцієнта поточної ліквідності на початок звітного періоду становило 1,8, а на кінець – 2,1.
21. Підприємство оголошено банкрутом. Заборгованість кредиторам – 220000 грн., сума активів – 180000 грн., заборгованість із заробітної плати – 23 000 грн., плата господарському суду – 1000 грн. Встановити розмір платежу, який буде сплачено у другу чергу. 
22. Після реалізації майна було отримано 3,2 млн. грн. Вимоги двох кредиторів, не забезпечені заставою, становлять 1 млн. грн. та 300000 грн. Розрахувати, наскільки будуть задоволені дані вимоги, якщо вимоги, забезпечені заставою, становлять 1,6 млн. грн., заборгованість з оплати праці – 500000 грн., податкової заборгованості – 640000 грн., вимоги щодо здійснення внесків трудового колективу до статутного фонду – 3,4 млн. грн., витрати керуючого господарського суду, що пов’язані з утриманням і збереженням майнових активів банкрута – 70000 грн., інші витрати з провадженням справи про банкрутство – 90000 грн.

23. Чи обов’язкова ліквідація підприємства після задоволення вимог кредиторів, якщо після реалізації його майна було отримано 4 млн. грн., а вимоги кредиторів становили: Оплата праці – 300 тис.грн. Податкові зобов’язання – 275 тис.грн. Витрати, пов’язані з проведенням справи про банкрутство, – 50 тис.грн. Кредити банків – 1,8 млн грн. Інша заборгованість – 1,1 млн грн?

4.2. ПЕРЕЛІК ТЕОРЕТИЧНИХ ПИТАНЬ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1

Тема 1.1. Кризові явища в тенденціях макророзвитку

1. Погляди вчених-економістів на причина виникнення та розвитку макроекономічних циклів.

2. Історичний аспекти розвитку макроекономічних циклів.

3. Макроекономічні цикли та їх види.

4. Особливості циклічності економіки України на сучасному етапі.

Тема 1.2. Загальні засади антикризового управління підприємством

1. Основні відмінності антикризового управління.

2. Формування системи протидії банкрутству на рівні держави.

3. Тенденції циклічного розвитку організації.

4. Ефективність антикризового управління.

Тема 1.3. Характеристика основних підсистем механізму антикризового управління підприємством

1. Інновації в антикризовому управлінні.

2. Ризики в антикризовому управлінні.

3. Методи оцінки інвестиційних проектів.

4. Маркетинг в антикризовому менеджменті.

Тема 1.4. Діагностика кризових явищ в процесах управління.

1. Контролінг в антикризовому менеджменті.

2. Система принципів оцінки вартості підприємства.

3. PAS-коефіцієнт як трансформація Z-коефіцієнту.

4. Експертні моделі діагностики кризового стану.

5. Рейтингові системи оцінки кризового стану.

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2

Тема 2.1. Основи формування антикризової програми підприємства

1. Стратегія і тактика в антикризовому управлінні.

2. Реорганізація підприємства в системі заходів антикризового управління.

3. Організаційно-економічне забезпечення продажу підприємства як цілісного майнового комплексу в процесі судової санації.

Тема 2.2. Антикризове управління персоналом організації.

1. Підготовка спеціалістів з антикризового управління.

2. Діагностика системи управління персоналом кризового підприємства.

Тема 2.3. Правові основи антикризового управління.

1. Загальна інформація про судовий процес у господарському суді.

2. Неплатоспроможність підприємств. Аналіз зарубіжного законодавства.

3. Особливості банкрутства окремих категорій підприємств.

Тема 2.4. Кризові явища в системі державного управління

1. Аналітична основа державного регулювання кризових ситуацій.

2. Роль держави в антикризовому управлінні. Види державного регулювання кризових ситуацій.
4.3. ЗАВДАННЯ ДО РОЗРАХУНКОВОЇ РОБОТИ СТУДЕНТА

Основною метою розрахункової роботи є перевірка ступеня засвоєння лекційного матеріалу, закріплення та розширення отриманих знань. За кожною темою студенти повинні вміти виконувати завдання, що за своїм змістом максимально наближені до реальних умов антикризового управління на підприємстві. Розрахункова робота виконується за обраним варіантом відповідно до порядкового номеру студента в списку групи на аркушах формату А4 і захищається студентом лекторові в період проведення модульних заходів. Вихідні дані до розрахункової роботи та розрахункові таблиці подані в додатках А-Е. Розрахункова робота має бути в межах 9-15 сторінок друкованого тексту (формат А-4, шрифт 14, інтервал між рядками – 1,5). Сторінки роботи слід пронумерувати, відвести поля (з усіх боків – 20 мм).

Розрахункові аналітичні таблиці мають супроводжуватися змістовними обґрунтованими висновками. В кінці роботи робляться загальні висновки і надаються практичні рекомендації.

Рекомендується наступна структура розрахункової роботи:

1) титульний аркуш із зазначенням ПІБ студента, номера групи, назви дисципліни, варіанту роботи;

2) виконані розділи розрахункового завдання, розміщені по порядку;

3) висновки і пропозиції виконавця.

Завдання на розрахункову роботу

Завдання 1. Методики прогнозування банкрутства

На основі запропонованих вихідних даних (додаток А – таблиці А1, А2) здійснити організацію санаційної роботи на підприємстві, зорієнтовану на внутрішнє середовище, на основі математичних моделей Альтмана, Спрінгейта, універсальної дискримінантної функції, методики НБУ, визначення поточної і критичної неплатоспроможності та розрахунку коефіцієнту Бівера та проаналізувати ймовірність банкрутства підприємства, здійснивши необхідні економіко-математичні розрахунки, та скласти звіт про виконання розрахункової роботи у електронному вигляді.

Зміст роботи:

1.1. Прогнозування банкрутства за допомогою методики НБУ

1.2. Прогнозування банкрутства за допомогою визначення поточної і критичної платоспроможності (неплатоспроможності) та розрахунку коефіцієнту Бівера

1.3. Прогнозування банкрутства за допомогою п'ятифакторної моделі Альтмана.

1.4. Прогнозування банкрутства за допомогою моделі Спрінгейта.

1.5.Прогнозування банкрутства за допомогою універсальної дискримінантної функції.

1.1. Визначення платоспроможності підприємства за методикою НБУ

1) коефіцієнт миттєвої ліквідності, оптимальне значення якого не менше, ніж 0,2;

2) коефіцієнт поточної ліквідності, оптимальне значення - не менше 0,5;

3) коефіцієнт загальної ліквідності – не менше 2;

4) коефіцієнт маневреності власних коштів (відношення різниці між власним капіталом та необоротними активами до власного капіталу) – не менше 0,5;

5) коефіцієнт незалежності – не більше 1,0.

1.2. Визначення поточної і критичної неплатоспроможності і Розрахунок коефіцієнту Бівера

Поточна неплатоспроможність:

Грошові кошти та їх еквіваленти – Поточні зобов’язання < 0

Критична неплатоспроможність:

- поточна менше 0

- коефіцієнт покриття: оборотні кошти: поточні зобов’язання < 1,5

(Покриття менше 1 і підприємство не отримало прибутку – ліквідаційна процедура) - коефіцієнт забезпечення власними засобами: менше 0,1

Кз = (власний капітал – необоротні активи) / оборотні активи

КБівера = (Чистий прибуток + Амортизація) / Зобов’язання,

Ознакою формування незадовільної структури балансу є таке фінансове становище підприємства, в якого протягом тривалого часу (1,5-2 роки) коефіцієнт Бівера не перевищує 0,2, що відображає небажане скорочення частки прибутку, яка направляється на розвиток виробництва. Така тенденція призводить до незадовільної структури балансу, коли підприємство починає працювати в борг і його коефіцієнт забезпечення власними засобами стає меншим 0,1.

1.3. Розрахунок ймовірності банкрутства за п’ятифакторною моделлю Альтмана

Z= 0,012Х1 + 0,014Х2 + 0,033Х3 + 0,006Х4 + 0,999Х5.

Х1 – робочий капітал / валюта балансу;

Х2 – сума нерозподіленого прибутку (непокритого збитку) та резервного капіталу / валюта балансу;

Х3 – звичайний прибуток до оподаткування + проценти за кредит / валюта балансу;

Х4 – ринкова вартість підприємств (ринкова вартість корпоративних прав) / позичковий капітал;

X5 – чиста виручка від реалізації продукції / валюта балансу.

Таблиця 1

	Значення «Z»
	Імовірність банкрутства

	до 1,8
	Висока

	1,8-2,67
	Можлива

	2,68-2,99
	Низька

	3.00 і вище
	Дуже низька


1.4. Розрахунок ймовірності банкрутства за моделлю Спрінгейта

Z = 1,03А+ 3,07В + 0,66С + 0,4D,

де: А – робочий капітал / загальна вартість активів;

В – прибуток до сплати податків та процентів / загальна вартість активів;

С – прибуток до сплати податків / короткострокова заборгованість;

D – обсяг продажу / загальна вартість активів.

Якщо X < 0,862, то ймовірність банкрутства підприємства дуже висока.

1.5. Прогнозування банкрутства за допомогою універсальної дискримінантної функції

Z = 1,5Х1 + 0,08Х2 +10X3 + 5Х4 + 0,3Х5 + 0,1Х6
де: Х1 – cash flow / зобов'язання; 

Х2 - валюта балансу / зобов'язання;

Х3- прибуток / валюта балансу;

Х4 - прибуток / виручка від реалізації;

Х5 - виробничі запаси / виручка від реалізації;

Х6 – оборотність основного капіталу.

Якщо Z > 2 - підприємство є фінансове стійким, і йому не загрожує банкрутство;

1 < Z <2 - у підприємства порушено фінансову рівновагу (фінансову стійкість), але йому не загрожує банкрутство за умови переходу на антикризове управління;

0 < Z < 1 - підприємству загрожує банкрутство, якщо воно не здійснить санаційних заходів;

Z < 0 - підприємство є напівбанкрутом.

Результати розрахунків подаються у вигляді таблиці

Таблиця 2

	Методика
	Результат

	1
	2

	Методика НБУ
	Наприклад: ймовірність банкрутства висока

	Визначення поточної і критичної неплатоспроможності
	

	Коефіцієнт Бівера
	

	Модель Альтмана
	

	Модель Спрінгейта
	

	Універсальна дискримінантна функція
	


Загальний висновок:

Розрахункові таблиці для виконання 1-го завдання подані в додатку Б

Завдання 2. Аналіз динаміки і структури балансу
На основі даних фінансової звітності (Додаток А) провести аналіз динаміки балансу, структури балансу, а також оцінити динаміку структуру доходів і видатків підприємства та виявити фактори, що впливають на чистий прибуток.

Зміст роботи:

2.1. Оцінка динаміки балансу підприємства

2.2. Оцінка структури балансу підприємства

2.3. Оцінка ліквідності балансу підприємства

2.4. Оцінка динаміки доходів і витрат підприємства

2.5. Оцінка структури доходів і витрат підприємства
2.1. Оцінка динаміки балансу підприємства
Динаміка означає зміну об’єкта в часі. Для оцінки динаміки балансу необхідно розрахувати абсолютні і відносні відхилення значень показників на кінець і на початок періоду.
Абсолютне відхилення = Значення показника на кінець періоду – значення на початок періоду (тис.грн.)

Відносне відхилення відображає на скільки відсотків змінилося значення показника порівняно з попереднім періодом. Відносне відхилення розраховується як темп приросту і вимірюється у відсотках.

 Відносне відхил. = (Знач. на кінець - знач. на початок)/знач. на початок х100%
2.2. Оцінка структури балансу підприємства
Структура балансу відображає частку (питому вагу) кожної статті балансу в загальній його сумі (валюті балансу), яка приймається рівною 100%.

Оцінка структури балансу здійснюється як за кожною окремою статтею, так і за розділами в цілому.

Частка статті в структурі = значення статті / валюта балансу х 100%
2.3.Оцінка ліквідності балансу підприємства
Ліквідність балансу - це рівень покриття зобов'язань підприємства його активами, строк перетворення яких на гроші відповідає строкам погашення зобов'язань.

Для визначення ліквідності балансу необхідно порівняти підсумки за кожною групою активу і пасиву балансу.

Баланс буде абсолютно ліквідним, якщо задовольнятиме такі умови:

- Найбільш ліквідні активи (А1) перевищують негайні пасиви (П1) або дорівнюють їм.

- Активи, що швидко реалізуються (А2), дорівнюють короткостроковим пасивам або більші за них (П2).

- Активи, що реалізуються повільно (А3), дорівнюють довгостроковим пасивам або більші за них (П3).

- Активи, що важко реалізуються (А4), менші за постійні пасиви (П4).

Якщо на підприємстві виконуються перші три умови, тобто поточні активи перевищують зовнішні зобов'язання підприємства, то обов'язково виконується й остання умова, оскільки це свідчить про наявність у підприємства власних оборотних коштів, що забезпечує його фінансову стійкість. Невиконання однієї з перших трьох умов указує на те, що фактична ліквідність балансу відрізняється від абсолютної.

2.4. Оцінка динаміки доходів і витрат підприємства

Оцінка динаміки доходів і витрат дозволяє виявити чинники, які впливають на формування чистого прибутку підприємства. Оцінюючи доходи і витрати в динаміці необхідно звернути особливу увагу на темпи приросту окремих статей доходів і витрат, оскільки порівняння приростів показників.

Звіт про фінансові результати дозволяє зробити висновки щодо ефективності діяльності підприємства, а також винайти резерви підвищення прибутку.

Оцінка динаміки доходів і витрат виконується аналогічно до оцінки динаміки балансу підприємства.

2.5. Оцінка структури доходів і витрат підприємства

Оцінка структури доходів і витрат дозволяє виділити найбільш результативні напрямки діяльності підприємства, оцінити ступінь диверсифікації його діяльності, а також виявити проблемні місця в діяльності підприємства і знайти резерви їх покращення.

Оцінка структури доходів і витрат виконується аналогічно до оцінки структури балансу підприємства. Розрахункові таблиці для виконання 2-го завдання розміщені в додатку В.

Завдання 3. Оцінка фінансового стану підприємства

На основі вихідних даних фінансової звітності Форма № 1 – Баланс і Форма № 2 – Звіт про фінансові результати провести аналіз фінансового стану підприємства методом розрахунку коефіцієнтів за такими напрямками:

3.1. Аналіз ліквідності і платоспроможності (дані взяти з практичного заняття №1)

3.2. Аналіз фінансової стійкості

3.3.Аналіз ділової активності

3.4.Аналіз рентабельності

3.1. Аналіз ліквідності і платоспроможності. 

Аналіз виконується шляхом розрахунку коефіцієнтів в динаміці за два роки. Для аналізу використовуються наступні коефіцієнти:

- коефіцієнт абсолютної ліквідності

- коефіцієнт швидкої ліквідності

- коефіцієнт покриття

Також необхідно розрахувати вартість власного оборотного капіталу (оборотні активи мінус поточні зобов’язання), поточну і критичну платоспроможність. 

3.2. Аналіз фінансової стійкості.

Оцінюючи фінансову стійкість необхідно розрахувати в динаміці коефіцієнти, на підставі яких можна зробити висновок щодо ступеня залежності підприємства від позикових джерел фінансування. Аналіз виконується шляхом розрахунку наступних коефіцієнтів:

- коефіцієнт автономії

- коефіцієнт маневреності власного капіталу

- коефіцієнт фінансового леверіджу (співвідношення позичкових і власних коштів)

- коефіцієнт концентрації позикового капіталу

- коефіцієнт фінансової залежності (відношення активів до власного капіталу)

- коефіцієнт реальної вартості майна (відношення основних засобів, нематеріальних активів та ТМЗ до валюти балансу.

3.3. Аналіз ділової активності. 

Цей аналіз проводиться з метою визначення оборотності усього капіталу підприємства та окремих його компонентів. На основі цього аналізу можна зробити висновки щодо наявних резервів прискорення обороту всіх складових майна та коштів підприємства.

Аналіз виконується шляхом розрахунку наступних коефіцієнтів 

- загальна оборотність капіталу

- оборотність оборотних активів

- період обороту оборотних активів

- оборотність дебіторської заборгованості

- період обороту дебіторської заборгованості

- оборотність товаро-матеріальних запасів

- період обороту ТМЗ

- оборотність кредиторської заборгованості

- період обороту кредиторської заборгованості

- співвідношення дебіторської і кредиторської заборгованості

- фондовіддача основних засобів

- визначення тривалості операційного і фінансового циклу

3.4. Аналіз рентабельності підприємства.

 Оцінка рентабельності дає змогу зробити висновки щодо ефективності діяльності підприємства за період, що аналізується. Для оцінки рентабельності використовуються наступні показники:

- рентабельність активів

- рентабельність капіталу

- рентабельність продажу

- рентабельність продукції

- рентабельність основних засобів

Всі показники рентабельності можна розраховувати як за чистим прибутком, так і за прибутком до сплати податків. Рентабельність продажу розраховується за чистим доходом підприємства.

На підставі аналізу фінансового стану необхідно зробити висновок щодо загального фінансового положення підприємства, оцінити його сильні сторони та проблемні місця та зробити рекомендації на майбутнє.

Розрахункові таблиці для виконання 3-го завдання розміщені в додатку Г.

Завдання 4.Оцінка санаційної спроможності підприємства

На підставі вихідних даних фінансової звітності Форма № 1 – Баланс і Форма № 2 – Звіт про фінансові результати та даних, отриманих в результаті оцінки ймовірності банкрутства, оцінки динаміки і структури балансу, оцінки ліквідності балансу, оцінки фінансового стану підприємства:

4.1. Виконати оцінку глибини фінансової кризи шляхом визначення типу фінансової стійкості

4.2 Скласти матрицю фінансової рівноваги для визначення

4.2. Скласти матрицю SWOT-аналізу для визначення санаційної спроможності підприємства.
4.1. Оцінка глибини фінансової кризи. 
Ця оцінка може бути виконана шляхом визначення типу фінансової стійкості, що проводиться за наступною методикою:

Таблиця 3

Оцінка глибини фінансової кризи

	Показники
	На початок періоду
	На кінець періоду
	Відхилення 

	1. Джерела власних коштів (власний капітал)
	
	
	

	2. Необоротні активи
	
	
	

	3. Власні оборотні кошти (1-2), Ес
	
	
	

	4. Довгострокові зобов’язання
	
	
	

	5. Власні і довгострокові джерела формування запасів і витрат (3+4), Ет
	
	
	

	6. Поточні зобов’язання
	
	
	

	7. Загальна величина джерел формування запасів і витрат, (5+6), Ео
	
	
	

	8. Запаси і витрати
	
	
	

	9. Надлишок (+), нестача (-) власних оборотних коштів (5-6), Е’с
	
	
	

	10. Надлишок, нестача власних і довгострокових позикових джерел формування запасів і витрат(5-8), Е’т
	
	
	

	11. Надлишок, нестача загальної величини джерел формування запасів і витрат (7-8), Е’о
	
	
	

	Тип фінансової стійкості
	
	
	


За результатами розрахунків робиться такий висновок:

Е’c ≥ 0, Е’т ≥ 0, Е’о ≥ 0 – абсолютна стійкість

Е’c < 0, Е’т ≥ 0, Е’о ≥ 0 – нормальна стійкість

Е’c < 0, Е’т < 0, Е’о ≥ 0 – нестійкий стан

Е’c < 0, Е’т < 0, Е’о < - кризове становище
4.2. Складання матриці фінансової рівноваги підприємства. 

Побудова матриці фінансової рівноваги являє собою експрес-методику діагностики фінансової стійкості підприємства, яка полягає у визначенні можливості підприємства до створення ліквідних коштів і фінансування за рахунок результатів своєї діяльності.

Сутність цієї методики полягає у визначенні трьох показників:

- результат господарської діяльності;

- результат фінансової діяльності;

- результат господарсько-фінансової діяльності як сума двох попередніх показників. Розмір цього показника дає можливість оцінити обсяг вільних коштів підприємства після фінансування усіх його витрат та виробничого розвитку.

Методика оцінки фінансового стану підприємства й вірогідності його банкрутства та ліквідних ускладнень залежно від прогнозних значень результатів господарської та фінансової діяльності використовує спеціальну матрицю фінансової рівноваги, яка має такий вигляд.
Таблиця 4

	А
	РФД<<0

гальмування
	РФД ≈0

стабілізація
	РФД>>0

Прискорення

	РГД>>0

Повільне

зростання
	РФГД ≈ 0

1
	РФГД >0

4
	РФГД >>0

6

	РГД≈0

оптимальне

зростання
	РФГД < 0

7
	РФГД ≈ 0

2
	РФГД > 0

5

	РГД<<0

форсоване

зростання
	РФГД << 0

9
	РФГД < 0

8
	РФГД ≈ 0

3


	
	Споживання ліквідних коштів

	Створення ліквідних коштів
	


Квадранти 1, 2, 3 матриці фінансової рівноваги визначають позицію рівноваги підприємства, квадранти 4, 5, 6 характеризують ситуацію успіху, тобто збільшення ліквідних коштів підприємства. Діагональ АВ проходить через квадранти матриць з нульовим результатом господарської діяльності. Під діагоналлю АВ розташована зона дефіциту, або зона витрачення ліквідних коштів. Результат господарсько-фінансової діяльності в цих квадрантах менший нуля. При цьому найбільш негативне становище підприємства характеризується квадрантом 9, який так і називається “Криза”.

Метод оцінки фінансового стану за допомогою матриць фінансової рівноваги дає можливість легко і оперативно оцінити фінансову стійкість підприємства і глибину фінансової кризи, хоча і не характеризує інші сторони діяльності підприємства.
4.3. Складання матриці SWOT-аналізу підприємства. 

Одним з відомих методів якісного аналізу підприємства, який на наш погляд має стати невід’ємним етапом у проведенні санаційного аудиту є аналіз сильних і слабких місць на підприємстві, який позначається абревіатурою SWOT (від англійських слів Strength – сильні, Weakness – слабкі, Opportunity – шанси, Threat – ризики, Інша назва цього методу – SOFT – від англійських слів Strength – сильні, Failure – слабкі місця, Opportunity – шанси, Threat – ризики).

Таблиця 5

Матриця SWOT-аналізу підприємства

	Сильні сторони:
	Слабкі сторони:

	Ліквідність, рентабельність

Платоспроможність, фінансова стійкість

Ліквідний/неліквідний баланс

Висока/низька ймовірність банкрутства

Структура активів, структура пасивів

Позиція в матриці фінансової рівноваги

	Додаткові шанси:
	Ризики:

	Зростання (падіння) виручки від реалізації

Зростання (падіння) собівартості

Перевищення темпів зростання виручки над темпами зростання собівартості

Зростання (зменшення)майна підприємства

Зростання (зменшення) оборотних активів

Зростання (зменшення) поточних зобов’язань

Зростання (зменшення) власного капіталу

Скорочення (збільшення) періодів обороту оборотних активів і т. ін.


При проведенні SWOT - аналізу підприємства визначаються сильні і слабкі сторони, а також шанси і ризики, які можна подати у вигляді матриці. Перелік позитивних і негативних сторін діяльності підприємства, а також шансів і ризиків може бути розширений студентом самостійно.

Кожному визначеному показнику SWOT-аналізу присвоюється 1 бал. Після формування матриці необхідно підрахувати суму балів за позитивними і негативними аспектам матриці і зробити остаточний висновок щодо санаційної спроможності підприємства. Результати оформити в таблицю (таблиця Д3)

Таблиця 6

Результати оцінки санаційної спроможності
	Показники
	Бали

	Сильні сторони
	

	Додаткові шанси
	

	Разом позитивних балів
	Сума балів

	Слабкі сторони
	

	Ризики
	

	Разом негативних балів
	Сума балів


Розрахункові таблиці для виконання 4-го завдання розміщені в додатку Д.

Завдання 5. Обґрунтування вибору політики фінансового оздоровлення підприємства

На підставі даних, отриманих в ході виконання завдань 1 – 4 обґрунтувати подальшу фінансову політику підприємства та скласти план фінансового оздоровлення. При розробці фінансової політики необхідно відобразити наступні моменти.
5.1. Політика фінансування пасивів. 
Обґрунтувати доцільність використання позикових коштів на підприємстві за допомогою розрахунку ефекту фінансового лівериджу, розрахунку оптимізації структури капіталу, визначення потреби в додаткових фінансових ресурсах. Фінансовий важіль («фінансовий ліверидж») - це фінансовий механізм управління рентабельністю власного капіталу за рахунок оптимізації співвідношення використовуваного власного та позичкового капіталу підприємства.

Ефект фінансового лівериджу розраховується за формулою:
ЕФВ= (1-СОП)´(ЕР-СРСП)´(ЗЗ / ВЗ)

де ЕФВ – рівень ефекту фінансового важеля, %; СОП – ставка оподаткування прибутку, виражена десятковим дробом; ЕР – економічна рентабельність активів; СРСП – середня розрахункова ставка процента; ЗЗ – залучені засоби; ВЗ – власні засоби.

В даній формулі однією з найважливіших складових є диференціал фінансового лівериджу (ЕР–СРСП), який характеризує різницю між рентабельністю сукупних активів та середньою ціною позикового капіталу.

СРСП в цій формулі як помножене на 100 відношення величини усіх фактичних фінансових витрат по всіх кредитах за аналізований період до загальної суми позикових засобів, використовуваних в аналізованому періоді. Ефект фінансового важеля виникає через розбіжність між економічною рентабельністю і "ціною" позикових коштів. Економічна рентабельність активів являє собою відношення величини ефекту виробництва (тобто прибутку до сплати відсотків за кредити і податку на прибуток) до сумарної величини сукупного капіталу підприємства.

Диференціал фінансового лівериджу є головною умовою, яка формує позитивний ефект фінансового лівериджу. Цей ефект виявляється тільки в тому випадку, якщо рівень прибутку перевищує середній розмір відсотка за використаний кредит. Чим вище позитивне значення диференціалу фінансового лівериджу, тим вищим за інших рівних умов буде цей ефект.
5.2. Політика фінансування активів.

 Обґрунтувати оптимальне співвідношення між оборотними і необоротними активами, спланувати необхідний рівень ліквідності, платоспроможності і ділової активності підприємства і визначити оптимальні значення окремих статей активу балансу. На підставі цього скласти прогнозний баланс підприємства на наступний звітний період
5.3. Прогноз доходів і витрат. 

Обґрунтувати необхідний розмір генерованого прибутку для фінансового оздоровлення підприємства, розрахувати на підставі ефекту операційного важеля прогнозні розміри виручки і витрат підприємства. Скласти прогнозний звіт про фінансові результати. 

Примітка. При складанні планових фінансових звітів – балансу і звіту про фінансові результати можна користуватися декількома висхідними критеріями:

1) планування показників рентабельності капіталу і рентабельності активів;

2) планування показників оборотності і ліквідності;

3) планування темпів приросту виручки, собівартості і витрат (ефект операційного важелю) тощо.

Зробити загальні висновки щодо фінансового стану підприємства та напрямків фінансового оздоровлення.

Розрахункові таблиці для виконання 5-го завдання розміщені в додатку Е.
5. ПИТАННЯ ДО ЗАЛІКУ З ДИСЦИПЛІНИ «АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ»
Кредитний модуль 1
7. Необхідність розробки концепції антикризового управління. Предмет та мета курсу.

8.  Поняття кризи в соціально-економічному розвитку та причини її виникнення.

9.  Типологія криз.

10.  Суть та закономірності макроекономічних криз. Причини макрокриз: погляди вчених.

11.  Фази макроциклу та їх проявлення. Різновиди макроциклів.

12.  Економічна сутність кризи розвитку підприємства.

13.  Фази кризового явища та їх характеристика.

14.  Фактори виникнення кризових явищ.

15.  Основні положення системи антикризового управління підприємством.

16.  Характеристика основних підсистем антикризового управління підприємством.

17.  Основні параметри діагностування. Методи діагностики.

18.  Етапи процесу діагностики кризи розвитку підприємства.

19.  Оцінка бізнесу: необхідність та мета.

20.  Види вартості підприємства.

21. Методи оцінки компаній. Витратний метод. Переваги та недоліки.

22.  Методи оцінки компаній. Доходний метод. Переваги  та недоліки.

23.  Методи оцінки компаній. Метод ринкових порівнянь. Переваги та недоліки

24.  Класифікація методик діагностики кризових ситуацій та загрози банкрутства. 

25.  Балансові моделі діагностики кризових ситуацій та загрози банкрутства.

26.  Матриці  фінансової рівноваги в діагностиці кризових ситуацій та загрози банкрутства.

27.  Статистичні моделі в діагностиці кризових явищ та загрози банкрутства. (Z- критерій Альтмана).

Кредитний модуль 2
1. Антикризова програма підприємства. 
2. Цільові параметри антикризової програми підприємства.

3. Загальна характеристика антикризового інструментарію підприємства.

4. Управління розробкою антикризової програми підприємства.

5. Конфлікти в розвитку організації.

6. Процесуальні характеристики конфлікту.

7. Антикризове управління конфліктами.

8. Система антикризового управління персоналом.

9. Антикризова кадрова політика.

10. Принципи антикризового управління персоналом.

11. Механізм державної влади та кризи системи управління.

12. Системна криза державного управління.

13. Подолання кризи державного управління. Реформи як засіб антикризового управління.

14. Досудове врегулювання господарських спорів.

15. Розвиток законодавства про банкрутство в світі та в Україні.

16. Основні цілі, функції та ознаки інституту банкрутства!

17. Сторони та учасники в справі про банкрутство.

18. Стадії провадження у справі про банкрутство. Умови порушення провадження у справі.

19. Наслідки визнання суб'єкта підприємницької діяльності банкрутом.

20. Розпорядження майном боржника як судова процедура в процесі провадження у справі про банкрутство.

21. Санація боржника в процесі провадження у справі про банкрутство.

22. Мирова угода в процесі провадження у справі про банкрутство.

23. Ліквідаційна процедура у процесі провадження у справі про банкрутство.

6.  ФОРМИ КОНТРОЛЮ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ

Поточний контроль
В процесі поточного контролю здійснюється перевірка запам'ятовування та розуміння програмного матеріалу, набуття вміння і навичок конкретних розрахунків та обґрунтувань, опрацювання, публічного та письмового викладу (презентації) певних питань дисципліни.

Поточний контроль здійснюється шляхом опитування або тестування під час лекцій та практичних занять, а також за підсумками систематичності і активності роботи студента протягом семестру. У разі невиконання завдань поточного контролю з об'єктивних причин, студент має право скласти їх індивідуально до останнього практичного заняття. Порядок організації такого контролю визначає викладач, який проводить практичні заняття.

Результати поточного контролю знань студентів заносяться до робочого журналу викладача та доводяться до відома студентів.

Систематичність і активність роботи студента протягом семестру контролюються і оцінюються за такими видами роботи: відвідування практичних занять; виступи на практичних заняттях, участь в обговоренні питань певної теми, відповіді на запитання викладача щодо їх суті; виконання домашніх завдань; експрес-тестування; підготовка аналітичних оглядів (рефератів) з окремих питань; участь у студентських конференціях, олімпіадах, конкурах з проблем дисципліни.

Оцінювання зазначених видів поточної роботи студента здійснюється за шкалою, відображеною у таблиці

Таблиця 13
Перелік робіт, обов'язкових для виконання студентом під час вивчення дисципліни «Антикризове управління підприємством»

	Види робіт
	Кількість балів

	1. Виступ на практичному занятті, участь в обговоренні окремих проблем, відповідь на запитання викладача (з інтервалом оцінок 0,1,2,3 залежно від розуміння суті питання, повноти його висвітлення і глибини аргументації)
	0-3

	2. Поточне експрес-тестування (з інтервалом оцінок 0,1,2 залежно від кількості правильних відповідей)
	0-2

	3. Підготовка та презентація аналітичних оглядів (рефератів) з окремих питань за погодженням з викладачем
	0,5


Максимальна кількість балів за поточний контроль по 30 балів за кожен модуль (опитування – 10, тестування – 10, самостійна робота – 10).

Модульний контроль.
Модульний контроль здійснюється у формі 2 контрольних робіт (максимальна оцінка - 10 балів) за окремими частинами дисципліни (модулями). 

За відсутності студента на контрольному заході без поважних причин модуль вважається не опанованим. Перескладання модулів здійснюється у терміни визначені викладачем. Результати модульного контролю доводяться до відома студентів.

Максимальна кількість балів за модулями дорівнює 100 балам (30 + 10 (1 модуль) + 30 + 10 (2 модуль) + 20 (контрольна робота)). 

Підсумковий контроль.
Підсумковий контроль - комплексне оцінювання якості засвоєння навчального матеріалу дисципліни за всіма видами навчальних занять. Підсумковий контроль здійснюється у формі іспиту. Основним завданням іспиту є перевірка розуміння студентами програмного матеріалу дисципліни в цілому, розуміння логіки та взаємозв'язків між окремими розділами, здатність творчо використовувати отриманні знання.

Таблиця 14
Шкала оцінювання: національна та ECTS
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	для екзамену, курсового проекту (роботи), практики
	для заліку

	90-100
	А
	відмінно  
	Зараховано

	82-89
	В
	добре 
	

	74-81
	С
	
	

	64-73
	D
	задовільно 
	

	60-63
	Е 
	
	

	35-59
	FX
	незадовільно

з можливістю повторного 

складання
	не зараховано 

з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	незадовільно 

з обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни
	не зараховано

з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


Білет містить 2 теоретичні питання на розуміння сутності організації виробництва та практичне завдання.

У разі виконання студентом всіх видів поточних та модульних контрольних заходів семестровий контроль може проводитись без участі студента шляхом визначення середньозваженого бала результатів двох модульних контролів.

Для формування підсумкової оцінки знань студентів за поточною сумою балів і одержаними балами на іспиті використовується уніфікована шкала оцінювання з переведенням одержаних балів в традиційну шкалу оцінок та в оцінки ECTS.

При одержанні студентом оцінки «2» він повторно самостійно опрацьовує і письмово подає всі розв'язки модульні завдань і тестів викладачу для вирішення питання щодо формування підсумкової оцінки.
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Додатки

Додаток А

Вихідні дані для розрахункової роботи

Таблиця А1

Баланс*
	Актив
	Код рядка
	2019
	2020

	1
	2
	3
	4

	І. Необоротні активи
	
	
	

	Нематеріальні активи:
	1000
	
	

	первісна вартість
	1001
	537+n
	759+n

	залишкова вартість
	1002
	217+n
	250+n

	Знос
	1003
	319
	508

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	503
	88

	Основні засоби:
	1010
	
	

	первісна вартість
	1011
	51876+10n
	56062+10n

	залишкова вартість
	1012
	31871+10n
	33213+10n

	Знос
	1013
	20005
	22848

	Довгострокові біологічні активи
	1020
	
	

	Довгострокові фінансові інвестиції які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	1030
	
	

	Інші фінансові інвестиції
	1035
	
	

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	1040
	408
	261

	Відстрочені податкові активи
	1045
	811
	294

	Інші необоротні активи
	1090
	
	

	Усього за розділом І
	1095
	34129
	34614

	ІІ. Оборотні активи
	
	
	

	Запаси:
	1100
	
	

	виробничі запаси
	1101
	3648+10n
	4417+10n

	готова продукція
	1103
	635
	579

	Товари
	1104
	61
	11

	Поточні біологічні активи
	1110
	
	

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	1125
	4452+5n
	6511+5n

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:
	
	
	

	за виданими авансами
	1130
	884
	1056

	з бюджетом
	1135
	10+n
	1+n

	у тому числі з податку на прибуток
	1136
	
	

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	1155
	234
	357

	Поточні фінансові інвестиції
	1160
	
	

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	1165
	266+10n
	357+10n

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	156
	22

	Інші оборотні активи
	1190
	154
	211

	Усього за розділом 2
	1195
	10500
	13522

	ІІІ. Необоротні активи утримувані для продажу та групи вибуття
	1200
	
	

	Баланс
	1300
	44629
	48136

	
	
	
	

	Пасив
	Код рядка
	2019
	2020

	1
	2
	3
	4

	І. Власний капітал
	
	
	

	Зареєстрований (пайовий) капітал
	1400
	2874+20n
	2874+20n

	Капітал у дооцінках
	1405
	
	

	Додатковий капітал
	1410
	21915
	22494

	Резервний капітал
	1415
	
	

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	1420
	1537
	-1744

	Неоплачений капітал
	1425
	
	

	Вилучений капітал
	1430
	
	

	Усього за розділом І
	1495
	26326
	23624

	ІІ. Довгострокові зобов’язання та забезпечення
	
	
	

	Відстрочені податкові зобов’язання
	1500
	
	

	Довгострокові кредити банків
	1510
	3069+10n
	682+10n

	Інші довгострокові зобов’язання
	1515
	462
	475

	Довгострокові забезпечення
	1520
	
	

	Усього за розділом ІІ
	1595
	3531
	1157

	ІІІ. Поточні зобов'язання і забезпечення
	
	
	

	Короткострокові кредити банків
	1600
	3921
	13081

	Поточна кредиторська заборгованість за: 
	
	
	

	довгостроковими зобов'язаннями
	1610
	1155
	1155

	товари, роботи, послуги
	1615
	4166+5n
	2683+5n

	розрахунками з бюджетом
	1620
	2274
	2461

	розрахунками зі страхування
	1625
	604+n
	836+n

	розрахунками з оплати праці
	1660
	2142
	2084

	Інші поточні зобов'язання
	1690
	191+n
	214+n

	Усього за розділом ІІІ
	1695
	14453
	22514

	IV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групи вибуття
	1700
	90
	342

	Баланс
	
	44310
	47295


Таблиця А2

Звіт про фінансові результати*

	Стаття
	Код рядка
	2020
	2019

	Чистий доход (виручка) від реалізації продукції (товарів,робіт,послуг)
	2000
	228330+25n 
	176911+25n

	Собівартість реалізованої продукції (товарів,робіт,послуг)
	2050
	153022+20n
	119173+20n

	Валовий:
	
	
	

	Прибуток
	2090
	75308
	57738

	Збиток
	2095
	
	

	Інші операційні доходи
	2120
	7956
	8235

	Адміністративні витрати
	2130
	10954+5n
	7887+5n

	Витрати на збут
	2150
	25739+5n
	18552+5n

	Інші операційні витрати
	2180
	8868
	7888

	Фінансовий результат від операційної діяльності:
	
	
	

	Прибуток
	2190
	37703
	31646

	Збиток
	2195
	
	

	Доход від участі в капіталі
	2200
	
	

	Інші фінансові доходи
	2220
	416+n
	999+n

	Інші доходи
	2240
	284+n
	235+n

	Фінансові витрати
	2250
	1457
	1633

	Втрати від участі в капіталі
	2255
	
	

	Інші витрати
	2270
	191
	227

	Фінансовий результат до оподаткування:
	
	
	

	Прибуток
	2290
	36755
	31020

	Збиток
	2295
	
	

	Витрати (дохід) з податку на прибуток = 18%
	2300
	(36755*18)/100 або 36755*0,180 = 6616
	5584

	Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування
	2350
	
	

	Чистий фінансовий результат
	
	
	

	Прибуток
	2350
	30138
	25436

	Збиток
	2355
	
	


ІІ. СУКУПНИЙ ДОХІД

	Найменування показника 
	Код рядка 
	За звітний період 
	За попередній 
період 

	1 
	2 
	3 
	4 

	Дооцінка (уцінка) необоротних активів
	2400
	
	

	Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів
	2405
	
	

	Накопичені курсові різниці
	2410
	
	

	Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств
	2415
	
	

	Інший сукупний дохід
	2445
	
	

	Інший сукупний дохід до оподаткування
	2450
	
	

	Податок на прибуток, пов'язаний з іншим сукупним доходом
	2455
	
	

	Інший сукупний дохід після оподаткування
	2460
	
	

	Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460)
	2465
	30138
	25436


ІII.Елементи операційних витрат

	Найменування показника
	Код рядка
	За звітний період
	За попередній період

	1
	2
	3
	4

	Матеріальні затрати
	2500
	115955
	81896

	Витрати на оплату праці
	2505
	36140
	27734

	Відрахування на соціальні заходи
	2510
	13347
	10124

	Амортизація
	2515
	3648+10n
	2920+10n

	Інші операційні витрати
	2520
	29493
	30826

	РАЗОМ
	2550
	198583
	153500


* Примітка: n – номер варіанту студента, що відповідає порядковому номеру за списком групи.

Додаток Б

Розрахункові таблиці для виконання 1 завдання

Таблиця Б1

Розрахунок ймовірності банкрутства за методикою НБУ

	Показники


	Початок періоду
	Кінець періоду
	Норматив 
	Відхилення

	
	
	
	
	кінець-початок
	початок-норматив
	кінець-норматив

	1
	2
	3
	4
	5 = 3-2
	6= 2-4
	7= 3-4

	Миттєва ліквідність
	
	
	0,2
	
	
	

	Поточна ліквідність
	
	
	0,5
	
	
	

	Загальна ліквідність (покриття)
	
	
	2
	
	
	

	Маневреність власних коштів
	
	
	0,5
	
	
	

	Незалежність 
	
	
	1
	
	
	


	= (1165+1190)/1695

	= (1101+1103+1104+1165+1190)/1695

	= (1125+1130+1135+1165+1170+1190)/1695

	= (1101+1103+1104)/(1195-1695)

	= 1495/1300


Таблиця Б2

Розрахунок поточної і критичної платоспроможності і коефіцієнту Бівера

	Показники
	2019
	2020
	Відхилення

	1
	2
	3
	4= 3-2

	Поточна платоспроможність
	= (Довгострокові фінансові інвестиції+Інші фін. Інвестиції+Поточні фінансові інвестиції+ГК)-ПЗ
	= (1030+1035+1160+1165)-1695
	

	Чистий прибуток
	2019 рік
	Ф.2 = 2350
	

	Коефіцієнт покриття
	= РІІ бал/ ПЗ
	= 1195/1695
	

	Коефіцієнт забезпечення власними засобами
	(ВК-РІА)/ РІІ А
	= (1495-1095)/1195
	

	Коефіцієнт Бівера
	= (Чистий прибуток – Амортизація)/(Довгострокові зоб +Короткострок зоб)
	= (2350-1013)/(1595+1695)
	


Підприємство є фінансово стійким, якщо коефіцієнт Бівера в межах 0,4-0,17

Підприємство знаходиться за 5 років від банкрутства якщо коефіцієнт Бівера в межах 0,17- (-0,15)
Підприємство знаходиться за 1 рік від банкрутства якщо коефіцієнт 
Бівера < -0,15 
Таблиця Б3

Модель Альтмана

	№
	Показник
	Значення початок року
	Значення кінець року
	Показник
	Значення початок року
	Значення кінець року
	Х початок року
	Х кінець року

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8 = 3/6
	9= 4/7

	1
	Робочий капітал

	=1195
	
	Загальна вартість активів
	= 1300
	
	Ап.р
	Ак.р

	2
	Чистий прибуток
	= 2350
	
	Загальна вартість активів
	=1300
	
	Б
	

	3
	Чистий дохід
	=2000
	
	Загальна вартість активів
	=1300
	
	С
	

	4
	Ринкова капіталізація компанії
	= 1695
	
	Сума заборгованості
	= 1595+1695
	
	В
	

	5
	Обсяг продажу
	= 2090
	
	Загальна вартість активів
	= 1300
	
	Е
	

	Z
	= 1,2А +1,45Б +3,3С+0,6В+0,1Е
	значення
	значення


Якщо Z <   1,8 – ймовірність дуже висока
1,81 < Z < 2,70   - висока

2,71 < Z < 2,99 – можлива

Z > 3,00 – дуже низька
Таблиця Б4

Модель Спрінгейта

	№
	Показник
	Значення початок року
	Значення кінець року
	Показник
	Значення початок року
	Значення кінець року
	Х початок року
	Х кінець року

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8 = 3/6
	9= 4/7

	1
	Робочий капітал
	Оборотні активи 
	=1195
	Загальна вартість активів
	=1300
	
	
	

	2
	Прибуток до оподаткування
	
	=2290
	Загальна вартість активів
	=1300
	
	
	

	3
	Прибуток до оподаткування
	
	=2290
	Короткос трокова заборгованість
	=1695
	
	
	

	4
	Обсяг продажу
	Валовий прибуток
	=2090
	Загальна вартість активів
	=1300
	
	
	

	Z
	= 1,03А +3,075 Б +0,66С + 0,4 В
	значення
	значення


Якщо Z < 0,862, то із ймовірністю 92% підприємство є банкрутом
Таблиця Б5

Універсальна дискримінантна функція

	
	Показник
	Значен

ня початок року
	Значення кінець року
	Показник
	Значення початок року
	Значення кінець року
	Х початок року
	Х 

кінець року

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Cash flow
	Чистий прибуток
	2350
	Зобов'язання
	Довгострокові +короткострокові зобов’язання
	= 1595+1695
	8 = 3

\6
	9 = 4

\7

	2
	Валюта балансу
	
	1300
	Зобов'язання
	Довгострокові +короткострокові зобов’язання
	= 1595+1695
	
	

	3
	Чистий прибуток
	
	2350
	Валюта балансу
	
	1300
	
	

	4
	Чистий прибуток
	
	2350
	Виручка від реалізації
	= чистий дохід
	2000
	
	

	5
	Виробничі запаси 
	Запаси 
	= 1101+1103+1104
	Виручка від реалізації
	= чистий дохід
	2000
	
	

	6
	Виручка від реалізації
	
	2000
	Валюта балансу
	
	1300
	
	

	Z
	= 1,5 Х1 +0,08Х2 +10Х3 +5Х4 +0,3Х5 +0,1Х6
	значення
	значення


Отримані результати після обрахунків можна інтерпретувати так:

• Z>2 – підприємство вважається фінансово стійким і йому не загрожує банкрутство;

• 1<Z<2 – фінансова рівновага порушена, але за умови переходу підприємства на антикризове управління банкрутство йому не загрожує;

• 0<Z<1 – підприємству загрожує банкрутство, якщо воно не здійснить санаційних заходів;

• Z<0 – підприємство є напівбанкрутом.

Додаток В

Розрахункові таблиці для виконання 2 завдання

Таблиця В1

Аналітичний баланс

	Стаття 
	На початок звітного періоду
	Питома вага,%
	На кінець звітного періоду
	Питома вага,%
	Відхилення 

	
	
	
	
	
	Абсолютне 

(4-2)
	Відносне %
(6/2*100)
	Пунктів структури (5-3)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	І. Необоротні активи
	
	
	
	
	
	
	

	Нематеріальні активи:
	
	
	
	
	
	
	

	первісна вартість
	
	
	
	
	
	
	

	залишкова вартість
	
	
	
	
	
	
	

	знос
	
	
	
	
	
	
	

	Незавершені капітальні інвестиції
	
	
	
	
	
	
	

	Основні засоби:
	
	
	
	
	
	
	

	первісна вартість
	
	
	
	
	
	
	

	залишкова вартість
	
	
	
	
	
	
	

	Знос
	
	
	
	
	
	
	

	Довгострокові біологічні активи
	
	
	
	
	
	
	

	Довгострокові фінансові інвестиції які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	
	
	
	
	
	
	

	Інші фінансові інвестиції
	
	
	
	
	
	
	

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	
	
	
	
	
	
	

	Відстрочені податкові активи
	
	
	
	
	
	
	

	Інші необоротні активи
	
	
	
	
	
	
	

	Усього за розділом І
	
	
	
	
	
	
	

	ІІ. Оборотні активи
	
	
	
	
	
	
	

	Запаси:
	
	
	
	
	
	
	

	виробничі запаси
	
	
	
	
	
	
	

	готова продукція
	
	
	
	
	
	
	

	Товари
	
	
	
	
	
	
	

	Поточні біологічні активи
	
	
	
	
	
	
	

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	
	
	
	
	
	
	

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:
	
	
	
	
	
	
	

	за виданими авансами
	
	
	
	
	
	
	

	з бюджетом
	
	
	
	
	
	
	

	у тому числі з податку на прибуток
	
	
	
	
	
	
	

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	
	
	
	
	
	
	

	Поточні фінансові інвестиції
	
	
	
	
	
	
	

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	
	
	
	
	
	
	

	Витрати майбутніх періодів
	
	
	
	
	
	
	

	Інші оборотні активи
	
	
	
	
	
	
	

	Усього за розділом 2
	
	
	
	
	
	
	

	ІІІ. Необоротні активи утримувані для продажу та групи вибуття
	
	
	
	
	
	
	

	Баланс
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Пасив
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	І. Власний капітал
	
	
	
	
	
	
	

	Зареєстрований (пайовий) капітал
	
	
	
	
	
	
	

	Капітал у дооцінках
	
	
	
	
	
	
	

	Додатковий капітал
	
	
	
	
	
	
	

	Резервний капітал
	
	
	
	
	
	
	

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	
	
	
	
	
	
	

	Неоплачений капітал
	
	
	
	
	
	
	

	Вилучений капітал
	
	
	
	
	
	
	

	Усього за розділом І
	
	
	
	
	
	
	

	ІІ. Довгострокові зобов’язання та забезпечення
	
	
	
	
	
	
	

	Відстрочені податкові зобов’язання
	
	
	
	
	
	
	

	Довгострокові кредити банків
	
	
	
	
	
	
	

	Інші довгострокові зобов’язання
	
	
	
	
	
	
	

	Довгострокові забезпечення
	
	
	
	
	
	
	

	Усього за розділом ІІ
	
	
	
	
	
	
	

	ІІІ. Поточні зобов'язання і забезпечення
	
	
	
	
	
	
	

	Короткострокові кредити банків
	
	
	
	
	
	
	

	Поточна кредиторська заборгованість за: 
	
	
	
	
	
	
	

	довгостроковими зобов'язаннями
	
	
	
	
	
	
	

	товари, роботи, послуги
	
	
	
	
	
	
	

	розрахунками з бюджетом
	
	
	
	
	
	
	

	розрахунками зі страхування
	
	
	
	
	
	
	

	розрахунками з оплати праці
	
	
	
	
	
	
	

	Інші поточні зобов'язання
	
	
	
	
	
	
	

	Усього за розділом ІІІ
	
	
	
	
	
	
	

	IV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу, та групи вибуття
	
	
	
	
	
	
	

	Баланс
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця В2

Аналітичний звіт про фінансові результати
	Стаття 
	За звітний період 
	За попередній період
	Відхилення 

	
	
	
	абсолютне, +\-

(3-2)
	відносне %

	1
	2
	3
	4
	5

	Чистий доход (виручка) від реалізації продукції (товарів,робіт,послуг)
	
	
	
	

	Собівартість реалізованої продукції (товарів,робіт,послуг)
	
	
	
	

	Валовий:
	
	
	
	

	Прибуток
	
	
	
	

	Збиток
	
	
	
	

	Інші операційні доходи
	
	
	
	

	Адміністративні витрати
	
	
	
	

	Витрати на збут
	
	
	
	

	Інші операційні витрати
	
	
	
	

	Фінансовий результат від операційної діяльності:
	
	
	
	

	Прибуток
	
	
	
	

	Збиток
	
	
	
	

	Доход від участі в капіталі
	
	
	
	

	Інші фінансові доходи
	
	
	
	

	Інші доходи
	
	
	
	

	Фінансові витрати
	
	
	
	

	Втрати від участі в капіталі
	
	
	
	

	Інші витрати
	
	
	
	

	Фінансовий результат до оподаткування:
	
	
	
	

	Прибуток
	
	
	
	

	Збиток
	
	
	
	

	Витрати (дохід) з податку на прибуток
	
	
	
	

	Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування
	
	
	
	

	Чистий фінансовий результат
	
	
	
	

	Прибуток
	
	
	
	

	Збиток 
	
	
	
	


Таблиця В3

Оцінка структури доходів та витрат 

	Стаття 
	За звітний період 
	Питома вага,%
	За попередній період
	Питома вага,%
	Відхилення пунктів структури

 (5-3)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	ДОХОДИ
	
	
	
	
	

	Чистий доход (виручка) від реалізації продукції (товарів,робіт,послуг)
	
	
	
	
	

	Інші операційні доходи
	
	
	
	
	

	Дохід від участі в капіталі
	
	
	
	
	

	Інші фінансові доходи
	
	
	
	
	

	Інші доходи
	
	
	
	
	

	РАЗОМ ДОХОДИ
	
	100
	
	100
	

	ВИТРАТИ
	
	
	
	
	

	Собівартість реалізованої продукції (товарів,робіт,послуг)
	
	
	
	
	

	Адміністративні витрати
	
	
	
	
	

	Витрати на збут
	
	
	
	
	

	Інші операційні витрати
	
	
	
	
	

	Фінансові витрати
	
	
	
	
	

	Втрати від участі в капіталі
	
	
	
	
	

	Інші витрати
	
	
	
	
	

	Витрати з податку на прибуток
	
	
	
	
	

	РАЗОМ ВИТРАТИ
	
	100
	
	100
	


Таблиця В4

Оцінка ліквідності балансу

На початок року

	Показник 
	сума, тис. грн.
	Показник 
	сума, тис. грн.

	А1
	
	П1
	

	А2
	
	П2
	

	А3
	
	П3
	

	А4
	
	П4
	


На кінець року

	Показник 
	сума, тис. грн.
	Показник 
	сума, тис. грн.

	А1
	
	П1
	

	А2
	
	П2
	

	А3
	
	П3
	

	А4
	
	П4
	


Залежно від ступеня ліквідності активи підприємства розділяються натакі групи: 

А1 – високоліквідні – «грошові кошти і поточні фінансові інвестиції»; 

А2 – швидколіквідні – уся дебіторська заборгованість, що буде погашена за умовами договорів; 

А3 – повільноліквідні – запаси, поточні біологічні активи, інші оборотні активи, витрати майбутніх періодів; 

А4 – важколіквідні необоротні активи та необоротні активи, утримувані для продажу та групи вибуття. 

Пасиви балансу групуються за терміновістю їхньої оплати: П1 – найтерміновіші – поточна кредиторська заборгованість; П2 – короткострокові –короткострокові кредити банків; 

П3 – довгострокові –довгострокові зобов'язання і забезпечення; 

П4 – постійні –зобов'язання перед власниками, формування власного капіталу та зобов’язання пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу та групами вибуття. 

Для визначення ліквідності балансу підприємства необхідно зіставити розрахунки за групами активів і зобов’язань. Баланс буде вважатися ліквідним за умови дотримання таких співвідношень між групами активів і зобов’язань: 

А1> або =П1

А2 > або =П2

А3> або =П3

А4< або = П4
	Актив
	Пасив

	Назва групи
	Код рядка Ф№1
	Назва групи
	Код рядка Ф№1

	А1 – високоліквідні
	1160-1165
	П1 – найтерміновіші
	1620+1690

	А2 – швидколіквід
	1125-1155
	П2 – короткострокові
	1600-1615

	А3 – повільноліквідні
	1100+1110+

1170+1190
	П3 – довгострокові
	1595

	А4 – важколіквідні необоротні активи
	1095
	П4 – постійні
	1495
1660

1700

1665


Додаток Г

Розрахункові таблиці для виконання 3 завдання

Таблиця Г1

Аналіз ліквідності

	№ п\п
	Показник 
	На початок звітного періоду
	На кінець звітного періоду
	Абсолютне відхилення,+/-

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Миттєва ліквідність
	
	
	

	2
	Поточна ліквідність
	
	
	

	3
	Загальна ліквідність (покриття)
	
	
	

	4
	Маневреність власних коштів
	
	
	


Таблиця Г2

Аналіз фінансової стійкості

	№ п\п
	Показник 
	На початок звітного періоду
	На кінець звітного періоду
	Абсолютне відхилення,+/-

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Коефіцієнт автономії
	= 1495 /Баланс
	
	

	2
	Коеф. маневреності власного капіталу
	 (1101+1102+1103+1104)/(1195-1695)
	
	

	3
	Коефіцієнт фінансового левериджу
	1595/1495
	
	

	4
	Коефіцієнт концентрації позикового капіталу
	(1595+1695)/Баланс
	
	

	5
	Коефіцієнт фінансової залежності
	Баланс/1495
	
	

	6
	Коефіцієнт реальної вартості майна
	1095/Баланс 
	
	


Таблиця Г3

Аналіз ділової активності

	№ п\п
	Показник 
	На початок звітного періоду
	На кінець звітного періоду
	Абсолютне відхилення,+/-

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Коефіцієнт загальної оберненості капіталу
	= 2000/Баланс (середньорічна вартість)
	
	

	2
	Коефіцієнт оберненості оборотних активів
	= 2000/ середньорічна вартість1195
	
	

	3
	Коефіцієнт оберненості дебіторської заборгованості
	= 2000/ середньорічна вартість (1135+1130+1155)
	
	

	4
	Коефіцієнт оберненості ТМЗ
	= 2000/середньорічна вартість 1101+1102+1103+1104)
	
	

	5
	Коефіцієнт оберненості кредиторської заборгованості
	= 2000/ середньорічна вартість 1695
	
	

	6
	Співвідношення дебіторської і кредиторської заборгованості
	= (1135+1130+1155)/1695
	
	

	7
	Тривалість обороту оборотних активів
	= 365/ Коефіцієнт оберненості оборотних активів
	
	

	8
	Тривалість обороту дебіторської заборгованості
	= 365/ Коефіцієнт оберненості дебіторської заборгованості
	
	

	9
	Тривалість обороту кредиторської заборгованості
	= 365/ Коефіцієнт оберненості кредиторської заборгованості
	
	

	10 
	Тривалість обороту  ТМЗ 
	= 365/ Коефіцієнт оберненості ТМЗ
	
	

	11
	Фондовіддача основних засобів
	= 2000/ середньорічна вартість 1012
	
	


Таблиця Г4

Аналіз рентабельності,%

	№ п\п
	Показник 
	На початок звітного періоду
	На кінець звітного періоду
	Абсолютне відхилення,+/-

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Рентабельність активів
	Чистий прибуток /середньорічна вартість 1300
	
	

	3
	Рентабельність власного капіталу
	Чистий прибуток / середньорічна вартість  1495
	
	

	4
	Рентабельність господарської діяльності 
	2290/(2050+2130+2150+2180)
	
	

	5
	Рентабельність продажу
	Чистий прибуток/ чистий дохід
	
	

	6
	Рентабельність продукції
	Чистий прибуток/2050
	
	


Додаток Д

Розрахункові таблиці для виконання 4 завдання

Таблиця Д1

Оцінка глибини фінансової кризи

	Показники
	На початок періоду
	На кінець періоду
	Абсолютне відхилення, +\- 

	1. Джерела власних коштів (власний капітал)
	1495
	
	

	2. Необоротні активи
	1095
	
	

	3. Власні оборотні кошти (1-2), Ес
	
	
	

	4. Довгострокові зобов’язання
	1595
	
	

	5. Власні і довгострокові джерела формування запасів і витрат (3+4), Ет
	
	
	

	6. Поточні зобов’язання
	1695
	
	

	7. Загальна величина джерел формування запасів і витрат, (5+6), Ео
	
	
	

	8. Запаси і витрати
	1100+1101+1103+1104
	
	

	9. Надлишок (+), нестача (-) власних оборотних коштів (5-6), Е’с
	
	
	

	10. Надлишок, нестача власних і довгострокових позикових джерел формування запасів і витрат(5-8), Е’т
	
	
	

	11. Надлишок, нестача загальної величини джерел формування запасів і витрат (7-8), Е’о
	
	
	

	Тип фінансової стійкості
	Нестійкий 
	Нестійкий 
	


За результатами розрахунків робиться такий висновок:

Е’c ≥ 0, Е’т ≥ 0, Е’о ≥ 0 – абсолютна стійкість

Е’c < 0, Е’т ≥ 0, Е’о ≥ 0 – нормальна стійкість

Е’c < 0, Е’т < 0, Е’о ≥ 0 – нестійкий стан

Е’c < 0, Е’т < 0, Е’о < - кризове становище
9. -18463
10. -8287

11. 6243

Таблиця Д2

Побудова матриці фінансової рівноваги
	
	Початок періоду
	Кінець періоду

	1. Результат господарської діяльності (стр.2190 або 2195 + стр.2240- стр.2270 ф. №2)
	
	

	2. Результат фінансової діяльності (стр. 2200 + стр. 2220 – стр.2250 – стр.2255 Ф.№2)
	
	

	3. Результат фінансово-господарської діяльності (рядок 1+ рядок 2)
	
	

	Квадрант матриці
	
	


4.2. Складання матриці фінансової рівноваги підприємства. 

Побудова матриці фінансової рівноваги являє собою експрес-методику діагностики фінансової стійкості підприємства, яка полягає у визначенні можливості підприємства до створення ліквідних коштів і фінансування за рахунок результатів своєї діяльності.

Сутність цієї методики полягає у визначенні трьох показників:

- результат господарської діяльності;

- результат фінансової діяльності;

- результат господарсько-фінансової діяльності як сума двох попередніх показників. Розмір цього показника дає можливість оцінити обсяг вільних коштів підприємства після фінансування усіх його витрат та виробничого розвитку.

Методика оцінки фінансового стану підприємства й вірогідності його банкрутства та ліквідних ускладнень залежно від прогнозних значень результатів господарської та фінансової діяльності використовує спеціальну матрицю фінансової рівноваги, яка має такий вигляд.
Таблиця 4

	А
	РФД<<0

гальмування
	РФД ≈0

стабілізація
	РФД>>0

Прискорення

	РГД>>0

Повільне

зростання
	РФГД ≈ 0

1
	РФГД >0

4
	РФГД >>0

6

	РГД≈0

оптимальне

зростання
	РФГД < 0

7
	РФГД ≈ 0

2
	РФГД > 0

5

	РГД<<0

форсоване

зростання
	РФГД << 0

9
	РФГД < 0

8
	РФГД ≈ 0

3


	
	Споживання ліквідних коштів

	Створення ліквідних коштів
	


Квадранти 1, 2, 3 матриці фінансової рівноваги визначають позицію рівноваги підприємства, квадранти 4, 5, 6 характеризують ситуацію успіху, тобто збільшення ліквідних коштів підприємства. Діагональ АВ проходить через квадранти матриць з нульовим результатом господарської діяльності. Під діагоналлю АВ розташована зона дефіциту, або зона витрачення ліквідних коштів. Результат господарсько-фінансової діяльності в цих квадрантах менший нуля. При цьому найбільш негативне становище підприємства характеризується квадрантом 9, який так і називається “Криза”.

Метод оцінки фінансового стану за допомогою матриць фінансової рівноваги дає можливість легко і оперативно оцінити фінансову стійкість підприємства і глибину фінансової кризи, хоча і не характеризує інші сторони діяльності підприємства.
Таблиця Д3

Приклад матриці SWOT-аналізу
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	Величина власного капіталу
	Коефіцієнт платоспроможності

	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	Коефіцієнт співвідношення власних і позикових коштів

	Коефіцієнт автономії (незалежності)
	Рентабельність активів

	Коефіцієнт фінансової залежності
	Рентабельність ВК

	Коефіцієнт фінансової стійкості
	Не досить ліквідний баланс

	Покращення структури пасивів на кінець року
	Висока ймовірність банкрутства за моделлю Альтмана

	Дещо покращилась структура активів на кінець року
	

	Банкрутство не загрожує за моделлю Спрінгейта
	

	Додаткові шанси
	Ризики

	Зростання виручки від реалізації
	Збільшення довгострокових зобов'язань

	Зростання чистого доходу від реалізації продукції
	Квадрант 8 матриці фінансової рівноваги

	Зростання майна підприємства
	Зростання оборотних активів

	Зменшення поточних зобов'язань
	Збільшення власного капіталу


Одним з відомих методів якісного аналізу підприємства, який на наш погляд має стати невід’ємним етапом у проведенні санаційного аудиту є аналіз сильних і слабких місць на підприємстві, який позначається абревіатурою SWOT (від англійських слів Strength – сильні, Weakness – слабкі, Opportunity – шанси, Threat – ризики, Інша назва цього методу – SOFT – від англійських слів Strength – сильні, Failure – слабкі місця, Opportunity – шанси, Threat – ризики).

Таблиця 5

Матриця SWOT-аналізу підприємства

	Сильні сторони:
	Слабкі сторони:

	Ліквідність, рентабельність

Платоспроможність, фінансова стійкість

Ліквідний/неліквідний баланс

Висока/низька ймовірність банкрутства

Структура активів, структура пасивів

Позиція в матриці фінансової рівноваги

	Додаткові шанси:
	Ризики:

	Зростання (падіння) виручки від реалізації

Зростання (падіння) собівартості

Перевищення темпів зростання виручки над темпами зростання собівартості

Зростання (зменшення)майна підприємства

Зростання (зменшення) оборотних активів

Зростання (зменшення) поточних зобов’язань

Зростання (зменшення) власного капіталу

Скорочення (збільшення) періодів обороту оборотних активів і т. ін.


При проведенні SWOT - аналізу підприємства визначаються сильні і слабкі сторони, а також шанси і ризики, які можна подати у вигляді матриці. Перелік позитивних і негативних сторін діяльності підприємства, а також шансів і ризиків може бути розширений студентом самостійно.

Кожному визначеному показнику SWOT-аналізу присвоюється 1 бал. Після формування матриці необхідно підрахувати суму балів за позитивними і негативними аспектам матриці і зробити остаточний висновок щодо санаційної спроможності підприємства. Результати оформити в таблицю (таблиця Д3)

Таблиця 6

Результати оцінки санаційної спроможності
	Показники
	Бали

	Сильні сторони
	

	Додаткові шанси
	

	Разом позитивних балів
	Сума балів

	Слабкі сторони
	

	Ризики
	

	Разом негативних балів
	Сума балів


Розрахункові таблиці для виконання 4-го завдання розміщені в додатку Д.

Додаток Е

Розрахункові таблиці для виконання 5 завдання
На підставі даних, отриманих в ході виконання завдань 1 – 4 обґрунтувати подальшу фінансову політику підприємства та скласти план фінансового оздоровлення. При розробці фінансової політики необхідно відобразити наступні моменти.
5.1. Політика фінансування пасивів. 
Обґрунтувати доцільність використання позикових коштів на підприємстві за допомогою розрахунку ефекту фінансового лівериджу, розрахунку оптимізації структури капіталу, визначення потреби в додаткових фінансових ресурсах. Фінансовий важіль («фінансовий ліверидж») - це фінансовий механізм управління рентабельністю власного капіталу за рахунок оптимізації співвідношення використовуваного власного та позичкового капіталу підприємства.

Ефект фінансового лівериджу розраховується за формулою:
ЕФВ= (1-СОП)´(ЕР-СРСП)´(ЗЗ / ВЗ)

де ЕФВ – рівень ефекту фінансового важеля, %; СОП – ставка оподаткування прибутку, виражена десятковим дробом; ЕР – економічна рентабельність активів; СРСП – середня розрахункова ставка процента; ЗЗ – залучені засоби; ВЗ – власні засоби.

В даній формулі однією з найважливіших складових є диференціал фінансового лівериджу (ЕР–СРСП), який характеризує різницю між рентабельністю сукупних активів та середньою ціною позикового капіталу.

СРСП в цій формулі як помножене на 100 відношення величини усіх фактичних фінансових витрат по всіх кредитах за аналізований період до загальної суми позикових засобів, використовуваних в аналізованому періоді. Ефект фінансового важеля виникає через розбіжність між економічною рентабельністю і "ціною" позикових коштів. Економічна рентабельність активів являє собою відношення величини ефекту виробництва (тобто прибутку до сплати відсотків за кредити і податку на прибуток) до сумарної величини сукупного капіталу підприємства.

Диференціал фінансового лівериджу є головною умовою, яка формує позитивний ефект фінансового лівериджу. Цей ефект виявляється тільки в тому випадку, якщо рівень прибутку перевищує середній розмір відсотка за використаний кредит. Чим вище позитивне значення диференціалу фінансового лівериджу, тим вищим за інших рівних умов буде цей ефект.
Таблиця Е1

Вихідна інформація для розрахунку ефекту фінансового важеля

	Показники
	Значення показника

	1.Фінансові результати до оподаткування, тис. грн.
	

	2.Середня вартість сукупного капіталу, тис. грн.
	

	3. Економічна рентабельність (ЕР) (р. 1 / р.2), %
	

	4. Середня ціна позикового капіталу (СРСП) %
	

	5. Ставка податку на прибуток підприємства, %
	18

	6. Середня величина залучених засобів (ЗЗ)
	

	7. Середня величина власних засобів (ВЗ)
	


Таблиця Е2
5.2. Політика фінансування активів.

 Обґрунтувати оптимальне співвідношення між оборотними і необоротними активами, спланувати необхідний рівень ліквідності, платоспроможності і ділової активності підприємства і визначити оптимальні значення окремих статей активу балансу. На підставі цього скласти прогнозний баланс підприємства на наступний звітний період
Дохідність власного капіталу при різних рівнях фінансового левериджу

	№ з/п
	Показники 
	Варіант 

	
	
	1
	2
	3
	4

	1
	Питома вага залучених коштів у пасиві балансу, %
	
	
	
	5

	2
	Дохідність активів (відношення чистого прибутку після сплати податків до валюти балансу), %
	
	
	
	

	3
	Середня ставка відсотка по залучених коштах, річних
	
	
	
	

	4
	Те ж з урахуванням частки залучених коштів (рядок 1 *рядок 3)
	
	
	
	

	5
	Питома вага власного капіталу, %
	
	
	
	

	6
	Дохідність власного капіталу ((рядок 2 – рядок 4) : рядок 5)
	
	
	
	0,12


Таблиця Е3

Планові показники фінансування активів

	Показник
	Звітний період
	План

	Оборотність оборотних активів
	18,66
	19,66

	Сума оборотних активів
	12247,5
	12247,5

	Чистий дохід 
	228589
	240786

	Коефіцієнт покриття
	0,383
	2,5

	Сума поточних зобов’язань
	22591
	2402

	Оборотність всіх активів
	3,82
	7,04

	Сума необоротних активів
	34224
	34224

	Валюта балансу
	48032
	48032


Таблиця Е4

Прогнозний агрегований баланс

	Стаття
	Звітний період
	План

	АКТИВ

	Необоротні активи
	34224
	34224

	Оборотні активи
	13808
	13808

	Баланс 
	48032
	48032

	ПАСИВ

	Власний капітал
	23833
	44364

	Довгострокові зобов’язання і забезпечення 
	1266
	1266

	Поточні зобов’язання і забезпечення
	22591
	2402 (5%)

	Баланс
	48032
	48032


Таблиця Е5

Планові показники приросту доходів і витрат

	Показник
	Звітний період
	План

	Рентабельність продажу
	0,14
	0,13

	Приріст чистого доходу
	51419
	12197

	Приріст собівартості
	33849
	8176


Таблиця Е6

Розрахунок окремих статей планового звіту про фінансові результати

	Показник
	Звітний період
	План

	Чистий доход від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	228589
	240786

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	153231
	161407

	Валовий прибуток
	75358
	79379

	Чистий прибуток
	30098,1
	31704,1

	Фінансовий результат від операційної діяльності
	37635
	39643,1


5.3. Прогноз доходів і витрат. 

Обґрунтувати необхідний розмір генерованого прибутку для фінансового оздоровлення підприємства, розрахувати на підставі ефекту операційного важеля прогнозні розміри виручки і витрат підприємства. Скласти прогнозний звіт про фінансові результати. 

Примітка. При складанні планових фінансових звітів – балансу і звіту про фінансові результати можна користуватися декількома висхідними критеріями:

1) планування показників рентабельності капіталу і рентабельності активів;

2) планування показників оборотності і ліквідності;

3) планування темпів приросту виручки, собівартості і витрат (ефект операційного важелю) тощо.

Зробити загальні висновки щодо фінансового стану підприємства та напрямків фінансового оздоровлення.

Розрахункові таблиці для виконання 5-го завдання розміщені в додатку Е.
Таблиця Е7

Розрахунок загально виробничих і загальновиробничих витрат

	Показник
	Звітний період
	План

	1. Валовий прибуток
	75308
	79379

	2. Фінансовий результат від операційної діяльності
	37703
	39643,1

	3. Загальна сума адміністративних, витрат на збут і загальновиробничих витрат
	45561 (5%)
	47839,1

	4. Питома вага адміністративних витрат
	24,0
	24,0

	5. Адміністративні витрати
	10954
	11481

	6. Питома вага витрат на збут
	56,5
	56,5

	7. Витрати на збут 
	25739
	27029,1

	8. Питома вага інших операційних витрат
	19,5
	19,5

	9. Інші операційні витрати 
	8868
	9329


Таблиця Е8

Прогнозний звіт про фінансові результати

	Показник
	Звітний період
	План

	Чистий доход від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	
	

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	
	

	Валовий прибуток
	
	

	Інший операційний дохід
	
	

	Адміністративні витрати
	
	

	Витрати на збут
	
	

	Інші операційні витрати
	
	

	Фін. результати від операційної діяльності:
	
	

	Прибуток
	
	39643,1

	Збиток
	
	

	Інші фінансові доходи
	425*5%
	446,3

	Фінансові витрати
	1457
	2231,3

	Інші витрати
	293
	447,3

	Фін. результати до оподаткування:
	
	

	Прибуток
	
	37410,8

	Збиток
	
	

	Чистий фінансовий результат
	
	31704,1


1457+293 = 1750
83,3% – фінансові витрати

16,7% - інші витрати
Фін. результати від операційної діяльності + Інші фін доходи  - фін рез до оподаткування  = 2678,6
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