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MOSICHIOBAJIBHA 3AIIUCKA

[Iporpama arecTamifHOrO €K3aMEHy YKJIaJeHa BIAMNOBIIHO JO OCBITHBO-
npodeciifHoi mporpaMu MiArOTOBKM (DaxiBIll 3a OCBITHIM CTYIIEHEM «OakKaJlaBp» 3i
crnerianbHOCTI 232 «CorianbHe 3a0e31eYeHHS.

MeTto10 artecramii 37100yBaviB BHIOI OCBITH € OIlIHIOBaHHS PIBHSI HaOyTHX
3m00yBadaMu HEOOXITHUX KOMIETCHTHOCTEH (3araibHUX 1 ()axOBHX) Ta OBOJIOJIHHS
BU3HAYEHUMH MPOTPAMHUMU pe3yJIbTaTaMU, sIKI BUSBIISIIOTHCSA B 3HAHHSX, YMIHHSX Ta
HABUYKaX pO3B’SI3aHHS CKJIAJHUX Mpo(deciiHUX 3aBAaHb, 3JAaTHOCTI BUPINIyBaTH
npo0iieMH B Tally3i COLIAILHOTO 3a0€3MeUeHHs, 110 Tepeadayae 3aCTOCYBaHHS IEBHUX
TEOopid, METOIIB, MOJIeJIeH COLaIbHOT POOOTH, IPOBEJACHHS JOCIKEHb, 31MCHEHHS
1HHOBAITIHHOI AiSTTLHOCTI TOIIIO.

[Iporpama arecrartii 31 criemianbHOCTI 232 «CorriaapHe 3a0e3meueHHs» CKIIaIeHa
Ha OCHOBI HAaBYaJbHUX MPOrPaM TEOPETUKO-NIPAKTUYHOTO CHpsIMYBaHHS y cdepi
comianbHe 3a0esneueHHs, a came: «J/lemorpadis», «ComiaabHe NapTHEPCTBO Ta
colllaJibHa  BIANOBIZAJBHICTE», «MEHEKMEHT  COIllaJbHOIO  3a0e3leUeHHS,
«CorrianbHe MANMPUEMHUIITBOY, « Y TIPABIIHHS COLIIAIIBHUM Ta JIIOJCHKUM KaIliTaJoM.

Ex3amen npoBoauTbest B yCHIM (opmi 3a ex3ameHaniiHuMu Oiuneramu. binern
TOTYIOTHCS Y BIAIOBIAHOCTI 10 PO3MILLEHOT HUYKY€E TPOrpaMu miAroroBku. Koxen oiner
MICTUTD 2 TEOPETUYHUX MUTAHHS, CATyaTUBHY BIPABY Ta TECTH Y KUIBKOCTI 5 3alTUTaHb
3 5-mMa BaplaHTaMHM BIANOBIAI KOXHUW. 3aBIaHHS TOTYIOTbCS MNPOQUILHUMHU
BUKJIa/Ia4aMHU.

JJ1st BCTAaHOBJIEHHS BIJAMOBIIHOCTI €K3aMEHAIMHUX OLIEeTIB IpOorpami MiAroTOBKA
JIOITYCKA€ETHCS 30BHIIITHE PELICH3yBaHHSI.

Ilepenik KOMIIETEHTHOCTEM, AKi MalOTh OyTH NepeBipeHi
i1 Yac aTecTaniiHOro eK3amMeHy

BianoBinHO 10 OCBITHRO-MPO(ECIHHOI MpOrpaMy MiATOTOBKM OakajlaBpiB 3a
cnemianpHicTIO 232 «CormianbpHe 3a0e3nedeHHs» OCBITHBOI Tporpamu  «ColliaabHe
3a0e3neueHHs», 3100yBay BUILOI OCBITU Ma€ HAOYTH TaKUX KOMHEmeHmHOCHell:

IK. 3paTtHicTs poO3B’sA3yBaTH CKJIAIHI CHEIlali30BaHl 3a7adi Ta MPaKTUYHI
mpo0JieMH y rajay3i colliaabHOro 3ade3neueHHs, o nepeadavyae 3acTOCyBaHHs TeOpii
Ta METOAIB COLANbHOI MOJITUKK 1 XapaKTepU3yeTbCd KOMIUIEKCHICTIO Ta
HEBU3HAYCHICTIO YMOB.

3KS5. 3HaHHA Ta pO3yMIHHS MpEAMETHOI 00yacTi Ta PO3yMiHHS NpodeciiHOol
TISJTBHOCTI.

CK1. 3natHicTh aHadi3yBaTH CYCHUIBHI TIPOILIECH TOB’Si3aHI 3 COIllaJbHUM
PO3BUTKOM JIEP>KABHU.

CK2.3HaHHs 1 pO3yMiHHS HOPMATHBHO-MPABOBOI 0a3uM CTOCOBHO COIIaJIbHOI
poOOTH Ta COLIAIBHOTO 3a0€3MeUEHHS.

CK7. 3naTHiCTh 3aCTOCOBYBAaTH METOAMKH 1HIUBIIYaJIbHUX OOPAXyHKIB aJpeCcHO]
COLIAJIbHOI JOTIOMOT'H, METOAUKH 1HUBITyalbHIUX 00paxXyHKIB MPU3HAUYECHHS CyOCUaii,
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COLIIaNIbHOI JOMOMOTM Majo 3aXHIIEHUM KaTeropisiM HACEJIEHHS, JOTOMOTH IO
0e3p0o0ITTIO.

CK11. 31aTHICTh OLIIHIOBAHHS SIKOCTI COIIIaJIbHUX MTOCHYT.

CK12. 3pgatnicTe 10 oprasizamii Ta YIOpaBIiHHA NPOIECAMH B COI[IaJIbHOMY
3a0€3MeUeHHI.

CK14. 3patHicTe 10 TeHepyBaHHS HOBHX 1€ Ta KpeaTHMBHOCTI y mpodeciiHiii
cdepi.

Ilpozpammni pe3yromamu HaguyanHa:

PH2. InenTudikyBaTé mpUYMHHO-HACTIAKOBI 3B’S3KM PO3BUTKY CYCIJIBCTBA Ta
IIPOSIBU COITIAJIbBHO-E€KOHOMIYHUX MPOOJIEM y pI3HUX KaTeropii HaceJIeHHs.

PH6. 3actocoByBaTu 6a30Bi 3HaHHS ITPO OCHOBH €KOHOMIYHOT TOTIOMOTH 00’ €KTaM
COIIAJIbHOTO 3aXUCTY.

PHI10. Bu3znauatu yMOBH COLIIaIbHO-€KOHOMIYHOT MIATPUMKHU PI3HUX KaTeropii
HACEJICHHS.

PHI11. Bu3nauatu cowiayibHi npo0jeMu Ta MOTpeOH 1 IPUYMHU iX BUHUKHEHHS,
TEHJEHIIII pO3BUTKY, HACIIIKH, COLIaIbHUN CTaH MEBHUX KaTeropiii HaceIeHHs.

PHI12. Anami3zyBaTi e()eKTUBHICTh COLIAIbHO-€KOHOMIYHOI MIATPUMKN HACEIEHHS
Ta 3/11ICHIOBATHU BIJIMOBIJHY KOPEKI[IIO B MEKaX KOMIIETEHTHOCTI.

PH13. AnanizyBaTu Ta OIIIHIOBATH PIBEHb MaTepiaibHO-€KOHOMIYHOTO 3aXUCTY
PI3HHMX KaTeropiil HaCeJIECHHs.

PH17. IloscHioBat akTyasibHI TPOLIECH Yy COIalIbHIN cdepl Ta coliaibHOMY
3a0€3MeUeHHI.

PH20. JlemoHCTpyBaTH YMIHHS KpE€aTUBHO BHUPIIIYBAaTH MPOOJIEMH Ta MpUMAaTH
IHHOBAIlIMHI PIIIEHHS, MUCIUTH Ta 3aCTOCOBYBAaTH TBOPYI 3A10HOCTI 10 (hOpMyBaHHS
MPUHIMIIOBO HOBUX 17€H.

HNPOI'PAMA IIIAI'OTOBKHU

JEMOTI'PA®ISA

Tema 1. 3aranbHa Teopiss HAPOAOHACEJEHHS — TEOPEeTHYHA OCHOBA
nemorpadii.

HapononaceneHHs: 5Kk KOMIIOHEHT JIOJCHKOro cycniibcTBa.CrucreMa 3HaHb Mpo
HapOJIOHACEJICHHS. Teopis HapOJIOHACEIICHHS. TeopeTnuni KOHIIETIT
HapojoHaceyeHHsl. ExoHomika, reorpadis, reHeTHKa Ta €KOJIOTis HapOJOHACEJICHHS.
HaiiBaxknuBimii kateropii Teopii HapOJOHACEIICHHS: SIKICTh, PO3BUTOK Ta BIATBOPEHHS
HaceJeHHs. PyX HaceneHHs: NpUpPOAHMM, MPOCTOPOBUH, colialibHUi. BigTBopeHHS
HACEJICHHS.

Tema 2. Cucrema nemorpa@ivyHux HayK.

Micue aemorpadii B cucTeMi 3HaHb PO HapoioHaceneHHs. [Jemorpadis sxramnysb
HAayKOBUX 3HaHb. Po3BUTOK nemorpadii: ictopuuHa perpocnektuBa. CydacHa
nemorpadisa ta ii npenmer. Cdhepu ngociimkeHHs aeMorpadii: TUHaMiKa KUTBKOCTI
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HACEJICHHS, CTaTeBO-BIKOBI 3MIHU HACEJICHHS, TUHAMIKa IUTFOOHO-CIMEHHHUX CTPYKTYD,
BIUIUB YMOB JKUTTS Ta CYCHUJIBHHUX BIJHOCMH Ha JeMorpadiuHi IpoIlecH,
3aKOHOMIPHOCTI ~ mepebiry  nmemorpadiunux mporeciB. JlioguHa sK  OJUHIIA
aemorpadiunoro cmnoctepexeHHs. KareropianpHuii psg  aemorpadiuHoi HAyKH:
neMorpadiyHa mojis, aemorpadiuHuii nporec, aemorpadidHi 3HaHH, AeMorpadiuHa
CUTYyallisl, TOBXHHA MOKOJIHHS, JeMorpadiyHanoBeiHKa, JeMorpadiuHa yCTaHOBKa,
neMorpadgiyHuid  ONTUMYM, JeMorpadiuHa KoropTra, jaeMmorpadiuHe CTapiHHS
HACEJICHHS.

Tema 3. lemorpadiunmii anaJiis.

JleMorpadiunuii aHami3 Ta Woro Mmera. Mertoau aeMorpadgigyHOro aHamizy:
CTaTUCTUYHI MeToau (JemorpadiyHa CTATUCTHKA), MaTeMaTUYHE MOJIETIOBAaHHS,
COITIOJIOTIYHI MeTOo[u, TpadoaHaTITUYHITA KapTorpadgiudai metoau. BikoBo-crareBa
nipamija: 3MicT Ta npusHadeHHs.Jlemorpadiuna citka (citka Jlekcuka, citka IIpecca)
Ta MPUHIUIY ii ToO0y10BU. [IoHATTS AKicHOTO JAemorpadiuyHoro aHamizy. [Hdopmairis,
SKa 3aCTOCOBYETHCSIB MpPOIECI JieMorpadiuHOro JOCTIKEHHS, JKepena 1HpopMarlii
po aemorpadiuni mporecu. I[ToHATTS «abCoM0THA KUIBKICTh HACEJCHHS», «HAsSBHE
HACEJICHHS», «IIOCTIMHE HACEJNEHHs» SK MpeaMeT aeMorpadiuHoro axamizy. Temmu
3pOCTaHHSI HACEJCHHs, TEeMIIH MPUPOCTYy HACENEHHS Ta METOJIMKa X PpO3PaxyHKY.
[TonsiTTst HemorpadiyHOro 6alaHCy Ta METOIMKA MOT0 OOYHCIICHHS.

Tema 4. /I:kepesa indopmanii npo Hace/IeHHS.

[ndopmaris. [lepeunna ta BropunHa iHopmaria. Knacudikaris indopmarrii: 3a
CTYIIEHEM OXOIUICHHS, 332 XapaKTepoM JaHHX, 32 4acoM, 32 CIOCOOOM OTpHMMAaHHS, 3a
XapakTepoM BujaHHA. Bumorm g0 iHdopmarii  (IOBHOTa,  JETAIbHICTH,
0araToacnekTHICTh, JOCTOBIPHICTh, CUCTEMATU30BaHICTh). llepenucu HacejaeHHsS Ta
COLIIOJIOTIYHI OOCTEXEHHSI SIK JKepena AeMorpaplyHuX JaHUX. 3aCTOCYBaHHS JaHUX
po peectparniro jaemorpadiuaux mojii. BzaemogonoBHeHHsS neMorpadiqHuX JTaHUX.
OCHOBHI TPHUHIMIMN TMEPENUCy HaceleHHS (PEeryJsipHICTb 1 MEePIOJUYHICTb, €IHICTh
mporpaM Ta METOAIB TMPOBEJEHHS, TMepCOHI(pIKOBAHICT, TEPBUHHUX JAHUX,
KOH(1ICHIINHICT, TNepBUHHMX JAaHuX). CHOUCKM Ta pEeECTpU HACENEHHS SK
aNMbTEPHATUBHI JpKepena feMorpadiuHux JaHux. ABTOMaTHU30BaHI PEECTPU HACETIEHHS
Ta MeTa iX 3acTocyBaHHs. CrerianbHi BUOIpKOB1 00cTe)eHHs HaceneHHs. CTaTUCTUYHI
HIOPIYHUKH SK JPKEpena JaHuX JJis JeMOorpadiuHOro aHami3y.

Tema 5. Jlemorpadiune nporuo3yBanHsi.

[IporHo3yBaHHs sk TMpolec TMepeadadyeHHs MailoyTtHboro. Jlemorpadiunuii
nporuno3. Ilpomeaypa mnporHosyBanHs. Hacenenns gk 00°ekT naemorpadiqHoro
nporHo3yBaHHA. [Hpopmaiitna 0aza gemorpadiuHoro mporHosyBaHHs. Bumoru 10
BHUCHOBKIB JieMorpadiunoro mnporuo3y. Cy0’ekTu nemMorpadiqHoro mpoTrHO3YBaHHS.
['moGanbHMii Ta perioHadbHUN JgeMorpadiuHuil MPOrHO3. AHANITHYHI, HOPMATUBHI
MPOTHO3UW Ta NporHo3u-nonepemxeHHs. IloHATTS “nporHo3Huil cueHapiii”. 3mict
MIPOTHO3HOTO CIlieHapito. Buam mporHosiB: KOPOTKOCTPOKOBI, CEPEIHHLOCTPOKOBI Ta
JOBrOCTPOKOBI MPOTHO3U. OCOOIMBOCTI OKPEMHX BUIIBIPOTHO3YBaHHS. MeToaomoris
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1 MeTof y AeMorpadiyHOMYy MPOTHO3yBaHHI. MeTonu MporHO3yBaHHS JeMOrpadpiuHOl
cutyartii. Cepa 3acTOCyBaHHS €KCTPAIOJIAII TAMETOAy “TiepecyBaHHS BIKIB .

Tema 6. Cim’s1 ik 00’ €KkT Kemorpadii.

CiM’4 sIK coLiambHUM IHCTUTYT Ta 00’ €KT eMorpadiqHoi NomTHKU. DYHKINT ciM’1
K COLIAJIbHOTO 1HCTUTYTY (pEenpoIyKTHBHA, BUXOBHA, T'OCIOJapChKO-€KOHOMIYHA,
peKpeaTMBHA, KOMYHIKaTWBHa, peryastuBHa). [Imo0, mumFOOHICTH Ta pPO3TyYCHHS.
3aranpHuil koedimieHT uuUTOOHOCTI. CTpykTypa ciMm’i. [loHsATTS aBTOpUTapHOi Ta
aeMokpaTudHoi ciM 1. [ToHATTS HykiieapHOi Ta po3iupeHoi cim’i. JKUTTeBuid UK ciM’'1
(Monmens po3Butky ciMm’i). ColllalbHUIl CTaH Ta COIaJdbHI POJdl YIEHIB CIM’i.
Hemorpadiunuit cknan cim’i Ta ii nemorpadiuauii tun. CiMeHHUN CKiIaa HaceJICHHS
(cimeliHa cTpyKTypa HaceneHHs). JlmHamika CIMEHHOTO CKJIaJyHaceJIeHHS B paKypci
Cy4acHHUX COIIaIbHO-€KOHOMIUYHUX TeHJICHIIN (TeHACHINT 010 HyKJIeapu3allii ciM’1).
KoHuemnuist po3BUTKY ciM’1 Ta i pojib B yMOBax JeMOrpadiuHoi KpU3H.

Tema 7. Mirpauisi HaceJIeHHSI.

Mirpartisi K IpOCTOPOBE NEPEMIIICHHS HaceleHHsA. MirpamiiiHi pyxu Ta ix
xapaktepuctuku. Tunu, Buau ta Gopmu mirparii. [lepecenenns. Ce30HH1 Mirpaiiii.
MastaukoBa wirpauis. Emizonnuyna wirpamis. IlpuyumHm  MirpamiiHux —pyxiB:
€KOHOMIYHi, COIllajibHI, KyJIbTYpHIi, OJITUYHI, €THIYHI, PEIIriiiHi, pacoBi, BIICHKOBI,
nemorpadiuHi. Poib HaBKOJIMIIHHOTO CEpEIOBUINA B CUCTEMI MIrpaliiHuX (pakTopis.
ETtanu po3BuTKy Mirpaiiii HaceneHHs. be3po0iTTs sk GakTop akTUBI3ALll MIFPALITHUX
mporieciB. MirpaliiiiHi mpoliecu 1 Ipane3gaTHe HaceJdeHHs (JTIOJIChKI PECYpCH).
[Ipodeciiino-kBami(ikaliiiHa Ta CTaTeBO-BIKOBAa CTPYKTypa MirpanTiB. TpyaoBa
Mirpartis, ii IpPUYUHA Ta HACTIIKH.

Tema 8. B3aemo3p’s130xk aeMorpagivyHoro Ta CoUiaJbHO-€KOHOMIYHOIO
PO3BHUTKY.

[cTopiss BUBYEHHS B3a€MO3B’SI3KY JeMOTrpaiuHMX Ta COIIaIbHO-EKOHOMIYHUX
¢akropiB (ITnaton, Apucrtorens, ®. AkBiHcbkui, A. Cwmit, Jl. Pikapno). CyuacHi
MOTJISIIM Ha B3a€EMO3B’SI30K JIeMOrpaiyHUX Ta COIIabHO-EKOHOMIYHUX IIPOIIECIB.
PiBH1 eKOHOMIKHM (MaKpO-, M€30- Ta MIKpOPIBEHb €EKOHOMIKH) B paKypci AeMorpapiyHux
nporieciB. CydacHi geMorpadiuHi IPOIECH Ta MEePCIEKTHBH COLIAIbHO-EKOHOMIYHOTO
po3BUTKY. Jlemorpadiuni mnpouecu 1 puHOK mnpaui. Jlemorpadiuni mnpouecu 1
npaine3iaTHe HacesjeHHs. TpyIoBUM MOTEHIlal HACEJICHHS Ta TPYyJAOBa aKTUBHICTb.
BuMoru 10 METOAMKH JOCHIKEHHS B3a€EMO3B’S3KYy JeMOrpadidyHUX Ta COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHMX TeHaeHLIH. CollalbHO-€KOHOMIYHUN Ta JeMOrpadiuHuii MOHITOPHUHT.
BpaxyBanus nemorpadiuanx ¢GpakTopiB B Ipolieci BUSHAYCHHSTIEPCIIEKTUB COIIaTbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Tema 9. CyuacHi TenaeHuii remorpagivyHoro po3BuTKy.

JleMorpadiuna Hayka Ta rio0aiibHI mpoOsaemMu roicTBa. KUTbKICTh HACEJICHHS B
KOHTEKCTI CYCHUIbHMX IHTEpPECIB. 3MICT, MPUYMHU Ta HACIIIKH JAEMOrpapiyHOro
BuOyxy. OcHoBi gemorpadiuHi 3pymieHHSs XX CTONITTS Ta iX 3HAYCHHS Y
3arajJbHOCBITOBOMY 1 3arajbHOJEp»)aBHOMY MacmTabax. TeHaeHuli aemorpadiyHux
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3MIH y PO3BUHYTHX KpaiHax-jiaepax. TeHaeHuii gemorpadiuHux 3MiH y KpaiHax, 110
PO3BUBAIOTHCA, Ta Yy KpaiHax ‘“‘TpeThoro cBITY . SIKICTb HaceJeHHs SK KaTeropis
nemorpagii. O3HaKM Ta KOMIIOHEHTH SIKOCTI HaceleHHs (OCBITa, 3J0pOB’s,
KBanmi(ikaiisi, KyJIbTypa, MOpalbHICTh). JIIOACBKHMII  PO3BUTOK Yy  pakypcl
3arajiIbHOCYCIIUJIBHUX Ta OCOOMCTICHUX Iyied. KiIbKiCHa OIlIHKa Ta CKJIaJOB1 PiBHS
moAchkoro po3BuTKy. CyuacHa pgemorpadiuna cutyaiis B Ykpaini. [lonsarts
neMorpadgiuyHoi Kpu3d Ta i1 Hacmiaku. I[IplopuTeTHI KPOKM IIOJAO IOJO0JIAHHS
nemorpadiuHoi Kpusu B YKpaini. Jlemorpadiuna cutyaris i 9ac IMOBHOMACIITaOHOT
BIMHHU.

Tema 10. PeryaoBanns nemorpagiuyHux npouecis.

PerymioBannsa nemorpagiyHux MpoLeciB: MPUHIUMIN Ta 3aBaaHHs. Jlemorpadiuna
nomituka. Hampsimku Tta 3axonu nemorpadiunoi momiTukud. CyO’ekT Ta 00 €T
nemorpagiyHoi nomrtuku. Jlemorpadiyna cutyanis sik 00’ €KT 1eMorpadiqHoi MOIITHKA
Ta 11 XapakTepuCTUKH. 3B’S30K jJemMorpadiyHOi TMOJITUKA 3  KOHKPETHOIO
neMorpadiunoro curyaniero. CollaJbHO-€KOHOMIYHI TEHACHIUT SK (QyHIaMEHT
dbopmyBaHHs Ta peanmizamii JgeMmorpadiunoi momituku. OmnocepeakoBaHA s
neMorpadgiyHoi  TMONITHKM  SIK 11  IPUHIUIIOBA  OCOOJIMBICTh. Y 3TOJKEHHS
IHAUBITYyaJIbHUX, CIMEHHUX, FPYIIOBUX Ta CYCHIJIBHUX IHTEPECIB B XOA1 MPOBEICHHS
neMorpadigHoi TOJTITUKH. V3romxeHHs JOKAJIbHUX, perioHaIbHUX,
3arajbHOJIEPKABHUX IHTEPECIB B MpPOIEC] OOIPYHTYBaHHSA 3aXOMAIB JAEeMOrpadpiyHoOi
MOJIITUKU.  Y3TOMKEHHS EKOHOMIYHHMX, COI[laJIbHO-TIOJNITHYHHUX, €KOJIOTIYHMX,
€THOKYJIbTYPHUX YWHHUKIB B IIpOIECI peajizamii JiHii AeMOrpadiyHOi MOJITHUKH.
JHemorpadiuna momiTuka Ta il HaWOMMKYl, CEPEeIHHLOCTPOKOBI Ta JOBrOCTPOKOBI
npioputetu. IIpaBoBi, MOJITHYHI, ETHOKYJIBTYPHI OCOOJMBOCTI Ta I1HCTPYMEHTH
nemorpagiunoi nomtuku. I[IpaBoBe miarpyHts nemorpadiuHoi nomitukud. CimeliHa
MOJIITUKA B KOMITJIEKCI IeMOTrpadigHO-Op1EHTOBAHUX 3aXO/IIB.

PexoMenoBaHa Jiiteparypa

1. ApxinoBa C. A. Jlemorpadis Ta coriagbHa CTATUCTHUKA B COIiabHINA pOOOTI:
HaBuyanbHuM nocionuk. Kuis: KIII im. Iropst Cikopcekoro, 2018. 118 c.

2. Hacenenns Ykpainu. [lemorpadiunuii BUMIp SKOCTI KUTTS: KOJ. MOHOTP. / 3a
pen. O.M. I'manyna; HAH VYkpainu, [H-T nemorpadii Ta comiaibHUX TOCTIKEHb IMEH1
M.B. IItyxu. Kuis, 2019. 396 c.

3. Hacenenns Ykpainu. [lemorpadiuni Tenaeniii B Ykpaini y 2002— 2019 pp.:
KoJI. MOHOTp. / 3a pea. O.M. I'nmagyna; HAH VYkpainu, [H-T nemorpadii ta corianbHuX
nociimxens imeni M.B. Iltyxu. Kuis, 2020. 174 c.

4. ComianbHa 1 nemorpadiyHa cTaTUCTUKA: HaBUalbHUM nocionnk/MOH
VYkpainu, YMaHcbku#t aepxk. nea. y-tet imedi [laBna Tuunnu; yknagau: boskyn O. A.
VYwmans: Bizasi, 2019. 160 c.
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COUIAJIBHE NTAPTHEPCTBO TA COUIAJIBHA
BIAITOBIJAJIBHICTD

Tema 1. ComiajbHe NAPTHEPCTBO Ta COLIAJbHA BiANOBIZAJBHICTDL fIK
YUHHUKH CTAJIOT0 PO3BHUTKY.

CyTbh KOHIIEMIIIT Ta BUX1JHI YMOBH CTajoro po3BUTKY. EKOHOMIYHA, colllajbHa Ta
€KOJIOT1YHA CKJIAJIOB1 CTAJIOTO PO3BUTKY. POJIb colliaabHOTO mMapTHEPCTBA Ta COLIANBHOT
BIJIMOBIAQIBHOCTI Y peaizallii KOHIEMIIi CTaloro po3BUTKY.

Tema 2. CouniajibHe NIAPTHEPCTBO: CYTHICTH, PiBHI, cepu peanizauii.

CorlanpHe MapTHEPCTBO Ta HOro ckianoBi. POpMHU COIIATILHOTO MapTHEPCTBA.
PiBHI colialbHOT0O MapTHEPCTBA Ta iX XapaKTEepPHI PUCH.

Tema 3. IHcTUTYLiliHi OCHOBH COLIAJILHOI0 NAPTHEPCTBA.

ComianpHe TapTHEPCTBO Ta comianbHa B3aemoxis. ColiaibHa 3piTiCTh Ta
comiaapbHa 3roja cyO0’ekTiB comianbHOro mianory. ComiaibHa ydacTh — SIK
XapaKTEepPUCTUKA  TPOMAJSHCHKOI  BIAMOBIAAIBHOCTI  YYAaCHHUKIB  COLIAJILHOTO
nmapTHEPCTBA.

Tema 4. CouiagbHa cHpaBelIMBICTH Ta coHiaJbHA PIBHICTH fIK
OCHOBOINOJIOKHI NPUHIMIIM CUCTEMHU COL[iaAJIbHOT0 NAPTHEPCTBA.

CyTHICTh KaTeropii «colfiajibHa CIpaBeJIUBICThY, «COLlaJbHA PIBHICTHY. THIN
HEPIBHOCTI B CHUCTEMI COIllaJIbHUX BiIHOCUH. [IpeBeHTHBHA Ta pealimiTaiina QyHKIii
COLIIAJIBHOI JIEPKaBH SIK Cy0’€KTa COL1aJIbHOrO NapTHEPCTBA.

Tema 5. TpunapTusm, KOPpIOpPaTU3M Ta COMIAILHUI AiajI0r AK IHCTPYMEHTH
CHUCTEMH COLiaIbHOI0 MAPTHEPCTBA.

MikHapo/IHI TPYIOBI HOPMU TIPO COIIATBHUN J1aJI0T Ta COIlaIbHUX MapTHEPIB.
CycninpHO-1CTOPUYHI TEPEAYMOBHU 3aPOJIKEHHS TPUITAPTU3MY Ta COLIIAIBHOIO A1aJIOTYy.
[ToniTHuHI Ta COLIATEHO-€KOHOMIYHI IEPETyMOBHU BIPOBAKEHHS COL[1aILHOTO J1aI0Ty
B YKpaiHi.

Tema 6. CouiajbHO-TPYA0BI KOHQJIIKTH Ta NIPUMHPJIMBA POJIb COLIAIbHOIO
NMAPTHEPCTBA Yy iX BHPIillIeHHI.

CoulanbHO-Tpy10BHIA KOH(QIIKT, Horo cyTHicTh. ComiaiabHl CyNEepeyHOCTl SIK
JDKEPENIo  COINIaIbHO-TPYJIOBUX  KOH(IKTIB y CYCHIJIBCTBI, IX PETyJIOBAaHHS.
[leperoBopu Ta MocepeAHUITBO Y BUPILIEHH] TPYAOBOTO KOH(IIKTY.

Tema 7. IIpo¢cnisikoBHii PyX B CHCTEMI COLiAILHOTO MAPTHEPCTBA.

CycrninpHO-ICTOPUYHI TEPETyMOBH 3apOHKEHHSI Ta PO3BUTKY MPOQCIIITKOBOTO
pyxy. llomiTuyHi Ta  COLIAJbHO-EKOHOMIYHI  MEPEAYMOBH  BIIPOBAIKEHHS
npodcrikoBoro pyxy B Ykpaini. @eneparris npodceniiok Ykpaiau: posib Ta QyHKIIII.

Tema 8. ConiajibHa BiINOBIAAJIBHICTD JIIOJAUHH, IEP5KABU TA CYCNJIbCTBA.

IIpossBm Ta cKaaaoOBl comianbHOT BiAmoOBimambHOCTI JroauHU. ColliaabHa
BIIMOBIJAIBHICTh 1HCTUTYTIB TPOMAJSHCHKOTO cycmiabcTBa. ColllajibHa AepikaBa sK
Ccy0’€KT coIliabHO1 BIIMOBIAAIBHOCTI.

Tema 9. OpranizaniiiHo-ekOHOMiYHe  3a0e3le4YeHHA  YNPABJIHHSA
KOPIOPATHBHOK COLiAJILHOKO BiANOBIAAJBHICTIO.
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CyTHICTb colianbHOI BIINOBIAAIBHOCTI SIK 3aCaJAHUYOL CTpaTerii KOPHOPATUBHOTO
yOpaBiiHHS B Kommanii. OprasizaliifHO-eKOHOMIYHE 3a0e3MeUeHHs YNpaBIiHHS
KOPHOPAaTUBHOIO  COIANbHOIO BiAMOBiAaIbHICTIO. CHCTEMHHUN, TPOLECHUNA Ta
CUTyalllHHUN  MIAXOAHM 70  YIPaBIiHHA KOPIIOPATUBHOIO  COIIaTIbHOIO
BI/IITOB1IAIBHICTIO.

Tema 10. ®opmyBaHHS BiTHOCHH Po00OTOAABLIB i3 NpaNiBHUKAMM HA 3acagax
COLIAJBLHOI BiAMOBIIAJIBLHOCTI.

[IpaBa mroaMHU 1 TPYAOBI MPAKTHKU SK MPEAMET KOPIMOPATUBHOI COLIAIBHOI
BIIMOBIAQIBHOCTI. MiXKHApO/IHI CTaHJApTH Ta 3arajbHa JCKjapallis IMpaB JIIOJIUHH.
3aK0HOJABCTBO YKpaiHu y cdepl mpaii sIK OCHOBa KOPIOPATHUBHOI COIIaJbHOI
BianmoBinansHOCTI. CorianbHa BIAMOBIAAIBHICTS pOOOTOMABI y cdepi OIIaTH Mmpaili,
3a0€3MeUeHHs] TIIHUX YMOB Tipaili, MnpodeciiiHoi MIATOTOBKM Ta IABUIIECHHS
KBamiQikarii.

Tema 11. ®@opMyBaHHA BiZHOCHH Oi3Hecy i3 30BHIIIHIMM OpraHi3amisiMu Ha
3acajax couiajbHOI BiAIOBIIAJIbHOCTI.

B3aemomisi 31 cTeiikxoyiepamMu  SIK  OCHOBHHMM  TNPUHIMII  COIaJIbHOI
BIMOBIIABHOCTI. DOpMyBaHHS KOPIOPATHBHOI COLIAIbHOI BIAMOBIIAIBHOCTI Y
BIJHOCHHAX 31 cnokuBadyamu. ColllaibHO BIANOBIJAIBHUM IUIOBUM  MapTHED.
[Ipuniunu 706pPOCOBICHOT KOHKYPEHIIi.

Tema 12. ExoJioriyHa KOMIIOHEHTA COLIAJBbHOI BiAIOBiAAJILHOCTI.

ExonomiuHi Ta comiaJibHI MPOSIBU €KOJOTIYHUX TmpobieMm. Exonoriyna
BIIMOBIJAIBHICTh: 3MICT Ta piBHI. OCHOBHI MPUHIMIMN Ta HAIPSIMKH BIPOBAKEHHS
KOPIIOPATHUBHOI COILIAJIbHOI  BIAMOBIAAIBHOCTI Y cdepl OXOpPOHU HABKOJIMIIIHBOTO
CepeI0BHUIIA.

Tema 13. MOHITOPUHTI KOPIIOPATHUBHOI COLIAJILHOI BIAMOBIIAJIbHOCTI.

CyTHicTh Ta  3HAYE€HHA  MOHITOPUHTY  KOPIOPAaTHUBHOI  COIIQJIbHOI
BiANMOBIIaNbHOCTI.  [lpuHuunu  opradizauii Ta  MNpPOBEAEHHS  MOHITOPUHLY
KOPIOPATHUBHOI COIaJIbHOI BiAMOBIIadbHOCTI. [lapameTpu MOHITOPUHTY Ta (ikcalis
napameTpiB KOPHOPAaTUBHOI COLIAJIBHOI BIJIOBIIAJIBHOCTI.

Tema 14. OninoBaHHs e(PeKTHBHOCTI COMiaJILHOI BiIMOBiAaJIbHOCTI.

3MICT Ta eTanu OlIHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI COI1AJIbHO BIMOBIAIBHOT ISIIBHOCTI.
Meronn Ta mOpoueAypd  OIIHIOBaHHS  €(EKTUBHOCTI MporpaMm  COLIAJIbHOI
BiAMOBIAabHOCTI. CTpaTeriudi HampsMH PO3BUTKY COIIAIBHOI BIAMOBIIAJBHOCTI B
VYkpaiHi.

PexomenmoBaHa jiteparypa

1. Toryns O.II., KynminoBa LII. CormiansHa BiamoBigaibHICTh Oi3Hecy. K.
Bunasaunreo HarioHanbHOTO yHIBEpCUTETY OlopecypciB Ta MPHUPOIOKOPUCTYBAHHS
VYkpainu, 2018. 79 c.

2. Inpiu JI.M., Akinina O.B. ExoHomika mpaiii Ta COLIaJIbHO-TPY/A0B1 BITHOCHHHU :
nigpyunuk / JILM. Ineiu, O.B. Axinina — K. : KuiBcekuit yH-T iM. bopuca ['pinueHka,
2020. 952 c.
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3. CouianbHa BIAMOBIJANBHICTh CYCHUIBHMX 1HCTHUTYTIB: 1HHOBallIWHUN Ta
COIllaJIbHO-TYMaHITapHUM acriekT / penkoil.; 3a Hayk. pen. A. . Kysuemnosoi, JI. K.
Cewmis, 3. E. Ckpunnuk. Kuis: JIBH3 «YHiBepcurer 6ankiBchKoi cripaBu», 2019. 311 c.

4. ComianpHa BiANoBiAambHICT. [lipydHuK / 32 HAyK. pell. A-pa eKoH. Hayk B. M.
TapaceBuua, kana. ekoH. Hayk O. B. 3onotapsoBoi. ninpo: [1BI1 «Ekonomikay, 2019.
204 c.

5. CortrianbHe 3a0e3MeueHHs B YKpaiHi : HaB4. MOCIOHUK / KOJI. aBTOPI1B; 32 peid.A.
. Kysuenosoi, 3. E. Ckpunnuk, JI. K. Cemis. JIbBiB: YHiBepcuTeT 0aHKIBCHKOI CIIpaBH,
2021. 547 c.

MEHEJ/KMEHT COUIAJIBHOTI'O 3ABE3ITEYEHHSA

Tema 1. MeHeX:KMeHT SIK HANPAMOK YHNpPaBJiHHA Yy cdepi coUiajabHOrO
3a0e3ne4eHHs

HaykoBi ocHOBH comiaJIbHOTO MeHeIKMEHTY. CyTHICTb, PiBHI, NMPUHIUIN Ta
(GyHKIII COoLiabHOrO0 MEHEIKMEHTY. DyHKIIIT MEHEIPKMEHTY Ta iX 0COOIMBOCTI B cepi
coliaibHOTO 3a6e3nedeHHs. MeHemkep colialibHOi chepu: poiib B Cy4aCHUX yMOBaX.

Tema 2. EBoJionist Teopii Ta NPAKTHKU MEHEKMEHTY

[cTopisi pO3BUTKY TEPEAYMOB CY4aCHOTO  COLIQJIBHOTO  MEHEIKMEHTY.
[TopiBHsIFHA XapaKTEPUCTHKA SITTOHCHKOT Ta aMEPUKAHCHKOI MOJIENICH MEHEIKMEHTY.
MapkeTUHroBu# MiAXiJl B COLIaTbHOMY MEHEIKMEHTI.

Tema 3. YnpapiiiHHA colliaJJbHUM 3a0e3MeYeHHsIM: IeP:KABHUI Ta MicIleBUH
piBHi

Cy0O’exTH yIpaBIiHHS CHCTEMOIO COIllaJbHOrO 3a0esnedeHHs. OpranizaliiiiHa
CTPYKTypa YIpaBIiHHS COIladbHUM 3a0e3nedeHHs M. OcCOOJIMBOCTI MEHEIKMEHTY
COIIaJIbHOTO 3a0€3MEUCHHS Ha MICIIEBOMY PiBHI.

Tema 4. MeHeIKMEHT COUiaTbHOTO 3a0€3MeYeHHNA: MIKPOPiBeHb

Opranizaris sk QyHkuis MeHemxkMeHTy. CollainbHi CayXOM Ta CcoIllaibHI
opranizaiiii. CTpyKTypH YIpaBJiHHS OpraHi3allisiMu: CyTHICTb Ta BUJIH.

Tema S. IlianyBaHHA Ta NPOEKTYBaHHA HAK (QYHKUiA MEHEIKMEHTY
COLiaJILHOTO 3a0e31eYeHHs

3MicCT mIaHyBaHHs B cpepi coiianbHOTO 3a0€e3neueHHs. Buay niaHiB B
yIpaBIiHCHKIN npakTuili. ColliajgbHa MOJIITHKA K CTPATET1sI MEHEKMEHTY
COLIIAJILHOTO 3a0€e3MeUeHHSI.

Tema 6. CouiajibHi MPOEKTH i mporpamMu B cdepi couiajbHOro 3a0e3nevyeHHst
Ta 0CO0JIMBOCTI YIIPABJIiHHA HUMH

[ToHATTS coliaIbHOTO MPOEKTY. TUMHU coIiaabHUX MPOEKTIB. TEXHOOTIS OLIHKU
COIIaIbHUX TIporpaMm Ta MpoekTiB. [Ipoektu corianpHOi mii: mpobieMu peanizariii B
OTT.

Tema 7. MoTuBauisi B CMCTeMI MEHEI)KMEHTY COLIaJIbHOTO 3a0e3e4YeHH
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CythicTh 1 Teopii MoTuBamii. Buam wmotuBamii Ta ocoOnuBocTi B cdepi
coIliaJbHOrO 3a0e3nedeHHss. MOoTHBaIlIMHUI MOHITOPUHT, HOTO pojib B €(heKTHUBHOMY
MEHEHKMEHTI COLIAJILHOTO 3a0€3IIEUEHHS.

Tema 8. Posib KOHTPOJII0 B MEHEIKMEHTI COliaJIbHOT0 3a0e3neYeHHs

CyTHICTB 1 3aBJaHHSA KOHTPOJIIO B COIIIAJILHUX CIIy»K0ax Ta opraHizaiisx. Bumu
KOHTPOJIIO Ta HOro Cy0’€KTH B CHUCTEMI MEHEIKMEHTY COLIaJbHOTO 3a0e3MeUeHHS.
Eranu xoHTpOIIIO.

Tema 9. MeToan MeHe:KMeHTY y cepi colianbHOro 3a0e3ne4eHHst

CyTHICTh 1 Kjacuikailiss METOMIB MEHEIKMEHTY COIllaJbHOIO 3a0e3MeUYeHHs.
MeHeKMEHT TMEepCOHAly B CHCTEM1 YIOpPaBIiHHS COIIAJbHUMHU CTPYKTYypaMH.
B3aemozist MeTOiB, MPUHIUIIB Ta (PYHKI[IH yIPaBIiHHS.

Tema 10. Indopmaniiine 3a0e3nevyeHHsI Ta Cy4acHI TEXHOJIOTII MEeHEIKMEHTY
B cdepi couiajbHOrO 320€e31me4eHH

[Tonsittst  iHGopmamii Ta couianbHoi 1HpopMamii. OcoOIUBOCTI aHAIIZY
«couianpHol 1HGopMarii», ii JpKepen Ta KaHain — Hupkyysmii. [Hdopmariiiine
3a0e3ne4eHHs HaIaHHSI COLIAJIbHUX JIOMTOMOT Ta COLIAIbHUX TIOCIYT .

Tema 11. CynepBidis Ta KOHCYJIbTYBAaHHA Y MEHEIKMEHTI COLIaJbHOIO
3a0e3ne4eHHs

CyTHicTh KOH(JIIKTIB Ta NPUYMHU iX BUHUKHEHHS. Buau KOHQIIKTIB:
(yHKIIOHANBHI Ta JOUCQYHKIIOHAIbHI. YTPABIIHHSI CTpEcCaMd y MEHEIKMEHTI
comianbHOi poboTu. Cymnepsi3is Ta KOHCYJBTYBAHHS K TEXHOJOTIl MEHEIHKMEHTY
COLIIAJIBHOTO 3a0€3MEeYEeHHS.

Tema 12. YnpapiaiHcbke pillleHHA Y CHCTeMi MEHEIKMEHTY COUiaJbHOI0
3a0e3ne4eHHs

CyTHICTh ympaBIiHCBKOro pimieHHs. Kiacudikamis ynpaBaiHCBKUX PpillI€Hb.
TexHonoris po3poOKH 1 MPUUAHATTA YHOPABIIHCBKUX pillleHb. MeTonu po3poOKu
VOPaBIIHCBKUX PIIMIEHb B MEHEKMEHTI COLladbHOro 3a0e3nedeHHs. [IpuunnHu
MPUIHATTS HEBJAINX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

PexoMenoBaHa Jiteparypa

1. Jleeuenko H., An6yn 1., IlinBansna 0. MeHemKkMeHT comianbHOT poOOTH :
Hapuanenwnii mocionuk. YMmans : BISABI, 2018. 221 c.

2. Menemxmenr : [linpyunuk / C.1O. Biptouenko, K.O. Byxumceka, [.B. Bypauek
ta iH.; mig 3ar. pea. T.II. Ocramuyk. — XXutomup: Jlep>kaBHHI YHIBEPCUTET
«Kuromupceka nonitexHikay. XXurtomup: Bua-so «Pyta», 2021. 856 c.

3. MeHemKxMEHT niepcoHany : HaBdanbHui nocionuk / Y. O.B. besnansko, A.JI.
beprep, T.M. bepezauxo, FO.M. I'puntok, JI.I'. I'pumenko, O.1. dparan, A.C. 3eHina-
bimiuenko, JI.M. Masznuk, JI.I. Teptuuna, O.M. Comomka, O.A. Yurpunens [3a. 3ar.
pen. O.1. dparan]. Kuis : MIII «JIMHO», 2022. 612 c.

4. Tepnarceka T.A., PaeBcbka .M., Menpnuk JXX.B. MeHeKMEHT colliaibHOI
poOOTH: HaBUATIBHO-METOJUYHHUN MOCIOHUK AJIsl CTYIEHTIB raiy3i 3Hanb 23 CorianbHa
pobota. Kam’sinenp-Iloainschkuii: Bumasens [lanskoBa A.C. 2020. 262c.
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5. llIxinmeasax M. M, Oscsiatok-bepaamina O. @., Kpuceko XK. JI., [emkis 1. O.
Menemxment: niapyunuk. Tepuonins: 3YHY, 2022 p. 258 c.

COUIAJIBHE HIAITPUEMHUIITBO

Tema 1. ConiajibHe MiANMPUEMHUITBO: CYTHICTh, IPUHIMIIN, MEXaHI3MHU

CyTHICTh TOHSTH «IiMPHUEMHULITBO», «COLIaJIbHE MiAMPUEMHULITBO», OCHOBU
COILIIBHOTO MIANPUEMHUIITBA Ta MOro OCOOJMBOCTI. YdYacTh Oi3HECY y BHpILIECHHI
COIIIPHO-EKOHOMIYHUX Mpo0eM. BiIMIHHOCTI MiX COIaJIbHUM Ta KOMEPI[iHHUM
H1IPUEMHULITBOM, YPSIOBUMU 1HII[IaTUBAMH, IPOMAJICHKOIO TISIBHICTIO
(6maromifiHICTIO, BOJOHTEPCTBOM). I[IpuMHIMMNKM  COIIadbHOTO  IMiANPUEMHUIITBA.
@diHaHCOBI, TEXHIKO-€KOHOMIYHI 1 OprasizamiiiHi MeXaHi3MH Yy COLlaJbHOMY
H1ITPUEMHHUIITBI.

Tema 2. CBiToBHi1 10CBiA PYHKIIOHYBAHHS COLiaJILHUX MiANPUEMCTB

Ictopuuna TpaHchopmallisi pO3BUTKY COIIAJIBHOTO MiANPUEMHUIITBA. JlOCBin
comianbHoro nignpuemuunTBa y CIIA. €pponelcbkuil 10CBi (QYHKIIOHYBaHHS
comiayibHOro  migmpueMcTBa. [IpuumHM  akTUBI3allli  PO3BUTKY  COLIAJIBHOTO
MIANPUEMHUIITBA Yy 3apyOiKHMX KpaiHax. [7oOanbHI BUKIMKH JJIS aKTUBi3allil
PO3BUTKY COLIIaJILHOTO MiANPUEMCTBA.

Tema 3. IlnanyBanHs coniaabHOro mignpuemcrea. ConiajbHe MiAMPUEMCTBO
SIK (popMa peastizauii coniaJbHOI0 MiANPUEMHULTBA

dopMyBaHHS COILIAIbHOI Micli TiAnpueMcTBa. Bu3HaYeHHS MPIOPUTETHOCTI
HanpsSMKIB  AISUIBHOCTI  mianpueMcTBa. [loCHiTOBHICTh TUTAaHYBaHHS — iSUTBHOCTI
COITIaJILHOTO IMAMPUEMCTBA. Iaei Ta MOXIMBOCTI COINIAJBHOIO ITANMPUEMHHUIITBA.
Po3po0Oka ctparerii AJisi JOCATHEHHSI MMOCTaBJICHUX e, Moeni miAnpueMHUIILKOTO
MPOLIECY. dopMyBaHHA OpraHi3aliifHO-paBOBUX  MoJesen COIlIaJILHOTO
MIATPUEMHUIITBA B YKpaiHi.

Tema 4. Konuenuii CTBOpeHHs COMIAJIbHUX MIANPUEMCTB

10 3amoBiziell COMIANILHOTO MIANPHUEMIIS. AJTOPUTMHU MEPETBOPEHHS COIIAIBHOT
171e1 Ha coulanbHuii 0613Hec. [IpnunHu 6aHKpyTCTBa collanbHuX nignpueMcts. [ogeHH1
mpaBujia AJisi COMIANBHOTO MiANMPUEMIIA. AJTOPUTM i COIIATBLHOTO TATPUEMIIS.

Tema 5. OpranizauiiiHo-npaBoBi (pOpMH COLIAIBHOIO MIANPUEMHUITBA

KOpunnyHi nuTaHHs CoLialbHO-MIANPUEMHUIIBKOI IisiibHOCTI. Kpurepii Bubopy
OpraHizaiiifHo-paBoBUX (QOpM CoIiaJIbHOTO TiampueMHHUNTBA. OpraHizaiiitHo-
MpaBoBl (OpPMHU  COILIATBHOTO MIANPUEMHUIITBA. (O3HAKW, BUAM JISUIBHOCTI Ta
CHUCTEMATH3aIllsl  COIlialbHUX MiAnpueMcTB. Buaum koomepatuBiB. CorianbHi
KOOIepaTUBU SK OCHOBHa (¢opMa COIIAJIBHOTO TMIANPUEMHHUIITBA. ['pomMaachki
opranizamii Ta OmaromiiiHi Gonau. Jlep:kaBHe peryitoBaHHS JISTIBHOCTI COIIabHUX
M1IITPUEMCTB.

Tema 6. PeecTpauisi Ta BeieHHS JiIJIbHOCTI COMIAJBbHUX MIANPUEMCTB

Knacudikaris comianpaux mianpueMctB. OpraHizariisi COiagbHOTO MANMPUEMCTBA
IUISIXOM YTBOPEHHS IOpUAMYHOI ocoOu. Opranizailis CoIiaJbHOTO TMiANPUEMCTBA
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[UIIXOM yTBOpeHHS (i3u4HOl ocobu-mignmpuemMusa. OpraHizaimis —COIIaTbHOTO
HIAMPUEMHUIITBA MIISAXOM YKJIaJaHHS JIOTOBOPIB MPO CHIIBHY JISTIbHICTH CyO’ €KTIB
pizaux OII®. Opranizaiiiiia CTpyKTypa COLIaIbHOTO MiMPUEMCTBA.

Tema 7. Koonepauisi ik NiArpyHTs1 pO3BUTKY COLiaJILHOI0 MiAMPUEMHUIITBA

[cTopuuHMil eKCKypc B PO3BUTOK CBITOBOTO KoomepaTUBHOTO pyxy. Ilpupona
KooneparuBHOro pyxy. CorianeHa Micis koomepaTuBiB. KoomepaTwBHI IIHHOCTI.
OCHOBHI TPUHIMIIA JISUIBHOCTI KoomepaTuBiB. CHcTeMa CIIOKHBYOi KooIepaliii.
CydacHi TeHIeHIIIi PO3BUTKY KOOMEpaIlii.

Tema 8. CTpykTypa Ta oprasizauis coOniaJJbHOr0 MiANPHUEMCTBA

UneHcTBO B comlaJibHOMY  mignmpuemcTti.  Ilporpama  miampueMcTBa.
Opranizaiiiiia cTpykTypa. Posib yrpaBiaiHCEKOTO TIEPCOHAY Ta WICHIB MiAMPUEMCTBA
B ympaBiiHHI. Pobora B koMmaHIi. AJMIHICTpaTUBHUN TmiepcoHan. I[HQopmarlliiiHi
CUCTEMH yNPABIIIHHS.

Tema 9. JI:kepesa ¢QiHAHCYBAHHSI 3al0YATKYBAHHS  COLIAJIbHOIO
MiINPUEMCTBA

@dinancoBe 3abe3MedyeHHs] COIIaJbHOTO MiAnpueMHuUNTBAa. CTpareriyie Ta
omnepauiiiHe (iHaHCOBE IUIaHyBaHHA. [lomIyk MOXIMBOCTEM 11 TpHOYTKOBOCTI.
3any4yeHHsl 1HBECTHII: poOOTa 3 JTOHOpaMH Ta 1HBecTOpamH. Buam nomomoru msis
comianbHUX mignpueMctB. @Danapeisunr. Jhkepena (QiHAHCYBaHHS TIPOEKTIB
COLIIAJIBHOTO MiANPUEMHUIITBA — IHBECTHII11, TPAHTH, O13HEC-aHTeJIH, KOHKYpCH O13Hec-
raHiB To1o. Mogeni dinancyBanns. [Ipomo3uiiii mo0 GpiHaHCyBaHHS.

Tema 10. bizHec-IIaHYBaHHA B COLIAJIBHOMY HiANIPUEMHULTBI

CknanoBi  Oi3Hec-TUTaHYBaHHS B COLIAJBHOMY  MIJIPUEMHUIITBI:  OIUC
MIANPUEMCTBA, COLIaJIbHA IIHHICTh, Il Ta 3aBJaHHS, OIlIHKA PUHKY, KOMaHja,
(1HAHCOBI JKEpeia, CTPATErisl MAPKETUHTY, (PIHAHCOBUH TUIaH, YIPABIIHHS PU3UKAMH.
Oco6muBocTi TOOYA0BH Ol3HEC-TUIaHIB B COLIAJBHOMY MiANPUEMHUIITBI. OCHOBHI
BUMOTH JI0 THBECTULIIMHUX MPOEKTIB COLIAIbHUX MIAMPUEMCTB. SIK MPE3eHTYBATH CBII
cTapTar iHBECTOpaM.

Tema 11. YnpapiainHs couialbHUM MiANPHEMCTBOM

BayTpimHi Ta 30BHIIIHI BUKJIUKH B PO3BUTKY Oi3Hecy. Pecypcu mns ycmimiHoi
pobotu. dopMyBaHHS BiIHOCHMH Oi3HECY 13 TMpaliBHUKAMU W 30BHIMIHIMHU
OpraHi3aiisiMd Ha OCHOBI COIlajbHOI BiAMOBiAanbHOCTI. CyTHICTh, BUIU, MOJEII Ta
piBHI couianbHOro mnaptHepcTBa. ComianpHuil gianor B YKpaiHi, OCOOIMBOCTI
HaIllOHAJIBHOT MOJENI COIIaJIbHOT0 MapTHEpPCTBAa B YKpaiHi. OCHOBHI 3aCHOBHHMKHU Ta
ydyacHuKHY Qipmu. BusHaueHHs Ta po3poOka kaapoBoi noiituku. DopmyBaHHS KOMaHIN
npodecioHaliB: MOJel KOMIETeH i Ta HaOip koMaHau. [locTaHoBKa 1€l 1 3a7a4:
JieneryBaHHs, (PYHKIliSE KOHTPOJIIO, aHali3y 1 3BOPOTHOTO 3B'sI3Ky. MeToau Ta OIliHKa
e(eKTUBHOCTI KOMaHAHOI poOoTu. HaBuaHHS Ta MOTHBallls 4YJICHIB KOMAaHJIH.
KOpuanyHi nuTaHHS B yHPaBIiHHI EPCOHATIOM.

Tema 12. YnpapiaiHHsl pU3HKAMHU B COLiaILHOMY MiINPUEMHUITBI
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[lonsatrs Ta ¢yHkuii pU3UKYy B COLIAJBHOMY MiANPUEMHULTBI. AHAII3
30BHINIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOIO CEPEJAOBHUINA B KOHTEKCTI YIPABIIHHSA PHU3UKAMHU
COINIAJILHOTO MIiANPUEMCTBA. METOM0JIOTIs yIpaBIiHHSI PU3UKAMHU B COLIAIIBHOMY
T TPUEMHUIITBI.

Tema 13. ExoHoMiuHa e()eKTHUBHICTH COLIiAJILHOIO MiANPHUEMCTBA

bromxeryBanns Ta (iHaHCOBI po3paxyHKu. [[epena M0oX0MdiB Ui COLIANBHOTO
nianpueMHunTBa. [lpakTuka (iHaHCOBOrO aHaiI3y: IIOJEHHE MPUUHATTS PIlIeHb 1
orepailiiiHe TUTaHyBaHHS Ha OCHOBI ()iIHaHCOBUX MOKa3HUKIB. Kpurtepii ycHimHOCTI
corianpHoro mignpuemctsa. OIiHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS COLIAIBHUX
1HBECTHUIIIH, pe3yJbTaTUBHOCTI KOPIOPATUBHUX COIIAJIbHUX MPOrpaM Ta BUMIPIOBAHHS
COLIIaIbHOTO BIUIMBY BiJ MJISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA. BumiproBaHHS coliaqbHOI
IIHHOCTI. 3pOCTaHHs Ta PO3BUTOK COIANBHOTO MiANpueMcTBA. CTpareris BUXOAY 13
O13HecCy.

Tema 14. CounianbHa uHiHHicTh. OuniHka e(eKTHBHOCTI (QYHKIiIOHYBAHHS
coniaJIbHUX MiANPUEMCTB

IToHATTS «coIlaibHAa IIIHHICTE» B KOHTEKCTI COLIAJIBHOTO IMiAMPUEMHUIITBA,
BUMIPIOBAaHHS COLIIAJIHOI LIIHHOCTI. BUMIpIOBaHHS COI1aIbHOTO BILUIUBY Ta PE3YJIbTaTIB
JUSJIBHOCT1 COIIAJIbHUX MIiANPUEMCTB. ETanu OILIHIOBaHHS Pe3yJbTaTiB isUTBHOCTI
COIIIAJIbHUX MIANPUEMCTB. bromkeryBanHs Ta (¢iHaHCOBI po3paxyHku. Jlxepena
JIOXOJIIB JUIsl COLIAJIBHOTO MiAnpueMHUITBA. [IpakTka hiHaHCOBOTO aHaI3y: IIOJICHHE
MPUIHATTS pillIeHb 1 ONepalliifHe TUJIaHyBaHHA Ha OCHOB1 (DIHAHCOBUX IMOKa3HUKIB.
Kpurepii ycmimHocTi  comianbHOro mignpueMcrBa. ONiHIOBaHHSA €(QEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSA COIIAJIbHUX 1HBECTUIIIN, PEe3YyJIbTATUBHOCTI KOPIIOPATUBHUX COIIAIbHUX
porpaM Ta BHUMIPIOBAHHS COLIQJIBHOIO BIUIMBY BIJI JISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
BumiproBanHsi  coliaJibHOI  IIIHHOCTI. 3pOCTaHHS Ta PO3BUTOK COLIAIBHOTO
nignpuemcTBa. CTparteris BUXoAdy 13 Oi3HeCy.

Tema 15. CouiajibHa BiANOBIAAJIBHICTH Oi3HECY

CyTHICTb TOHSATH «COIllaJIbHA BIJMOBITAIBHICTE», «KOPIIOPAaTUBHA COIliajJbHa
BIAMOBIAAMBHICTEY. (OCOOJIMBOCTI COLIANIBHOI BIAMOBIAAIBHOCTI PI3HUX CYO’€KTIB
CYyCHITBHOTO PO3BUTKY. CTEHUKXOJJAEPH COLIAIBHOI BIAMOBIMAIBHOCTI, I1X BHJIH
(matpuust  credikxonzepiB). llepeBarm cormianbHO — BIAMOBIOAIBHOTO  Ol3HECY.
@®opMyBaHHS BIJHOCHH O13HECY 13 MpaliBHUKAMHM i 30BHIIIHIMHM OpraHi3aiisiMd Ha
OCHOBI COIIIaJIbHOT BIJMOBIJATHHOCTI.

Tema 16. MapKkeTHHI0Ba AIVILHICTH COLIAJBHOIO MIANPUEMCTBA

MapketuHroBuii mpoiiec. AHami3 PUHKOBUX MOXIUBOCTEeH. [H(opmarttiiini
JoKepea i MapKeTUHTOBOTO AociiKeHHs. OI1iHKa Ta TpOorHo3 Mmonury. JKuTTeBuit
ks puHky. CerMeHraniss Ta MUt puHKY. [lo3uilioHyBaHHS TPOIYKTY/TIOCITYTH.
MapketunroBuii komruieke. JuzaiH npoaykTy uu nociyru. [Ipomoris Ta pekiama.
bpenaunr nianpuemctsa. [{ina. YopaBiaiHHS MapKETUHTOBOIO isUIBHICTIO.

Tema 17. ®inaHcoBi 3acau COLIiAJTbHOIO MiANPHUEMHULTBA
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Butpatu. Amnaniz 6e3306utkoBocTi. 3BIT mpo mpuOyTkm Ta 30uTku. [IporHos
rpomoBux MNOToKiB. JIkepena diHancyBaHHS. byxrantepchki JokymeHTH. Posmomin
npUOYyTKY.

Tema 18. InBecTuuii B coniajapuuii 0i3Hec

[HBecTHITIHMI TpoIIeC JIS COIliajIbHOTO MANnpUueMcTBa. Posb dhanapei3unry as
3a]ydeHHs KOIITIB y coliaibHuil Oi3Hec. Tumnomnoris iHBeCTOPiB y cepi coliaabHOro
HIIPUEMHUIITBA Ta 1XHI O4iKyBaHHs Bij mianpueMiriB. CyTh o0iraiiii coriaabHOTro
BIUIMBY Ta couianbHoi ¢oHmoBoi Oipxi. Jlkepena ¢QiHaHCYBaHHS COI[IAIBHUX
H1IPUEMCTB.

PexoMenaoBaHa Jiiteparypa

1. BouapnikoBa A.B. SimpleSe. Ilpo corianbHe MANPUEMHUITBO - MPOCTO!
[mocionuk mianpuemir]; Kep. mpoexty Onekcanapa Cmeranenko; In. Opuenna OctaneHko;
pen. Mapis Cemenuenko. Kuis : CT-IIpyk, 2020. 67 c.

2. TaeBchka JI. M., Mapuenko O. 1. [TignpuemMAuIbKa AisUTbHICTD: MAPYYHUK; Jlepxk.
¢ick. cmyx0a Ykpainu, YH-T nepx. Qick. cinyx6u Ykpainu. Ipmisas : YH-T IPC Ykpaina,
2019. 499 c.

3. I'pomanckki i GmaropiiiHi opranizaiiii B Ykpaini. Peectpartist Ta nisibHicTs / M. B.
Jlammba, C. II. Crapoconbebka, [. B. Cumopenko [rta iH.]. KuiB, TOB «ArentctBo
«Ykpaina», 2019. 148 c.

4. PO3BUTOK COLIAIBHOTO MIANPUEMHMIITBA B YKpaiHi. bina kaura. I1i 3araisHor0
penaxiieto Banepist Kokors. K.:, 2020. 98 c.

5. ComianbHe MIAOPUEMHULTBO: IMOCIOHMK Uil BHKJIQJA4iB Kypcy / 3a Hayk.
penaxiiero k.e.H. A. O. Kopuenpkoro. K.: ®aminena qpykapus Huss, 2019. 160 c.

6. IlamoBamoBa T. B. ComianbHe MIANPUEMHHULTBO — MUISIX 10 CTBOPEHHS
1HHOBAIIIMtHOTO O13Hecy: [HaBy. mocio.]. KuiB : [pyk. nBip Onera ®enopona, 2018. 171 c.

YIIPABJITHHA COUIAJIBHUM TA JIIOACBKUM KAIIITAJIOM

Tema 1. TeopeTuko-MeTOH0/I0TiYHI OCHOBM YNPABJIHHA COUIAJIbLHUM Ta
JIIOJCbKUM KaIiTaJ0M.

AxTyanizaiisi mpoOJieMyd YNPaBIiHHSA COLIAJIBHUM Ta JIIOJICBKUM KaIliTajJoM.
VYrhpaBiiHHS COIlalbHUM Ta JIIOJCHKMM KamiTajJoM SIK HaBYaJlbHa JUCIMILTIHA.
CHiBBITHOIIEHHS TMOHATh «YIpPaBIIHHS COUIAJIBHUM KAITAJIOM», «YIpPaBIiHHS
JIOJICBKUM KarmiTaJloM» 1 «yHpaBiHHS JTIOJACRKHUMH pecypcamm». Lliml 1 3aBmaHHs
YIpaBIIHHS COLIaJbHUM Ta JHOJACHKUM KamiTasioM. OyHKIIIT yIpaBIiHHS COLIaIbHUM Ta
monackkuM  KamitanoM. [lpodeciiina etnka y cdepl ympaBiiHHS COIIIATBHUM Ta
JOJICBKUM KaritamoMm. OpraHi3alliifHi aclieKTH yIpaBIiHHS COIliaJbHUM Ta JIFOJACHKUM
KarmiTajioMm.

Tema 2. Poabp Ta dakropu ¢opMyBaHHA COUIATBLHOIO Ta JIJACHKOIO
Kamiramuy.

BHecok comianbHOrO Ta JIFOJACHKOTO KamiTaly y PO3BUTOK JAEpKaBHUX YCTaHOB,
NIAOPUEMCTB Ta Kpainh. OcBiTa Ta 1HTENEKTyanbHUW mnoTeHmian. OcBiTa SK
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HaWBaXJIMBIIIE PKEPEIO HAKOMTMYECHHS COL1aIbHOIO Ta JIOJCHKOTO KamiTaty. 3HaueHHS
3HaHb Ha TJIO0AJBLHOMY PIBHI Ta TEHJACHINT 3ady4eHHS 1HO3EMHOI'O COIlaJbHOTO Ta
JIIOJICHKOTO KarmiTany. Jlep:kaBHa MOJITHKA B Taly31 OXOPOHH 370pOB’sl Ta (hOpMyBaHHS
JIIOJICHKOTO KaIliTamty.

Tema 3. IHILIaTHBHICTH 0COOMCTOCTI Y KOHTEKCTi (POPMYBAHHS COIAJIBHOIO
Ta JIACbKOr0 Kamiranuy.

3B’S30K PEryJsTOPHO-AMHAMIYHMX 3MIHHUX 1HINIATUBHOCTI 13 MOKa3HUKaMU
0coOuCTICHOT Ta MPodeCiifHOT aKTUBHOCTI HOCIIB COITIaILHOTO Ta JIFOJCHKOTO KaIiTamy.
CriBBIAHOIICHHS MTPOYKTUBHO-3MICTOBHX CKJIAJ0BUX 1HIIIATUBHOCTI 13 MOKa3HUKAMM
ocobucTicHOi Ta npodeciitnoi akTuBHOCTI. DaKkTOpHUN aHATI3 MOKA3HUKIB PO eciitHO-
OCOOMCTICHOT aKTHMBHOCTI Ta IHIIATHUBHOCTI. [HAMBIAyanbHI BIAMIHHOCTI Yy
npodeciiiHO-0COOMCTICHIM aKTUBHOCTI Ta 1HIIIATUBHOCTI Y pi3HUX IpyIl. [lopiBHsAIBEHA
XapaKTEPHUCTHKA PI3HUX KOMIIOHEHTIB 1HILIIATUBHOCTI y BUCOKO- T4 MAJIOAKTUBHUX IPYII
iHauBIAIB. L{iTicHa XapakTepuCTHKA 1HIMIATUBHOCTI TPy 1HAMBIAIB 13 BHCOKOIO Ta
MaJIO0 aKTHUBHICTIO MPO(ECIHOT A1SUTBHOCTI.

Tema 4. Cdepu 3acTOoCyBaHHSI METOIB YNPABJIHHS COLIaJIbHUM Ta
JIOICBKUM KamiTaJ0M.

Cdepu 3acTocyBaHHS METO/IIB YIIPABIIiHHS COI[IaIbHUM Ta JIOJICBKUM KaIliTaJloOM:
Kap’epa, 3000B’13aHHSI, KOMYHIKaIIli, JUCIIUIUTIHA 1 3BUIbHEHHSI, MaTepialibHI CTUMYJIH,
MPOEKTYBaHHS Tpalll, OI[iHKa pe3yJbTaTiB Ipalll, CUCTeMa OIJIaTH Ipalli, HaBYaHHS,
poTailisi, PO3BUTOK MEHEKMEHTY, HaOip 1 BiO1p nmepcoHany. Metoau mpaili KepiBHUX
KaJpiB (METOIM PO3B’sA3aHHS (PYHKIIOHAIBHHUX 3aBJaHb Ta METOAM TBOPUOI Ipali) Ta
METOAM  YOPABIIHCHKOTO BIUIMBY  (aMIHICTPATUBHO-PO3NOPSAYl, EKOHOMIYHI,
COI1aJIbHO-TICUXO0JIOTTYH1 METO/IH ).

Tema 5. CTpareriune ynpasjiHHS COLiaJIbHUM Ta JIOJACbKHUM KaIiTAJI0M.

VYrpaBiaiHHS COIIaIbHUM Ta JIFOJICBKUM KamiTaloM SK (DYHKI[ST MEHEIKMEHTY.
[TonsATTS «cTpareris» 1 «rakThuka». CKIanoBlI CTpaTEriyHOro ympabiiHHA. Ertanu
CTpaTEri4YHOr0 YMPABIIHHSA, iX YeproBiCTh Ta 0COONMMBOCTI. OCHOBH CTpPATETIYHOTO
VOpaBIIHHSA COLIAJbHUM Ta JIIOACBKAM KamitamoM. (OcoOJMBOCTI  YNpaBIiHHSA
COIIAJIbHUM Ta JIFOJICBKUM KaIiTajloM Ha piBHI Opradizaiii. IHHOBaIliiiHEe yrpaBIiHHS
COIIaJIbHUM Ta JIFOJACHKUM KaIiTajaoM.

Tema 6. YunHuku BIUIMBY Ha ¢opMyBaHHS cTpaTerii ynpabJIiHHSA
COLiaJILHUM Ta JIJACHBKUM KaIiTAJI0M.

UWHHUKY BIUIMBY Ha CTPATET1I0 YIIPABIiHHS COLIaTbHUM Ta JIFOJICHKUM KaIllTaJOM:
COIIIbHO-TPY/IOB1 BIAHOCHHHM, TICUXOJIOTIYHUN KOHTPAKT, OpraHizailiifHa MOBeIHKA.
Opranizaniiiai pakTopH, siKl BIUIMBAIOTh HAa XapakTep CTaBJIeHHs 10 mpaili. JJoopooyT,
MOB’SI3aHUM 3 POOOTOI0. SIKICTh TPYIOBOTO JKUTTA Ta SKICTh KUTTA. TpyaoBi TEOpii.
TpynoBi BITHOCMHU: PUPOA, 3HAUEHHsI, komreTeHI1i. JloBipa 1 Tpya0BiI BIAHOCHHH.
30BHIIIHE CepeAOBHILE M OCOONMBOCTI YOPABMIHHS COLIAIBHUM Ta JIIOJACHKAM
KarmiTajioMm.

Tema 7. IHAMKATOPHU PO3BUTKY COLIAJIBHOIO TA JI/JCHKOI0 KaMiTaIy.
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[Toxa3HUKH PO3BUTKY COIIaJILHOTO Ta JIFOJICHKOTO KariTaly Ha PiBHI OpraHi3ariii.
PiBenp 1006poOyTy, HEPIBHICTH Ta O1IHICTh K 1HJAMKATOPH PO3BHUTKY COIIAJILHOTO Ta
JIIOJICBKOTO KamiTany. [HIeKC JI0ICBKOr0 PO3BUTKY SIK OJMH 13 BaXKJIMBUX MOKA3HUKIB
e(eKTUBHOCTI YINpPaBIIHHS JIIOJACHKUM KamiTaloM Ha piBHI JAepxkaBu. Po3mmpeHHs
CHUCTEMH IMOKA3HUKIB, SIK1 € IPUHATITHUMH JIJIs aHaJli3y cepH YIpaBIiHHS COIllaJIbHUM
Ta JIFOJICHKUM KaIlliTaJIOM.

Tema 8. Ynpap/iiHHSI cOMiaIbHUM Ta JIIOACHKHM KAIITAJIOM HA JePKABHOMY
PiBHi.

JleMokpaTHU4HE BpsAyBaHHS SIK YMHHUK PO3BUTKY COLIAIBHOTO Ta JIHOJCHKOIO
KamiTany. Jlep»kaBa B cucTeMi (paKTOP1B PO3BUTKY COIIaILHOTO Ta JIFOJACHKOTO KamiTamy.
HecnpoMoskHicTh pPHHKY $K TiAcTaBa JUis JIep>KaBHOTO BTpydaHHs. DyHKIil
JIEp>KaBHOTO CEKTOPa, CIPSIMOBAHI Ha PO3BUTOK COIIAJIBLHOTO Ta JIIOJACHKOTO KamiTany.
Crparteris rpoMajJChbKOi y4acTl y PO3BUTKY COLIQJIbHOIO Ta JIFOJCHKOTO KariTaiy.
ComjanbHa MOJITHKA BIaJAM SIK CKJIaJ0Ba PO3BUTKY COLIAJIBHOTO Ta JIOJCHKOTO
Kamitany. Ponbp  HeypsAoBUX ~ HEKOMEPILIMHMX  Opradizamiii 1 00’eIHaHUX
TEPUTOPIATILHUX TPOMaJ y PO3BUTKY COLIAJIBHOTO Ta JIOACHKOTO KamiTamy.

Tema 9. InBecTHLil y coiaibHUM Ta JIOACBKHI KamiTaJl.

[HBecTuIli y collanbHUM Ta JIFOJACHKUI KaniTaj Ha pi1BHI NianpreMcTBa. [HBecTUIII
y COLIAJIbHUM Ta JIIOJICBKUI KamiTal Ha PiBHI JiepkaBu. DopMyBaHHS €KOHOMIYHOT
MOJIITUKY 3 METOIO PO3BUTKY COIIAIbHOTO Ta JIIOACHKOIO KamiTainy. JlepxaBHa noJiTuka
y Traiy3l OXOpOHM 370poB’s. 3a0e3leyeHHs perioHajbHOi Ta JIepP’KaBHOI
IHCTUTYIIOHAJIBHOT MIATPUMKH HI0J0 (OpMYyBaHHS Ta PO3BUTKY COLIAJIBHOIO Ta
JIOACHKOTO KarmiTaly.

Tema 10. MiKHApOAHMH [0CBiJ YNPABJIHHA COLIAJbHUM Ta JIIOACBKUM
KaNiTaJI0M.

MixHapoaHi opraHizaiii B CHCTEMI YNpaBIIHHSA COINAJbHUM Ta JIOJICHKUM
KamiTaJloM. AMEpPUKaHCHKMM MIAXiA A0 YNPAaBIIHHS COLIAJIBHUM Ta JIIOJCHKUM
KarmitajgoM. €Bporeiicbka MOJIEIb YIIPaBIiHHS COIIaIbHUM Ta JIFOJCHKHM KaIliTaJoM.
SInoHchbKa MOAENb YHpPaBIIHHS COLIAJIBHUM Ta JIOACHKUM Kamitanom. I[IpobGiema
VOpPaBIIHHS COIIAJLHUM Ta JIIOJCBKUM KamiTajloM B KpaiHaxX, IO PO3BUBAIOTHCS.
3aBllaHHs 1 OCHOBHI HamlpsMKU (OPMYBaHHS COIIAJILHOTO Ta JIFOJCHKOTO KalliTaly B
VYkpaiHi.

Tema 11. IlepcnekTHMBHI HANpPsMH PO3BUTKY MNPAKTHUKH YNPABJIHHSA
COUiaJILHUM Ta JIKJACHKUM KaiTaJI0M.

['mobanizaris 1 MbKHApOAHE YIPABIIHHS COIIATBHAM Ta JIIOJICBKUM KaIliTaJoM.
BrmuuB rno6anizanii Ha MDKHapoAHUN pUHOK mpaii. Meroau BUOOpPY peleBaHTHOI
CTparerii yNpaBIiHHA COILIAJBHUM Ta JIOACBKHM KamitasioMm. [Hdopmariiiine
3a0€3IMEeUCHHS] CUCTEMH YIIPaBJiHHS COIllaJbHUM Ta JIIOJCHKUM KamiTajaoMm. Mopenib
(dbopMyBaHHS aBTOMATHU30BAHOIO KOMIUIEKCY 3aBJaHb YIPABIIHHSA COLIaJbHUM Ta
JOJICHKUM KartitaiioM. Bubip cTpaTeriuHux anbTepHATHUB.
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Tema 12. PecypcHe 3a0e3nedyeHHs] YNPaBJIiHHS COLIAJBHUM Ta JIIOACHKHM
KaIiTajaom.

CyTHICTh pecypcHOro 3a0e3MEeYeHHs] YMNPAaBIIHHS COI[aIbHUM Ta JIIOJCHKUM
KamitagoM. Bunu pecypcHoro 3a0esneueHHs (KaapoBe, iHPOpMaIliiiHe, TEXHIYHE Ta
TEXHOJIOTIYHO-TIpOrpaMHe,  (IHAHCOBE, HOPMATHUBHO-METOJUYHE, CTpaTETiuHO-
wianoBe). Kaapose 3a0esmeuenHst ta #oro ¢yskmii. Ilponeaypa Tta mnpiopuretn
KaJpoBoro 3abesneueHHs. [HpopmarliitHe 3a06e3neuenHsa Ta Woro Qyskiii. CyTHICTH
iHdopmarii Ta manux. OOcarm Ta 3MICT KaapoBoi iHdoOpMmarlii. YmpaBiiHCHKa
iHpopmaris. Kiacudikaris ynpapmHCbKoi 1HMopMalii 3a pi3HUMH (aKTOpaMHu
(TexHosoriss 0OpOOKM: BHYTpIIIHA, 30BHINIHSA, 3MIHHA, YMOBHO-CTaja, BXijHa,
MPOMIXKHA, BUXiJIHA; BUKOHYBaH1 (DYHKIIIi: MPOTHO3HA IJIaHOBO-I0TOBIpHA, O0IIKOBA,
pPO3IIIHKOBa, JOBiAKOBa, TabnuuHa iHopmarlis). CyTHICTH  OpraHizamiiHoi
1H(OpMAaIIHOT CUCTEMU YIPaBJIIHHS COLIAJBbHUM Ta JIIOJACHKUM KamiTanoM. CydacHi
1H(hOpMaIliiHI CUCTEMU: IPUHIUITN TOOYAOBH Ta O3HAKHU.

Tema 13. CouianbHO-NCUXOJIOTIYHI ACHEKTH YHPABJIHHA JIIOACBKHM
KaiTajaoM.

Ponsb comanbHO-TIcuxoaoriyHoro ¢pakropy y cdepi npai. [lcuxonoriudi acnexktu
OpraHi30BaHOI JISJILHOCTI JitoAel. Poib Ta Miclle MpaKTUYHOI ICUXOJIOTIi B YIIPaBJIiHHI
OpraHi30BaHOIO JMIIBHICTIO Jtojel. [lcuxomoris yrnpaBiaiHCbkuX BIUIMBIB. CTPyKTypa
JUSJIBHOCTI KEpIBHMKA, 11 CKJIAJ0BI Ta TMCUXOJOTIYHUN KOHTEKCT. (OCOOHUCTICTH
KepiBHUKA. JIT0JChKHIT KariTaa, 0OCOOUCTICTh KEPIBHUKA Ta CTUJI1 yrpaBiiHHs. BoiboBi
BJIACTUBOCTI OCOOMCTOCTI, iX pOJIb B Mpoleci peam3amii (yHKIIH yHIpaBIiHHS.
[lcuxonoriunuii MOPTPET KEpiBHUKA AK HOCIA JIOJAChKOro kamiatiy. CyTHICTH Ta
Kkiacudikanis cowialbHUX Trpyn. B3aemoBimHOcMHM mroned y rpymax. ['pynosa
mudepenuianiga. KonektuB ta #oro o3Haku. TpynoBuil kojektuB. Ilcuxosoriusi
aCIEeKTH KOJIGKTHUBHOI MISUTBHOCTI JIIOJIeH B yMOBaxX YMPaBIIHCHKUX BiJHOCHH.
OcoOucricth B TpyJAOBOMY KoOJIeKTHBI. TpymnoBa mnoBeainka. da3u opranizauiiiHoro
OHTOT€HE3Y Ta YIPaBJIIHHS JIOJCHKUM KaIliTaOM.

Tema 14. CouiajibHe NAPTHEPCTBO B YIPABJIIHHA COLIAJIbHUM Ta JIIOACBKUM
KaNiTajaom.

O0’eKTUBHI NEpPEeAyMOBH BUHUKHEHHS COLIAJIBHOIO MAPTHEPCTBA Ta YMHHUKHU
Horo po3BuTKy. Posnb MixkHapoaHOI opradizamii mpail y pO3BHUTKY COLIaJIbHOTO
napTHepcTBa. OCHOBHI MDKHApOJHI HOPMHU 3 TMHTaHb KOJIEKTUBHO-JIOTOBIPHOTO
pEryJIIOBaHHS COLIAJIbHO-TPYAOBUX BiAHOCHH. CyYTHICTh 1 3HAYEHHS COILIaJIbHOTO
MapTHEPCTBA B MPOIIECI YIPABIIHHS COLIATILHUM Ta JFOJCHKUM KaIliTaJOM.

@opMU Ta TPUHIMIOKN COILIAJIBHOTO MapTHEpCTBAa. BupoOHHMYa neMoKpaTisi sK
CKJIaZIOBa YIIPABJIIHHS COIIIAJIbHUM Ta JIOJCHKUM KariTajgoMm. HampsiMu po3BUTKY
BUPOOHMUOT JeMOKpatii. EKOHOMIYHI Ta colliajdbHI aCleKTH PO3BUTKY BUPOOHUYOI
neMoKpaTii. AKTyallbHI MpoOJeMu pPO3BUTKY BUPOOHMUOI JIeMOKpaTii B YKpaiHi 3a
Cy4acHUX YMOB (pOpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS COIIAJILHOTO Ta JIFOJICHKOTO KaImiTaly.
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Kpurepii oniHroBaHHA 3HAHb

Kpumepii oyintoéanna — 1€ cucTemMa IMOKa3HUKIB, IO JO03BOJSE peali3yBaTH
MPUHIUI €HOCTI BUMOT JI0 3MICTY 1 ((OPMH KOHTPOJIIO PiBHS 3aCBOEHHS 3HAHb 1 BMIHb
HaBUYOK 3/100yBayiB BHUIOI OCBITM Ta OO’ €KTHBHICTh I[IHIOBaHHS PE3yJIbTaTIiB
HaBYaHHSI.

Bignogiai 3100yBadiB BUINOI OCBITHM Ha aTeCTallliHOMY €K3aMeHI BijgoOpakae
PIBEHb IXHBOI TEOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOI MIATOTOBKH, PO3yMIHHS CYyTHOCTI i 3aBJaHb
CUCTEMHU COIllaJIbHOTO 3a0e3MeYeHHs], 3JaTHICTh aHalli3yBaTH COIIaJIbHI MPOIECH,
OLIIHIOBATH NOTPEOM PI3HUX TIPYyN HACEIECHHS, MPOMOHYBAaTH MLUISAXH ONTUMI3aLii
COLIAJIBHOI MIATPUMKHU Ta COIIATBHOTO 3aXUCTY TPOMAJISH.

OuiHIOBaHHIO MiIIra€  BMIHHS TIOEAHYBaTH (yHIAMEHTANbHI 3HAHHSA 3
npodeciiHUMU KOMITIETEHTHOCTSMH, 3aCTOCOBYBAaTH HOPMATHBHO-TIPABOBY 0azy y
MPAKTUYHUX CUTYAIIISX, JIOTTYHO, TOCTIIOBHO i apTyMEHTOBAHO BUCJIOBIIIOBATH BIIACHY
TYMKY. BaXTMBUMU CKITAJOBUMU € KYJIbTYpa MOBJICHHS, YiTKICTh BUKJIATy, BOJIOTIHHS
JepKaBHOIO MOBOIO Ta BUSIB MPO(eCciiHOT €TUKU y KOMYHIKAIIii.

3arajpbHa OIIHKA 3a areCTallliHUN €K3aMEH BCTAHOBJIIOETHCSI Ha OCHOBI
MIIpaxXyHKy CyMapHOi KUIbKOCTI OLIHOK, OTPUMaHUX 3 KOXKHOTO MUTaHHs Ouiera.
Or1iHKa «BIAMIHHO» MOK€ OyTH TIOCTaBJICHA JIMIIE y TOMY BHUMAJAKY, SIKIO >KOJHE 13
MUTAaHb €K3aMEHAIIITHOTO O11eTa HE OLIIHEHO HIXKYE OIIIHKH «J1I00pe». 3arajibHa OlliHKa



MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKU VKPATHU ®-31.07-
JKuroMupcsKa JEPKABHUI YHIBEPCATET «KUTOMHUPCHKA MOJITEXHIKA» 08.04/232.00.1/B/
IoJliTexHiKa Cucrema ynpasJtians sikicrio JICTY 1SO 9001:2015 ta ICTY ISO 21001:2019 OK44 -2025
Bunyck 1 3minu 0 | Exsemnnsap Ne 1 Apk 19/19

SK pe3yJbTaT CKJIaJaHHs eK3aMeHy BU3HauaeThes 3a mkanoto ECTS 1 nepeBoauTbes y

HalllOHAJIbHY  IIKaJIy  OLIHIOBaHHSA  («BIAMIHHO»,  «I00pe»,  «3aJI0BUIHLHOY,
«HE3aJIOBUIHHOY).
I kanxa oniHIOBaHHA
3a mIKanoro ATtecTamiiHnil eK3aMeH bamu
A BigMminHO 90-100
B 82-89
C Jlobpe 74-81
D 3 ) 64-73
AJ10OB1LJIBHO
E A 60-63
FX He3aposinbao 3559
B1JIBH
F HOB 0-34




