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Робоча програма навчальної дисципліни «Ризик менеджмент» для здобувачів вищої освіти освітнього ступеня «магістр» спеціальності 073 «Менеджмент» освітня програма «Менеджмент» затверджена Вченою радою факультету бізнесу та сфери обслуговування від 28 серпня 2025 р., протокол № 7.
1. Опис навчальної дисципліни

	Найменування показників
	Галузь знань, напрям підготовки, освітній ступінь
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма здобуття вищої освіти
	денна форма здобуття вищої освіти

	Кількість кредитів - 3
	Галузь знань

07 «Управління та адміністрування»
	___нормативна___

(нормативна, за вибором)

	Модулів – 1
	Спеціальність 
073 «Менеджмент»
	Рік підготовки: 

	Змістових модулів – 2
	
	1-й
	1

	
	
	Семестр

	Загальна кількість годин – 90
	
	1-й
	1

	
	
	Лекції

	Тижневих годин для денної форми навчання:

аудиторних - 4
самостійної роботи – 1,625
	Освітній ступінь «магістр»
	32 год.
	8 год.

	
	
	Практичні

	
	
	32 год.
	8 год.

	
	
	Лабораторні

	
	
	_-_ год.
	_-_ год.

	
	
	Самостійна робота

	
	
	26 год.
	74 год.

	
	
	Вид контролю: Екзамен


Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної та індивідуальної роботи становить:

для денної форми навчання – 71,1 % аудиторних занять, 28,9 % самостійної та індивідуальної роботи;
для заочної форми навчання  ̶ 13,0 % аудиторних занять, 87,0 % самостійної та індивідуальної роботи.
2. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою дисципліни «Ризик-менеджмент» є формування у здобувачів вищої освіти системи знань та практичних навичок щодо використання методів оцінки та управління ризиками підприємства як відкритої соціально-економічної системи, на основі прийняття обґрунтованих управлінських рішень за умов невизначеності, а також за необхідності проектування ефективних систем управління.
Завданнями навчальної дисципліни є:
− набуття здобувачами вищої освіти знань в сфері теоретичних засад, методів та інструментів ризик-менеджменту; 

− розвиток і вдосконалення практичних навичок щодо ідентифікації ризиків, оцінки ризиків та застосування методів управління ними; 
− набуття здобувачами вищої освіти знань щодо особливостей управління ризиками, визначення факторів впливу на них; 
− засвоєння теоретичних знать та опанування практичних навичок щодо розробки, обґрунтування та прийняття управлінських рішень в умовах ризику та невизначеності; 
− формування уявлення у здобувачів вищої освіти щодо об’єктів ризик-менеджменту на підприємстві та створення системи управління ризиками;
− ознайомлення здобувачів вищої світи з інформаційним та програмним забезпеченням ризик-менеджменту, в тому числі із міжнародними стандартами;
− оволодіння знаннями в галузі проектування ефективних систем управління за штатних та форс-мажорних обставин.

На підставі набутих знань теоретико-методичних засад ризик-менеджменту здобувачі вищої освіти повинні опанувати навичи вирішення складних завдань стратегічного значення в ринкових умовах, а саме: вміти виявляти, класифікувати та нейтралізувати ризики на основі прийняття та реалізації обґрунтованих управлінських рішень втілюючи навички управління ризиками в умовах невизначеності.
Зміст навчальної дисципліни направлений на формування наступних компетентностей, визначених стандартом вищої освіти зі спеціальності 073 «Менеджмент»:
ІК. Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог.
ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних стандартів.
СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани.
СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію.
Отримані знання з навчальної дисципліни стануть складовими наступних програмних результатів навчання за спеціальністю код спеціальності 073 «Менеджмент»:

ПРН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах.
ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення.
ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах.
Під час вивчення навчальної дисципліни здобувачі вищої освіти зможуть отримати додатково наступні Soft skills:
- комунікативні навички: уміння вести дискусію і відстоювати свою позицію; навички працювати в команді;
- уміння виступати привселюдно: навички, необхідні для виступів на публіці; навички проведення презентації;
- керування часом: уміння справлятися із завданнями вчасно;
- гнучкість і адаптивність: гнучкість, адаптивність і здатність змінюватися; уміння аналізувати ситуацію, орієнтування на вирішення проблеми;
- лідерські якості: уміння спокійно працювати в напруженому середовищі; уміння ухвалювати рішення; уміння ставити мету, планувати діяльність;
- особисті якості: креативне й критичне мислення; чесність, терпіння, повага до оточуючих.
3. Програма навчальної дисципліни

Змістовий модуль 1. Сутність небезпек і ризиків підприємницької діяльності 

Тема 1. Невизначеність, як першопричина виникнення ризику (ЗК1; ПРН2)
1.1. Сутність та види невизначеності

1.2. Врахування факторів невизначеності у господарській діяльності підприємств 

Тема 2. Ризики підприємницької діяльності (ЗК1; ПРН2)
2.1. Сутність ризиків підприємницької діяльності

2.2. Класифікація підприємницьких ризиків

2.3. Джерела виникнення та функції ризику

2.4. Метод виявлення та ідентифікації ризику

Тема 3. Якісне оцінювання підприємницьких ризиків (ЗК1; СК1; ПРН1; ПРН2)
3.1. Групування якісних методів оцінювання ризиків

3.2. Методи мозкового штурму

3.3. Метод експертних оцінок

3.4. Метод асоціацій, аналогій, Делфі

Тема 4. Кількісне оцінювання підприємницьких ризиків (ЗК1; СК1; ПРН1; ПРН2)
4.1. Причини виникнення ризику. Оцінювання втрат і збитків підприємницькій діяльності

4.2. Абсолютні та відносні показники вимірювання ризику

4.3. Особливості побудови кривої ризику

4.4. Методи кількісного оцінювання ризиків

Тема 5. Ризик і теорія корисності (ЗК1; СК1; ПРН1; ПРН2)
5.1. Засади теорії корисності в системі процесів прийняття рішень

5.2. Методичні підходи до побудови функції корисності.

5.3. Постулати теорії очікуваної корисності

5.4. Умови схильності, несхильності та байдужості до ризику

Тема 6. Прийняття рішень в умовах конфліктів (ЗК1; СК1; СК2; СК9; ПРН1; ПРН2)
6.1. Критерії прийняття господарських рішень в умовах невизначеності Матриця прибутків і матриця витрат, особливості побудови

6.2. Критерії прийняття рішень в умовах повної невизначеності

6.3. Критерії прийняття рішень в умовах ризику і часткової невизначеності
Змістовий модуль 2. Концептуальні засади ризик-менеджменту підприємницької діяльності
Тема 7. Особливості ризик-менеджменту в сучасній організації (СК2; СК9; ПРН1; ПРН2; ПРН5)
7.1. Особливості та функції ризик-менеджменту в підприємницькій діяльності

7.2. Організаційно-структурна схема служби ризик-менеджменту

7.3. Документальне забезпечення ризик-менеджменту  підприємства. Програма ризик-менеджменту

7.4. Особливості ризик-менеджменту як виду управлінської діяльності

Тема 8. Інструменти управління ризиками (ЗК1; СК1; ПРН1; ПРН2)
8.1. Класифікація інструментів ризик-менеджменту засобів впливу на ризик 

8.2. Методи управління ризиками 

8.3. Перелік інструментів управління ризиками за сферами їх виникнення

8.4. Інструменти управління ризиками за етапами реалізації проекту

Тема 9. Планування як функція ризик-менеджменту (СК2; СК9; ПРН2; ПРН5)
9.1. Роль та місце стратегії ризик-менеджменту в підприємницькій діяльності 

9.2.  Сутність плану реагування на ризики

9.3. Розробка та реалізація планових заходів реагування на ризики

9.4. Моніторинг наслідків планових рішень
Тема 10. Етапи реалізації програми ризик-менеджменту в організації (ЗК1; СК1; СК2; СК3; ПРН1; ПРН2)
10.1. Відповідальність менеджменту організації за якість управління ризиками 

10.2. Ризик - менеджмент: дев’ять основних етапів діяльності 

10.3. Культура ризик-менеджменту 

Тема 11. Ризик-аналіз: зміст та основні інструменти (ЗК1;СК1; ПРН1; ПРН2)
11.1. Основні принципи розробки інвестиційної стратегії з урахуванням ризику. Структура проектного ризику. 
11.2. Підходи до аналізу проектних ризиків. Інструменти ризик-аналізу 

11.3. Ідентифікація ризиків. Діаграма Ісікави та метод прямої інспекції 

11.4. Оцінювання вірогідності розвитку ідентифікованого ризику

Тема 12. Інноваційний проект як об’єкт ризик менеджменту (ЗК1; СК1; СК2; СК9; ПРН1; ПРН2; ПРН5)
12.1. Ризики проектів та ризики інновацій

12.2. Особливості ризик-менеджменту інноваційної діяльності

12.3. Концепція контролінгу ризиків у системі проектного менеджменту підприємства

Тема 13. Інформаційне забезпечення ризик-менеджменту (СК1; ПРН1)
13.1. Інформація в системі управління підприємницькими та проектними ризиками. 

13.2. Види програмного забезпечення в ризик-менеджменті 
13.3. Міжнародні стандарти управління ризиками 
13.4. Корпоративний ризик-менеджмент «Enterprise Risk Management – Integratd Framework» (ERM) за загальною моделлю COSO 
13.5. Стандарт управління ризиками «FERMA»
Тема. 14. Ризик-менеджмент та методи зниження ризику за умов форс-мажорних обставин (ЗК1; ПРН1; ПРН2)
14.1. Особливості управління ризиками господарської діяльності в умовах форс-мажорних обставин
14.2. Напрями та методи регулювання ступеня ризику

14.3. Економічні методи зниження ризику та адаптація до діяльності в умовах нової ситуації
Тема 15. Проектування ефективних систем управління (СК2; СК9; ПРН1; ПРН2; ПРН5)
15.1. Сутність організаційного проектування систем управління 

15.2. Підходи до організаційного проектування

15.3. Оцінка ефективності організаційних структур управління підприємством
4. Структура навчальної дисципліни
	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма 

	
	усього 
	у тому числі
	усього
	у тому числі

	
	
	л
	п
	с.р.
	
	л
	п
	с.р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Модуль 1

	Змістовий модуль 1. Сутність небезпек і ризиків підприємницької діяльності

	Тема 1. Невизначеність, як першопричина виникнення ризику
	5
	2
	2
	1
	7
	1
	1
	5

	Тема 2. Ризики підприємницької діяльності
	7
	2
	3
	2
	7
	1
	1
	5

	Тема 3. Якісне оцінювання підприємницьких ризиків
	6
	2
	2
	2
	6
	0,5
	0,5
	5

	Тема 4. Кількісне оцінювання підприємницьких ризиків
	7
	4
	2
	1
	6
	0,5
	0,5
	5

	Тема 5. Ризик і теорія корисності
	5
	2
	2
	1
	6
	-
	-
	6

	Тема 6. Прийняття рішень в умовах конфліктів
	5
	2
	2
	1
	6
	1
	1
	4

	Модульний контроль 1
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	Разом за змістовим модулем 1
	36
	14
	14
	8
	38
	4
	4
	30

	Змістовий модуль 2. Концептуальні засади ризик-менеджменту підприємницької діяльності

	Тема 7. Особливості ризик-менеджменту в сучасній організації
	6
	2
	2
	2
	6
	0,5
	0,5
	5

	Тема 8. Інструменти управління ризиками 
	6
	2
	2
	2
	5
	0,5
	0,5
	4

	Тема 9. Планування як функція ризик-менеджменту
	6
	2
	2
	2
	6,5
	0,5
	0,5
	5,5

	Тема 10. Етапи реалізації програми ризик-менеджменту в організації
	6
	2
	2
	2
	5
	0,5
	0,5
	4

	Тема 11. Ризик-аналіз: зміст та основні інструменти 
	6
	2
	2
	2
	6
	0,5
	-
	5,5

	Тема 12. Інноваційний проект як об’єкт ризик менеджменту 
	6
	2
	2
	2
	6,5
	-
	0,5
	6

	Тема 13. Інформаційне забезпечення ризик-менеджменту
	5
	2
	1
	2
	5
	0,5
	0,5
	4

	Тема. 14. Ризик-менеджмент та методи зниження ризику за умов форс-мажорних обставин
	6
	2
	2
	2
	6
	0,5
	0,5
	5

	Тема 15. Проектування ефективних систем управління
	6
	2
	2
	2
	6
	0,5
	0,5
	5

	Модульний контроль 2
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	Разом за змістовим модулем 2
	54
	18
	18
	18
	52
	4
	4
	44

	Усього годин 
	90
	32
	32
	26
	90
	8
	8
	74


5. Теми практичних занять

	№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма
	заочна форма

	Модуль 1

	Змістовий модуль 1. Сутність небезпек і ризиків підприємницької діяльності

	1
	Тема 1. Невизначеність, як першопричина виникнення ризику
	2
	1

	2
	Тема 2. Ризики підприємницької діяльності
	3
	1

	3
	Тема 3. Якісне оцінювання підприємницьких ризиків
	2
	0,5

	4
	Тема 4. Кількісне оцінювання підприємницьких ризиків
	2
	0,5

	5
	Тема 5. Ризик і теорія корисності
	2
	-

	6
	Тема 6. Прийняття рішень в умовах конфліктів
	2
	1

	Змістовий модуль 2. Концептуальні засади ризик-менеджменту підприємницької діяльності

	7
	Тема 7. Особливості ризик-менеджменту в сучасній організації
	2
	0,5

	8
	Тема 8. Інструменти управління ризиками 
	2
	0,5

	9
	Тема 9. Планування як функція ризик-менеджменту
	2
	0,5

	10
	Тема 10. Етапи реалізації програми ризик-менеджменту в організації
	2
	0,5

	11
	Тема 11. Ризик-аналіз: зміст та основні інструменти 
	2
	-

	12
	Тема 12. Інноваційний проект як об’єкт ризик менеджменту 
	2
	0,5

	13
	Тема 13. Інформаційне забезпечення ризик-менеджменту
	1
	0,5

	14
	Тема. 14. Ризик-менеджмент та методи зниження ризику за умов форс-мажорних обставин
	2
	0,5

	15
	Тема 15. Проектування ефективних систем управління
	2
	0,5

	РАЗОМ
	14
	8


6. Завдання для самостійної роботи
	№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма
	заочна форма

	Модуль 1

	Змістовий модуль 1. Сутність небезпек і ризиків підприємницької діяльності

	1
	Тема 1. Невизначеність, як першопричина виникнення ризику

1.1. Видова класифікація невизначеності

1.2. Способи врахування невизначеності в процесі прийняття господарських рішень.

1.3. Класифікація факторів невизначеності
	1
	5

	2
	Тема 2. Ризики підприємницької діяльності

2.1. Елементи ризику

2.2. Види транспортних ризиків

2.3. Види валютних ризиків
	2
	5

	3
	Тема 3. Якісне оцінювання підприємницьких ризиків

3.1 Сутність якісного оцінювання ризиків

3.2. Алгоритм якісного оцінювання ризиків

3.3. Ранжування ризиків
	2
	5

	4
	Тема 4. Кількісне оцінювання підприємницьких ризиків

4.1. Особливі підходи до оцінки і вибору оптимального рішення

4.2. Порівняння альтернатив, вибір прийнятної альтернативи

4.3. Система показників кількісної оцінки ризику 

4.4. Переваги та недоліки кількісної системи оцінки підприємницьких ризиків
	1
	5

	5
	Тема 5. Ризик і теорія корисності

5.1. Ефект фінансового левериджу

5.2. Корисність за Нейманом. Сподівана корисність. 
5.3. Економічна сутність премії за ризик та страхової суми

5.4. Крива байдужості
	1
	6

	6
	Тема 6. Прийняття рішень в умовах конфліктів

6.1. Сутність теорії ігор в прийнятті рішень

6.2. Групи критеріїв вибору рішень

6.3. Оцінювання ефективності методів зниження ризику
	1
	4

	Змістовий модуль 2. Концептуальні засади ризик-менеджменту підприємницької діяльності

	7
	Тема 7. Особливості ризик-менеджменту в сучасній організації

7.1. Структура ризик-менеджменту з утворенням спеціалізованого відділу

7.2. Структура ризик-менеджменту з без утворенням спеціалізованого відділу

7.3. Аутсорсинг системи ризик-менеджменту

7.4. Характеристика ризик-менеджменту як виду управлінської діяльності
	2
	5

	8
	Тема 8. Інструменти управління ризиками 

8.1. Інструменти управління проектними ризиками (за Королькова О.М.)


	2
	4


	
	8.2. Класифікація інструментів управління проектними ризиками

8.3. Класифікація управління ризиками в залежності від фази реалізації проекту
	
	

	9
	Тема 9. Планування як функція ризик-менеджменту

9.1. Планування впливу на ризик: методи і стратегія

9.2. Напрями профілактики ризиків: запобігання; мінімізація; диверсифікація лімітування

9.3. Реалізація рішень та після реалізаційний моніторинг
	2
	5,5

	10
	Тема 10. Етапи реалізації програми ризик-менеджменту в організації 

10.1. Основні етапи реалізації стратегії ризик-менеджменту на практиці

10.2. Характеристика змісту існуючої (базової) та бажаної (перспективної) парадигм управління ризиками

10.3. Переваги та недоліки парадигми культури ризик-менеджменту організації 
	2
	6

	11
	Тема 11. Ризик-аналіз: зміст та основні інструменти 

11.1. Процедура аналізу проектних ризиків

11.2. Метод SWOT-аналізу в оцінюванні ризиків

11.3. Метод «дерева подій» в оцінюванні розвитку ідентифіковного ризику
	2
	4

	12
	Тема 12. Інноваційний проект як об’єкт ризик менеджменту 

12.1. Фактори впливу на розвиток інноваційної сфери та моделі класифікації інновацій

12.2. Використання моделі оцінки капітальних активів в процесі аналізу проектного ризику 
12.3. Особливості венчурних проектів, як об’єктів ризик-менеджменту

12.4. Взаємозв’язок ризиків з розділами бізнес-плану інвестиційного проекту 
	2
	5

	13
	Тема 13. Інформаційне забезпечення ризик-менеджменту

13.1. Міжнародна організація зі стандартизації̈ (International Organization for Standardization) і розроблені нею міжнародні стандарти управління ризиками. 

13.2. Порівняльна характеристика основних міжнародних стандартів ризик-менеджменту 

13.3. Програми @Risk  і CrystalBall в системі управління ризикам
	2
	5

	14
	Тема. 14. Ризик-менеджмент та методи зниження ризику за умов форс-мажорних обставин

14.1. Торговельні (комерційні) ризики в умовах форс-мажорних обставин

14.2. Маркетингові ризики 

14.3. Кадрові ризики  в умовах нових викликів та збурень

14.4. Ризики зовнішньоекономічної діяльності в умовах нових викликів
	2
	5


	15
	Тема 15. Проектування ефективних систем управління

15.1. Етапи проектування систем управління 

15.2. Проектування процесів на основі методології SADT та IDEF.

15.3. Управління командами в забезпеченні ефективного функціонування організаційних структур 

15.4. Ефективність організаційного проектування
	2
	5

	
	РАЗОМ
	18
	74


7. Індивідуальні самостійні завдання
Вивчення дисципліни «Бенчмаркінг» передбачає обов’язкову підготовку індивідуального завдання. Індивідуальне завдання полягає у виконанні здобувачем вищої освіти самостійної письмової практичної контрольної роботи. Робота повинна складатися з практичної частини загальним обсягом до 15 сторінок.
На основі аналізу літературних джерел, практичного досвіду підприємства і підготовки до переддипломної практики на конкретному підприємстві обґрунтувати рекомендації щодо управління ризиками проєктів розвитку.  Ряд основних рекомендацій викладено в табл. 
	Напрям дослідження 
	Етап дослідження

	Аналіз ризиків пошуку цільового ринку шляхом вивчення факторів виникнення загроз, їхніх наслідків і передумов, що підвищують імовірність несприятливих подій;
	1. Аналіз ризиків, які виникають на етапі дослідження споживчого ринку

2. Аналіз ризиків, які виникають на етапі виявлення запитів споживачів

3. Аналіз ризиків, потенційної можливості підприємства реалізувати проект

4. Аналіз ризиків, які виникають на етапі виробництва продукції (наданні послуг)

	Управління ризиками розробки та виведення нового товару чи послуги на ринок через формування ідей, створення конструкторського задуму, перевірку його життєздатності, аналіз ринку, розробку маркетингової стратегії, оцінку виробничих можливостей, тестування продукту та запуск комерційного виробництва;
	1. Аналіз ризиків, які виникають на стадії розроблення нового товару (послуги)

2. Аналіз ризиків за стадіями інноваційного процесу

3. Кількісний аналіз ризиків

4. Якісний аналіз ризиків

5. Комплексне оцінювання ризику

6. Очікуване значення можливих втрат

	Оцінка ризиків вибору ділових партнерів шляхом визначення та ранжування оціночних критеріїв, встановлення їхньої ваги та комплексного оцінювання потенційних партнерів для прийняття обґрунтованих рішень
	1. Аналіз ризику вибору партнерів для ділового співробітництва

2. Ризик реалізації проектів розвитку

3. Аналіз факторів впливу об’єктивного та суб’єктивного характеру, оцінювання виявлених факторів

4. Аналіз можливих варіантів, виявлених під час оцінювання ризиків, вибір обґрунтованого управлінського рішення

5. Обґрунтований вибір проекту перспективного розвитку до реалізації


У процесі виконання індивідуального завдання здобувач вищої рсвіти має самостійно визначити: 1) цільовий ринок, на який планується вийти, та конкретний товар чи послугу для цього ринку; 2) обрати два проєкти перспективного розвитку підприємства для аналізу ризиків, пов’язаних із вибором ділових партнерів, які братимуть участь у реалізації цих проєктів.

8. Методи навчання

Під час вивчення дисципліни «Ризик-менеджмент» використовуються методи навчання, що сприяють досягненню відповідних програмних результатів.
	Результат навчання
	Метод навчання

	ПРН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	· Вербальні методи (лекція, пояснення)

· Наочні методи (демонстрація, презентації)

· Практичні методи (виконання різних видів вправ, практичних завдань, кейсів)

· Дискусійний метод

· Ситуаційний метод
· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, вирішення задач, проведення розрахунків, підготовка доповідей)

	ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	· Вербальні методи (лекція, пояснення)

· Наочні методи (демонстрація, презентації)

· Практичні методи (виконання різних видів вправ, практичних завдань, кейсів)

· Дискусійний метод

· Ситуаційний метод
· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, вирішення задач, проведення розрахунків, підготовка доповідей)

	ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах.


	· Вербальні методи (лекція, пояснення)

· Наочні методи (демонстрація, презентації)

· Практичні методи (виконання різних видів вправ, практичних завдань, кейсів)

· Дискусійний метод

· Ситуаційний метод
· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, вирішення задач, проведення розрахунків, підготовка доповідей)


9. Методи контролю 

Перевірка досягнення програмних результатів навчання здійснюється з використанням наступних методів.

	Результат навчання
	Методи контролю

	ПРН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах
	· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання, доповіді, захист доповідей
· Перевірка виконання домашніх завдань, розв'язок практичних завдань, вправ, кейсів

· Експрес-тестування
· Перевірка виконання та захист індивідуальних завдань
· Самоконтроль
· Перевірка виконання завдань модульного контролю
· Екзамен

	ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення
	· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання, доповіді, захист доповідей
· Перевірка виконання домашніх завдань, розв'язок практичних завдань, вправ, кейсів

· Експрес-тестування
· Перевірка виконання та захист індивідуальних завдань
· Самоконтроль
· Перевірка виконання завдань модульного контролю
· Екзамен

	ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах.


	· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання, доповіді, захист доповідей
· Перевірка виконання домашніх завдань, розв'язок практичних завдань, вправ, кейсів

· Експрес-тестування
· Перевірка виконання та захист індивідуальних завдань
· Самоконтроль
· Перевірка виконання завдань модульного контролю
Екзамен


10. Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни здійснюється відповідно до Положення про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти у Державному університеті «Житомирська політехніка» та розподілу балів, що наведений нижче.

Система оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни включає:

·  поточний, модульний та підсумковий контроль – для здобувачів денної форми здобуття вищої освіти;

· поточний та підсумковий контроль – для здобувачів заочної форми здобуття вищої освіти.

Поточний контроль проводиться для оцінювання рівня засвоєння знань, формування умінь і навичок здобувачів вищої освіти впродовж вивчення ними матеріалу модуля (змістових модулів) навчальної дисципліни. Поточний контроль здійснюється під час проведення навчальних занять. 
Модульний контроль проводиться з метою оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти за модуль (змістові модулі) навчальної дисципліни. Модульний контроль проводиться під час навчального заняття після завершення вивчення матеріалу модуля (змістових модулів) навчальної дисципліни. Модульний контроль здійснюється у формі тестів. 
Підсумковий контроль проводиться для підсумкового оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни. Підсумковий контроль здійснюється після завершення вивчення навчальної дисципліни або наприкінці семестру. Підсумковий контроль проводиться у формі екзамену. Процедура складання екзамену визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».

Розподіл балів з навчальної дисципліни

	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	Для здобувача денної форми здобуття вищої освіти

	Виконання завдань поточного контролю
	60

	Виконання завдань модульного контролю
	40

	Підсумкова семестрова оцінка
	100

	Для здобувача заочної форми здобуття вищої освіти

	Виконання завдань поточного контролю
	60

	Виконання завдань підсумкового контролю
	40

	Підсумкова семестрова оцінка
	100


Розподіл балів за виконання завдань поточного контролю
	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Виконання завдань під час навчальних занять1
	45
	30

	Виконання та захист індивідуальних самостійних завдань2
	15
	30

	Виконання науково-дослідної роботи та інших видів робіт (додаткові – заохочувальні бали)3:

1. Участь у студентських предметних олімпіадах, Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт, грантах, науково-дослідних проектах

2. Підготовка наукових статей, тез доповідей наукових конференцій
	до 15

до 15
	до 15

до 15

	Разом за виконання завдань поточного контролю
	60
	60


1 Кількість балів за виконання завдань під час навчальних занять визначає викладач у межах встановленого ліміту балів за поточний контроль та з урахуванням вагового коефіцієнту для даного виду робіт у діапазоні 0,6-1,0. Наприклад, якщо викладач застосовує для виконання завдань під час навчальних занять ваговий коефіцієнт 0,8, то за навчальний семестр здобувач вищої освіти має можливість набрати 0,8 × 60 = 48 балів за даний вид робіт.
2 Кількість балів за виконання та захист індивідуальних самостійних завдань визначає викладач у межах встановленого ліміту балів за поточний контроль та з урахуванням вагового коефіцієнту для даного виду робіт у діапазоні 0,0-0,4. Наприклад, якщо викладач застосовує для виконання та захисту індивідуальних самостійних завдань ваговий коефіцієнт 0,2, то за навчальний семестр здобувач вищої освіти має можливість набрати 0,2 × 60 = 12 балів за даний вид робіт. При цьому зарахування балів за виконання та захист індивідуального самостійного завдання здійснюється за умови, що здобувач вищої освіти набрав не менше 50% від максимальної кількості балів, які передбачені для даного виду роботи.
3 Інформація щодо виконання науково-дослідної роботи та інших видів робіт (додаткові – заохочувальні бали) наводиться у робочій програмі навчальної дисципліни лише тоді, коли за рішенням кафедри (рішення кафедри має бути запротокольоване), на якій працює викладач, визначено, що дані види робіт забезпечують досягнення програмних результатів навчання з цієї дисципліни. Перелік видів робіт, за виконання яких здобувач вищої освіти може набрати додаткові (заохочувальні) бали з навчальної дисципліни, а також кількість додаткових (заохочувальних) балів у межах встановленого ліміту (до 20 балів) визначаються на засіданні кафедри, на якій працює викладач.
Розподіл балів за виконання завдань під час навчальних занять
	Види робіт здобувача вищої освіти1
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Відповіді (виступи) на заняттях
	10
	10

	Участь у дискусії
	10
	5

	Виконання тестових завдань
	10
	10

	Виконання та захист практичних завдань, вправ, кейсів
	15
	5

	Разом за виконання завдань під час навчальних занять
	45
	30


1 Перелік видів робіт здобувача вищої освіти, а також кількість балів за виконання кожного окремо виду робіт протягом навчального семестру у межах встановленого ліміту балів за виконання завдань під час навчальних занять визначає викладач. 
З метою застосування цілих чисел для оцінювання активностей здобувачів вищої освіти під час навчальних занять протягом семестру використовується 100-бальна шкала оцінювання кожного окремо виду робіт. Розрахунок набраних здобувачем вищої освіти балів за виконання завдань під час навчальних занять за семестр проводиться за формулою:

РНЗ = ∑(Рi × ВКi) × КНЗ,                                               (1)

де РНЗ – загальна кількість балів, набраних здобувачем за виконання завдань під час навчальних занять за семестр;

Рi – кількість набраних здобувачем балів за семестр за виконання і-го виду робіт під час навчальних занять (за 100-бальною шкалою);

ВКi – ваговий коефіцієнт за виконання і-го виду робіт під час навчальних занять. Значення вагових коефіцієнтів розраховуються шляхом ділення кількості балів, яка передбачена за виконання окремого виду робіт під час навчальних занять, на сумарну кількість балів за виконання усіх видів робіт під час навчальних занять за семестр;

КНЗ – коригувальний коефіцієнт, який визначається шляхом ділення кількості балів, що передбачена за виконання завдань під час навчальних занять за семестр, на 100 балів.
Розподіл балів за виконання завдань модульного контролю
	Види робіт здобувача денної форми здобуття вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Виконання завдань модульного контролю 1
	20
	20

	Виконання модульного контролю 2
	20
	20

	Разом за виконання завдань модульного контролю
	40
	40


1. Кількість модульних контрольних заходів протягом семестру, а також розподіл балів за модульними контрольними заходами визначає викладач у межах встановленого ліміту балів за модульний контроль. Зарахування балів за виконання завдань модульного контролю здійснюється за умови, що здобувач вищої освіти набрав не менше 60% від максимальної кількості балів, які передбачені для даного виду контролю. Якщо модульний контроль включає проведення декількох контрольних заходів протягом семестру, здобувач повинен набрати по 60% або більше від максимальної кількості балів, яка передбачена для кожного модульного контрольного заходу.
Якщо здобувач денної форми здобуття вищої освіти виконав необхідні для досягнення результатів навчання з дисципліни завдання, що передбачені робочою програмою навчальної дисципліни та/або відповідними методичними рекомендаціями, склав модульний контроль і набрав у сумі 60 балів або більше, він може погодити дану оцінку в електронному кабінеті і вона стане семестровою оцінкою за вивчення навчальної дисципліни. 

Якщо здобувач денної форми здобуття вищої освіти під час вивчення навчальної дисципліни виконав необхідні для досягнення результатів навчання з дисципліни завдання, що передбачені робочою програмою навчальної дисципліни та/або відповідними методичними рекомендаціями, і набрав 60 балів або більше та бажає покращити свій результат успішності, він проходить процедуру підсумкового контролю у формі екзамену. Набрані бали за виконання завдань підсумкового контролю, а також бали за поточний контроль сумуються і формується семестрова оцінка з навчальної дисципліни. Бали, які здобувач вищої освіти набрав за виконання завдань модульного контролю, при цьому не враховуються під час розрахунку семестрової оцінки з навчальної дисципліни.

У здобувача заочної форми здобуття вищої освіти семестрова оцінка за вивчення навчальної дисципліни формується як сума кількості балів за поточний контроль і кількості балів за підсумковий контроль. 

Здобувач вищої освіти допускається до процедури підсумкового контролю у формі екзамену, якщо виконав необхідні для досягнення результатів навчання з дисципліни завдання, що передбачені робочою програмою навчальної дисципліни та/або відповідними методичними рекомендаціями, і за поточний контроль у сумі набрав 36 балів або більше.

Якщо здобувач вищої освіти за результатами поточного контролю набрав 25–35 балів, він отримує право за власною заявою опанувати окремі теми (змістові модулі) навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми. Вивчення окремих складових навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми, здійснюється у вільний від занять здобувача вищої освіти час.

Якщо здобувач вищої освіти за результатами поточного контролю набрав від 0 до 24 балів (включно), він вважається таким, що не виконав вимоги робочої програми навчальної дисципліни та має академічну заборгованість. Здобувач вищої освіти отримує право за власною заявою опанувати навчальну дисципліну у наступному семестрі понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми
.

Процедура надання додаткових освітніх послуг здобувачу вищої освіти з метою вивчення навчального матеріалу дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми, визначена у Положенні про надання додаткових освітніх послуг здобувачам вищої освіти в Державному університеті «Житомирська політехніка».
Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті
Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках окремих тем навчальної дисципліни, здійснюється викладачем за зверненням здобувача вищої освіти та представленням документів, які підтверджують результати навчання (сертифікати, свідоцтва, скріншоти тощо). Рішення про визнання та оцінка за відповідну частину освітнього компонента приймається викладачем за результатами співбесіди зі здобувачем вищої освіти.
Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках цілого освітнього компонента, здійснюється за процедурою, яка визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».

Шкала оцінювання

	Шкала ЄКТС
	Національна шкала
	100-бальна шкала

	A
	Відмінно
	90-100

	B
	Добре
	82-89

	C
	
	74-81

	D
	Задовільно
	64-73

	E
	
	60-63

	FX
	Незадовільно
	35-59

	F
	
	0-34


11. Глосарій1
	№ з/п
	Термін державною мовою
	Відповідник англійською мовою

	1
	Валютний ризик
	Currency risk

	2
	Визначеність 
	Certainty

	3
	Господарське рішення
	Economic decision

	4
	Джерело ризику
	Source of risk

	5
	Дмсперсія
	Dmspersia

	6
	Зниження ступеню ризику
	Reducing the degree of risk

	7
	Зона ризику
	Risk zone

	8
	Кількісний аналіз ризику
	Quantitative risk analysis

	9
	Коефіцієнт варіації
	Coefficient of variation

	10
	Математичне сподівання
	Mathematical expectation

	11
	Метод Делфі
	The Delphi method

	12
	Міра ризику
	Risk measure

	13
	Мозковий штурм
	Brainstorming

	14
	Насідок реалізації ризику
	Nest of risk realization

	15
	Невизначеність
	Uncertainty

	16
	Операційний ризик
	Operational risk

	17
	Прийняття 
	Adoption

	18
	Ризик
	Risk

	19
	Ризик-менеджмент
	Risk management

	20
	Ризикова ситуація
	Risky situation

	21
	Стратегія ризик-менеджменту
	Risk management strategy

	22
	Страхування ризику
	Risk insurance

	23
	Ступінь ризику
	Degree of risk

	24
	Транспортний ризик
	Transport risk

	25
	Уникнення ризику
	Risk avoidance

	26
	Фінансовий ризик
	Financial risk

	27
	Хеджування
	Hedging

	28
	Якісний аналіз ризику
	Qualitative risk analysis
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