PAGE  
	Житомирська політехніка
	МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «ЖИТОМИРСЬКА ПОЛІТЕХНІКА»

Система управління якістю відповідає ДСТУ ISO 9001:2018
	Ф-19.09-07.02/073.00.1/М-2023

	
	Екземпляр № 1
	Арк 40 / 40



ЗАТВЕРДЖЕНО
Науково-методичною радою Державного університету «Житомирська політехніка»

протокол від __ _______ 20__ р. №__
ПРОГРАМА ПЕРЕДДИПЛОМНОЇ ПРАКТИКИ

ТА МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО НАПИСАННЯ ЗВІТУ
для здобувачів вищої освіти освітнього ступеня «магістр»

спеціальності 073 «Менеджмент»
освітньо-професійна програма «Менеджмент»
факультет бізнесу та сфери обслуговування
(назва факультету)
кафедра менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій
(назва кафедри)
Рекомендовано на засіданні кафедри менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій
(назва кафедри)
___ __________ 2023 р., протокол № ___

Розробники: зав. кафедри менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій, д.е.н. ОСТАПЧУК Тетяна, доцент кафедри менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій, к.е.н. ОРЛОВА Катерина, доцент кафедри менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій, к.е.н. 

БІРЮЧЕНКО Світлана
Житомир

2023

Програма переддипломної практики та методичні рекомендації щодо написання звіту для здобувачів вищої освіти освітнього ступеня «магістр» спеціальності 073 «Менеджмент» освітньо-професійна програма «Менеджмент» / Т.П. Остапчук, С.Ю. Бірюченко, К.Є. Орлова. Житомир: Державний університет «Житомирська політехніка», 2023. 68 с.

ВСТУП

Переддипломна практика здобувачів вищої освіти є обов'язковим компонентом освітньо-професійної програми для здобуття освітнього ступеня магістра і має на меті набуття студентом професійних вмінь та навичок управлінської діяльності.

Практична підготовка здобувачів вищої освіти здійснюється на передових підприємствах та в сучасних організаціях різних видів економічної діяльності, у сфері науки, освіти, охорони здоров'я, культури, торгівлі та державного управління під організаційно-методичним керівництвом викладачів та спеціалістів з даного фаху.

Мета практики полягає у набутті студентами практичного досвіду управлінської діяльності та закріпленні й поглибленні набутих під час теоретичного навчання знань з теоретико-методичних аспектів функціонування установ та організацій; здобуття навичок самостійної практичної роботи у сфері їх організаційно-економічної діяльності; ознайомлення з конкретним виробництвом, роботою керівників структурних підрозділів.

Основними завданнями проходження переддипломної практики здобувачів вищої освіти є:

· ознайомлення зі структурою організації чи установи, організацією та методами роботи її спеціалістів на різних рівнях управління в процесі здійснення основних видів її діяльності;

· ознайомлення здобувачів вищої освіти з існуючим станом та проблемами вітчизняних підприємств, їх маркетинговою стратегією, технологією виробництва, особливостями функціонування, структурою та матеріально-технічною базою;

· вивчення питань організації виробництва, комерційної, зовнішньоекономічної, маркетингової та фінансової діяльності, техніко-економічного планування діяльності підприємства;

· проведення необхідних досліджень та аналізу особливостей функціонування всіх підсистем підприємства на практиці. 

Переддипломна практика є логічним продовженням навчальних курсів, що розглядають питання організації діяльності, технології та управління організацією  та складовою частиною процесу підготовки майбутніх фахівців з менеджменту.

1. ЗМІСТ ПРАКТИКИ

Переддипломна практика здобувачів вищої освіти другого рівня освіти, які навчаються за спеціальністю 073 «Менеджмент» проводиться в організаціях та установах різних форм власності. Підприємство – об’єкт проходження практики, має відповідати певним вимогам: бути самостійним господарюючим суб’єктом, функціонувати на ринку не менше 3-х років, проводити стандартизований облік, фінансову звітність, функціонувати як відкрита господарська система в ринковій економіці.

На практиці студенти ознайомлюються з механізмами вирішення економічних, виробничих та управлінських проблем і завдань на прикладі конкретного підприємства, установи, організації.

Під час проходження переддипломної практики студент проводить підбір матеріалів для виконання звіту з практики, виявлення практичних проблем з метою формування напрямів удосконалення діяльності підприємства та написання кваліфікаційної роботи.

Порядок направлення здобувачів вищої освіти на переддипломну практику
Методичне керівництво практикою здійснює кафедра менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій. Тривалість переддипломної практики визначається навчальним планом спеціальності 073 «Менеджмент». Здобувачів вищої освіти направляють на переддипломну практику згідно з наказом по університету. Наказом визначаються терміни практики та місце її проходження, розподіл та закріплення здобувачів вищої освіти за керівниками практики від кафедри тощо. Підприємство – база проходження переддипломної практики має відповідати об’єкту дослідження у кваліфікаційній роботі.

За два місяці до направлення на практику кожним студентом особисто подається заява на ім'я завідувача кафедри, де зазначається інформація про базу проходження практики (Додаток А). У випадку несвоєчасного подання студентами заяв на кафедру розподіл та закріплення здобувачів вищої освіти за відповідними базами практики здійснює відповідальний за практику по кафедрі.

Перед відбуттям на практику кафедрою проводяться настановчі збори, на яких здобувачів вищої освіти знайомлять з програмою переддипломної практики, порядком її проходження, вимогами до складання звіту про проходження практики тощо.

Під час проведення зборів передбачається ознайомлення здобувачів вищої освіти з вимогами до практики, вимогами до об’єктів її проходження та необхідних документів. Студенти також отримують повний пакет необхідних документів, які належно оформлені та підписані на факультеті. Такий перелік документів включає: щоденник з практики, програму практики та методичні вказівки до проходження практики, договір тощо.

Відповідальний керівник практики на кафедрі призначається безпосередньо завідувачем кафедри. 

Обов'язки керівника практики від кафедри

Основними обов’язками керівника практики від кафедри є:
· своєчасне проведення настановчих зборів, ознайомлення здобувачів вищої освіти з вимогами до оформлення документації з практики, системою звітності та критеріями оцінки з практики;

· проведення консультації здобувачів вищої освіти та надання їм необхідних документів перед відправленням на базу практики; 

· консультування здобувачів вищої освіти щодо термінів і порядку проходження практики, оформлення документів з практики та захисту звіту;

· своєчасне проведення захисту звітів з практики на кафедрі;

· забезпечення своєчасності подання студентами на кафедру звітів з переддипломної практики та інших документів, необхідних для захисту, їх перевірка та візування;

· внесення пропозицій щодо вдосконалення організаційно-методичного забезпечення переддипломної практики, а також інших навчально-методичних та звітних документів;

· здійснення, у разі необхідності, разом з безпосередніми керівниками практики від підприємства вибіркового контролю за проходженням практики студентами безпосередньо на базі практики;

· внесення пропозицій щодо формування централізованих баз практик, удосконалення організації та проведення переддипломної практики здобувачів вищої освіти.

Обов'язки наукових керівників кваліфікаційної роботи від кафедри

Для безпосереднього наукового керівництва практикою кожного студента відповідно до навчального навантаження викладачів, кафедрою призначаються керівники переддипломної практики, що беруть безпосередню участь у навчальному процесі.

Обов'язки наукових керівників кваліфікаційної роботи, призначених кафедрою:

· розробка та надання студентам індивідуальних завдань та інших вказівок для проходження практики, враховуючи специфіку конкретної спеціалізації;

· контроль за своєчасністю формування та виконанням індивідуальних графіків проходження переддипломної практики студентами;

· консультування здобувачів вищої освіти щодо виконання індивідуального завдання практики та оформлення документів з практики;

· своєчасне оформлення висновку і попередня оцінка роботи студента на практиці на підставі перевірки звіту з практики, результатів виконання індивідуального завдання та інших документів з практики;

· здійснення, у разі необхідності, разом з керівником практики від кафедри, вибіркового контролю за проходженням виробничої практики студентами безпосередньо на базі практики.

Обов'язки керівників практики від підприємства

Керівника практики від підприємства призначають наказом керівника організації (бази проходження практики) з числа керівників структурних підрозділів підприємства та (або) з найбільш кваліфікованих фахівців. Після прибуття здобувачів вищої освіти на базу практики практикантам надають загальну інформацію про об’єкт практики, операції, які він виконує, знайомлять зі структурою та завданнями тих підрозділів, у яких буде проходити практика. 

До основних обов’язків керівника практики від підприємства входить: 

· проведення інструктажу з техніки безпеки на підприємстві відразу після прибуття здобувачів вищої освіти-практикантів;

· забезпечення здобувачів вищої освіти робочими місцями та необхідними матеріалами відповідно до програми та графіку проходження практики;

· детальне ознайомлення з програмою й завданням практики, здійснення методичного керівництва та допомога студентам під час ознайомлення з методиками проведення досліджень, розрахунків, системою організації та управління виробництвом;

· допомога студентам у збиранні матеріалу для написання звіту та дипломної роботи;

· контроль роботи здобувачів вищої освіти та виконання ними трудової дисципліни, організація табельного обліку виходу на практику;

· участь у перевірці звітів з практики, складання на кожного студента письмового відгуку щодо виконання програми практики та індивідуальних за​вдань, ставлення здобувачів вищої освіти до роботи та додержання трудової дисципліни;

· своєчасне інформування керівника практики від кафедри про порушення студентами-практикантами трудової дисципліни, правил безпеки на підприємстві, невиконання поставлених перед ними завдань. 

Після закінчення практики керівник практики від підприємства повинен надати відзив (характеристику), який має бути завірений його підписом та печаткою організації, з її назвою та ідентифікаційним кодом. Керівник практики від підприємства має також завізувати звіт студента-практиканта про практику на його титульному аркуші.

У відзиві керівник практики від підприємства повинен дати характеристику роботи студента в період практики за наступними показниками:

· повнота виконання студентом програми проходження переддипломної практики;

· якість написання студентом звіту з практики, його відповідність установленим вимогам, реаліям організації;

· виявлені студентом теоретичні знання та практичні навики, його ділові та особисті якості;

· дотримання студентом трудової дисципліни та встановлених вимог до поведінки на підприємстві.

Оперативне керівництво роботою практиканта на конкретних ділянках можуть здійснювати фахівці об’єкта практики, які призначені наказом керівника практики. До обов'язків цих керівників входить:

· надання практиканту необхідних порад і роз'яснень щодо окремих аспектів діяльності;

· контроль за виконанням програми практики на конкретних ділянках роботи;

· допомога практикантам у складанні звіту про практику;

· перевірка окремих розділів звіту про практику. 

Обов’язки здобувачів вищої освіти-практикантів

Студенти під час проходження переддипломної практики зобов’язані:

· своєчасно подати на кафедру заяву встановленого зразка на проходження переддипломної практики та інші необхідні документи для оформлення на практику (додаток А); 

· до початку практики на настановчих зборах, а далі в індивідуальному порядку, одержати від керівника практики консультації щодо оформлення всіх необхідних документів;

· своєчасно (не пізніше зазначеної у направленні дати) прибути на підприємство для проходження переддипломної практики;

· систематично працювати над виконанням завдань за програмою практики, що передбачає обов'язкове регулярне відвідування бази практики;

· виконувати завдання керівника практики на відповідних ділянках, на яких проходить практика щодо практичного опанування програми практики;

· у повному обсязі виконувати всі завдання, передбачені програмою практики та вказівками безпосереднього керівника; 

· вести систематизовані записи у щоденнику з проходження практики;

· самостійно вивчати нормативну документацію та аналізувати практику виконання конкретних управлінських рішень та економічних операцій, також за можливості брати участь у технічному навчанні, виробничих нарадах (зборах, засіданнях);

· суворо дотримуватись режиму робочого дня, правил внутрішнього розпорядку, охорони праці, техніки безпеки, які діють на базі практики;

· нести відповідальність за виконану роботу;

· постійно підтримувати контакти з кафедрою та у призначений керівником практики від кафедри термін з’явитися на проміжний контроль;

· висвітлити результати виконаної роботи та оформити їх у звіті про проходження переддипломної практики відповідно до встановлених і діючих вимог кафедри до структури та оформлення звіту;

· своєчасно надати на кафедру звітні документи та у належний термін захистити матеріали практики перед комісією. 

2. ПРОГРАМНІ ПИТАННЯ З ДІАГНОСТИКИ ПІДПРИЄМСТВА ПРИ ПРОХОДЖЕННІ ПРАКТИКИ 

2.1. Організаційно-правова характеристика підприємства за класифікаційними ознаками і структурою управління

Студент визначає здійснює загальний опис підприємства, його історії, місця підприємства за його класифікаційними ознаками, особливо звертає увагу на організаційно-правову побудову суб’єкта господарювання.

Крім того студент вивчає організаційну структуру і структуру управління підприємства та здійснює пошук в сфері їх оптимізації (рис. 2.1; 2.2).
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Рис.2.1 Загальна схема центрів витрат і центрів відповідальності
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Рис.2.2 Загальна схема управління суб’єктом господарювання

2.2. Визначення місця підприємства в економічній системі регіону

Опис зовнішнього середовища підприємства та його місця в економічній системі регіону студент проводить за наступним планом:

1. Характеристика компонентів загального середовища та оцінка їх впливу на підприємство, де досліджується політичний компонент, економічний компонент, соціальний компонент, правовий компонент, технологічний компонент.

2. Характеристику операційного середовища та оцінка його впливу на підприємство здійснюється за допомогою аналізу постачальників, споживачів, конкурентів, робочої сили та міжнародної діяльності, що доцільно представити за допомогою рис. 2.3.
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Рис. 2.3 Місце підприємства в економічній системі регіону

2.3. Діагностика майнового потенціалу підприємства та управління трудовими ресурсами
Управління майновим потенціалом є однією з головних проблем функціонування будь-якого суб’єкта господарювання. Формування й ефективне використання об’єктів майнового потенціалу стає найважливішим засобом забезпечення конкурентоспроможності підприємства, прибуткової діяльності та досягнення в цілому стійкого розвитку в майбутньому. 

У свою чергу, управління майновим потенціалом ґрунтується на адекватному інформаційно-аналітичному забезпеченні, яке формує діагностика. Завданням здобувача вищої освіти під час діагностики майнового потенціалу досліджуваного підприємства є визначення структури та динаміки майна підприємства, оцінка його стану та ефективності використання. 

Діагностика майнового потенціалу підприємства передбачає наступні елементи:

- оцінка складу, структури та динаміки майнових об’єктів підприємства (табл. 2.1);

Таблиця 2.1

Аналіз структури та динаміки майна підприємства

	Показники
	На 31.12.20__ р.
	На 31.12.20__ р.
	На 31.12.20__ р.
	Відхилення 20__/20__

	
	Тис. грн.
	ПВ, %
	Тис. грн.
	ПВ, %
	Тис. грн.
	ПВ, %
	+,-
	%
	П.с.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1. Необоротні активи:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1. ………………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. ………………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Оборотні активи
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1. ………………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. ………………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	РАЗОМ:
	
	
	
	
	
	
	
	
	


- оцінка стану та руху майнових об’єктів потенціалу підприємства (табл. 2.2);

Таблиця 2.2

Аналіз стану та руху об’єктів майнового потенціалу підприємства

	Показник
	20__
	20__
	20__
	Відхилення 20__/20__

	
	
	
	
	+/-
	%

	1. Середньорічна вартість майна підприємства, тис. грн., в т.ч. 

- необоротних активів

- оборотних активів

- основних засобів
	
	
	
	
	

	2. Коефіцієнт оновлення основних засобів
	
	
	
	
	

	3. Коефіцієнт вибуття  основних засобів
	
	
	
	
	

	4. Коефіцієнт приросту основних засобів
	
	
	
	
	

	5. Коефіцієнт зносу основних засобів
	
	
	
	
	

	6. Коефіцієнт придатності основних засобів
	
	
	
	
	


- оцінка показників ефективності використання майнових ресурсів підприємства (табл. 2.3).

Таблиця 2.3

Показники ефективності використання майнових об’єктів підприємства, тис. грн.

	Показник
	20__
	20__
	20__
	Відхилення 20__/20__

	
	
	
	
	+,-
	%

	1. Фондовіддача
	
	
	
	
	

	2. Фондомісткість
	
	
	
	
	

	3. Фондоозброєність, тис. грн. /ос.
	
	
	
	
	

	4. Рентабельність основних засобів, %
	
	
	
	
	

	5. Коефіцієнт використання виробничої потужності
	
	
	
	
	

	6. Коефіцієнт оборотності оборотних активів
	
	
	
	
	

	7. Коефіцієнт завантаженості оборотних активів
	
	
	
	
	

	8. Рентабельність оборотних активів, %
	
	
	
	
	

	9. Матеріаловіддача
	
	
	
	
	

	10. Матеріаломісткість
	
	
	
	
	

	11. Коефіцієнт оборотності виробничих запасів
	
	
	
	
	

	12. Тривалість обороту виробничих запасів, днів
	
	
	
	
	

	13. Коефіцієнт забезпеченості підприємства матеріальними ресурсами
	
	
	
	
	

	14. Коефіцієнт корисного вико-ристання матеріальних ресурсів
	
	
	
	
	


За результатами проведених розрахунків студент робить висновки та узагальнення щодо стану та ефективності формування і використання майнового потенціалу підприємства та розробляє рекомендації щодо підвищення ефективності економічних відносин у визначеній сфері.

В ринкових умовах господарювання істотно зростає роль трудових ресурсів. Ефективне функціонування підприємства, забезпечення його конкурентоспроможного розвитку залежить перш за все від колективу працівників, їх здатності вирішувати поставлені перед ними завдання.

Студент проводить характеристику трудових ресурсів та визначає динаміку та структуру фонду оплати праці на підприємстві; структуру фонду додаткової оплати праці підприємства; структуру інших заохочувальних та компенсаційних виплат; розподіл працівників за розмірами заробітної плати (табл. 2.4 – 2.8).

Таблиця 2.4

Характеристика трудових ресурсів підприємства

	Класифікаційні ознаки
	Характеристика трудових ресурсів

	
	групи працівників
	чисельність 
	структура

	Стать
	
	
	

	
	
	
	

	Відношення до підприємства
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Стаж роботи

 (3-4 групи)
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Освіта

(3-4 групи)
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Кваліфікація

(3-4 групи)
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Оплата праці (за стат. звітністю 1-ПВ)
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Вік

(3-4 групи)
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Види діяльності
	виробнича
	
	

	
	адміністративна
	
	

	
	збутова


	
	


Таблиця 2.5

Динаміка і структура фонду оплати праці на підприємстві

	Показники
	201_р.
	201_ р.
	Відхилення 201_ р. від 201_ р.

	
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	+; -
	%
	п.с.

	Основна оплата праці
	
	
	
	
	
	
	

	Додаткова оплата праці
	
	
	
	
	
	
	

	Інші заохочувальні та компенсаційні виплати
	
	
	
	
	
	
	

	Разом 
	
	
	
	
	
	
	Х


Таблиця 2.6

Структура фонду додаткової оплати праці підприємства в 201_ р.

	Виплата
	Сума, тис. грн.
	Питома вага,%

	Доплати:

- за суміщення професій або збільшення обсягу робіт
	
	

	- за роботу у вечірню зміну
	
	

	- за роботу в недільні дні
	
	

	- за інтенсивність праці
	
	

	- за керівництво бригадою
	
	

	Надбавки за високу професійну майстерність
	
	

	Премії за виробничі результати
	
	

	Оплата за роботу у святкові дні
	
	

	Оплата щорічних і додаткових відпусток
	
	

	Персональні надбавки
	
	

	Оплата праці робітників необлікового складу
	
	

	Усього фонд додаткової заробітної плати
	
	


Таблиця 2.7

Структура інших заохочувальних та компенсаційних виплат

підприємства в 201_р.

	Виплата
	Сума, тис. грн.
	Питома вага,%

	Одноразові заохочення
	
	

	Матеріальна допомога
	
	

	Винагорода за результати роботи за підсумками за рік
	
	

	Сума трудових та соціальних пільг
	
	

	Усього
	
	


Таблиця 2.8

Розподіл працівників за розмірами заробітної плати

	
	201_ рік
	201_ рік
	Відхилення 201_р. від 201_ р.

	
	осіб
	%
	осіб
	%
	+\-
	%
	п. с.

	Чисельність штатних працівників, яким нарахована заробітна плата, всього
	
	
	
	
	
	
	

	Від 1218,01 до 1500,00 грн.
	
	
	
	
	
	
	

	Від 1500,01 до 2000,00 грн.
	
	
	
	
	
	
	

	Від 2000,01 до 2500,00 грн.
	
	
	
	
	
	
	

	Від 2500,01 до 3500,00 грн.
	
	
	
	
	
	
	

	Від 3500,01 до 4000,00 грн.
	
	
	
	
	
	
	

	Від 4000,01 до 5000,00 грн.
	
	
	
	
	
	
	

	Від 5000,01 до 6000,00 грн.
	
	
	
	
	
	
	

	Від 6000,01 до 7000,00 грн.
	
	
	
	
	
	
	

	Понад 7000,01 
	
	
	
	
	
	
	


2.4. Діагностика фінансового стану підприємства

Фінансовий стан підприємства визначається сукупністю показників, що відображають наявність, розміщення і використання ресурсів підприємства, його реальні й потенційні фінансові можливості. Метою оцінки фінансового стану підприємства є пошук резервів підвищення рентабельності виробництва і зміцнення комерційного розрахунку як основи стабільної роботи підприємства і виконання ним зобов'язань перед бюджетом, банком та іншими установами.

Основними завданнями оцінки фінансового стану є: 

· аналіз ефективності господарської діяльності підприємства;

· дослідження рентабельності та фінансової стійкості підприємства; 

· дослідження ефективності використання майна (капіталу) підприємства, забезпечення підприємства власними оборотними активами;

· об'єктивна оцінка динаміки та стану ліквідності, платоспроможності та фінансової стійкості підприємства;

· оцінка становища суб'єкта господарювання на фінансовому ринку та кількісна оцінка його конкурентоспроможності;

· визначення ефективності використання фінансових ресурсів. 

Результати оцінки фінансового стану підприємства пропонується представити у таблицях 2.9-2.14.

Таблиця 2.9
Основні економічні показники господарської  діяльності підприємства

	Показники
	Роки
	Середній темп приросту, %
	Відхилення 201_р. до 201_ р.

	
	201_
	201_
	201_
	
	+, -
	%

	1. Чистий дохід (виручка), тис. грн.
	
	
	
	
	
	

	2. Валовий прибуток, тис. грн.
	
	
	
	
	
	

	3. Чистий прибуток, тис. грн.
	
	
	
	
	
	

	4. Середньооблікова чисельність працівників, чол.
	
	
	
	
	
	

	5. Середньорічна вартість активів, тис. грн.:

в т. ч. необоротних

оборотних
	
	
	
	
	
	

	6. Фондовіддача, тис. грн./ тис. грн.
	
	
	
	
	
	

	7. Коефіцієнт оборотності оборотних активів, об. в рік
	
	
	
	
	
	

	8. Продуктивність праці, тис. грн./ чол.
	
	
	
	
	
	

	9. Рентабельність господарської діяльності, %
	
	
	
	
	
	


Таблиця 2.10
Динаміка показників формування фінансових результатів підприємства

	Показники
	Роки
	Відхилення

201_ р. до 201_р.

	
	201_
	201_
	201_
	+/-
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Сукупний дохід 
	
	
	
	
	

	Чистий дохід 
	
	
	
	
	

	Собівартість реалізованої продукції 
	
	
	
	
	

	Валовий:
	
	
	
	
	

	прибуток
	
	
	
	
	

	збиток 
	
	
	
	
	

	Інші операційні доходи
	
	
	
	
	

	Адміністративні витрати
	
	
	
	
	

	Витрати на збут
	
	
	
	
	

	Інші операційні витрати
	
	
	
	
	

	Фінансові результати від операційної діяльності:
	
	
	
	
	

	прибуток 
	
	
	
	
	

	Доход  від участі в капіталі
	
	
	
	
	

	Інші фінансові доходи
	
	
	
	
	

	Інші доходи
	
	
	
	
	

	Фінансові витрати
	
	
	
	
	

	Втрати від участі в капіталі
	
	
	
	
	

	Інші витрати
	
	
	
	
	

	Фінансові результати до оподаткування:
	
	
	
	
	

	прибуток 
	
	
	
	
	

	збиток 
	
	
	
	
	

	Витрати (дохід) з податку на прибуток
	
	
	
	
	

	Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування
	
	
	
	
	

	Чистий фінансовий результат: 
	
	
	
	
	

	прибуток 
	
	
	
	
	


Таблиця 2.11
Оцінка  ліквідності підприємства
	№ з/п
	Показники
	Нормативне значення
	Роки
	Відхилення 20_р. від 20_р.

	
	
	
	20_р
	20_р
	20_р
	+/-
	%

	1.
	Коефіцієнт покриття (загальний)
	> 1
	
	
	
	
	

	2.
	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	> 0,5
	
	
	
	
	

	3.
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	> 0,2
	
	
	
	
	

	4.
	Частка оборотних засобів в активах
	за планом
	
	
	
	
	

	5.
	Частка виробничих запасів в обор. активах
	>0,5
	
	
	
	
	

	6.
	Робочий капітал, тис грн.
	середньо-галузеве
	
	
	
	
	


Таблиця 2.12
Оцінка платоспроможності підприємства
	№ з/п
	Показники
	Норма-тивне значення
	Роки
	20_ р.

від 20_ р.

	
	
	
	20_р.
	20_р.
	20_р.
	+/-

	1.
	Коефіцієнт автономії
	>0,5
	
	
	
	

	2.
	Коефіцієнт фінансової стабільності
	>1
	
	
	
	

	3.
	Коефіцієнт забезпеченості власними засобами
	>0,1
	
	
	
	

	4.
	Коефіцієнт покриття (платоспроможності)
	>1
	
	
	
	


Таблиця 3.13
Оцінка фінансової стійкості підприємства

	№ з/п
	Показники
	Роки
	Відхилення 20__р. від 20___р.

	
	
	20__р
	20_р.
	20_р.
	+,-
	%

	1.
	Коефіцієнт фінансової залежності
	
	
	
	
	

	2.
	Маневреність робочого капіталу
	
	
	
	
	

	3.
	Коефіцієнт маневреності робочого капіталу
	
	
	
	
	

	4.
	Коефіцієнт співвідношення залученого і власного капіталу
	
	
	
	
	

	5.
	Коефіцієнт стійкості фінансування
	
	
	
	
	

	6.
	Коефіцієнт концентрації залученого капіталу
	
	
	
	
	

	7.
	Коефіцієнт фінансової стабільності
	
	
	
	
	


Таблиця 2.14
Оцінка ділової активності підприємства

	№ з/п
	Показники
	Роки
	Відхилення

20__р. від 20__р.

	
	
	20__р.
	20__р.
	20__р.
	+/-
	%

	1.
	Коефіцієнт оборотності активів
	
	
	
	
	

	2.
	Тривалість обороту активів (дні)
	
	
	
	
	

	3.
	Коефіцієнт оборотності оборотних активів
	
	
	
	
	

	4.
	Тривалість обороту оборотних активів (дні)
	
	
	
	
	

	5.
	Коефіцієнт оборотності обігових коштів
	
	
	
	
	

	6.
	Тривалість одного обороту коштів
	
	
	
	
	

	7.
	Коефіцієнт оборотності запасів
	
	
	
	
	

	8.
	Тривалість обороту запасів (дні)
	
	
	
	
	

	9.
	Коефіцієнт оборотності власного капіталу
	
	
	
	
	

	10
	Тривалість обороту власного капіталу (дні)
	
	
	
	
	

	11
	Коефіцієнт завантаженості активів 
	
	
	
	
	

	12
	Коефіцієнт завантаженості активів в обороті
	
	
	
	
	

	13
	Коефіцієнт завантаженості власного капіталу
	
	
	
	
	


За результатами проведених розрахунків студент робить висновки та узагальнення щодо фінансового стану підприємства та розробляє рекомендації щодо підвищення ефективності економічних відносин у визначеній сфері.

2.5 Оцінка економічної безпеки підприємства за критерієм беззбитковості

Економічна безпека підприємства – це захищеність його діяльності від негативного впливу зовнішнього середовища, а також здатність швидко усунути виникаючі загрози або пристосуватися до існуючих умов, що негативно впливають на його діяльність. Зміст цього поняття включає систему заходів, що забезпечують конкурентостійкість і економічну стабільність підприємства, а також сприяють підвищенню рівня добробуту працівників. Отже, якщо стратегічний потенціал підприємства в існуючому вигляді вичерпав можливості пристосуватися до зростаючої нестабільності зовнішнього середовища у рамках сталої місії, то можна говорити про загрозу економічної безпеки підприємства. Ця загроза може виявлятися у вигляді втрати рівня конкурентного статусу підприємства, або істотного погіршення його фінансового стану, або втрати позитивного іміджу підприємства.

Рівень економічної безпеки підприємства залежить від того, наскільки ефективно його керівництво і спеціалісти будуть спроможні уникнути можливих загроз і ліквідувати шкідливі наслідки окремих негативних складових зовнішнього і внутрішнього середовища.

Джерелами негативного впливу на економічну безпеку підприємства можуть бути:

· свідомі чи несвідомі дії окремих посадових осіб і суб’єктів господарювання;

· збіг об’єктивних обставин (стан фінансової кон’юнктури на ринках даного підприємства, наукові відкриття та технологічні розробки, форс-мажорні обставини тощо).

Негативні впливи на економічну безпеку можуть мати об’єктивний і суб’єктивний характер. Об’єктивними вважаються такі негативні впливи, які виникають незалежно від волі конкурентного підприємства або його окремих працівників. Суб’єктивні впливи мають місце внаслідок неефективної роботи підприємства в цілому або окремих його працівників.

Головна мета економічної безпеки підприємства полягає в тому, щоб гарантувати його постійне стабільне та максимально ефективне функціонування, а також високий потенціал розвитку в майбутньому.

До основних функціональних цілей економічної безпеки підприємства належать:

· забезпечення ефективної роботи, фінансової стійкості та незалежності;

· забезпечення технологічної незалежності та досягнення високої конкурентоспроможності технічного потенціалу;

· досягнення високої ефективності менеджменту, оптимальної та ефективної організаційної структури управління підприємством;

· досягнення високого рівня кваліфікації персоналу та його інтелектуального потенціалу;

· мінімізація руйнівного впливу результатів виробничо-господарської діяльності на стан навколишнього середовища;

· якісна правова захищеність;

· забезпечення захисту інформаційного поля, комерційної таємниці і досягнення необхідного рівня інформаційного забезпечення роботи всіх підрозділів підприємства та відділів організації;

· ефективна організація безпеки персоналу підприємства, його капіталу та майна, а також комерційних інтересів.

Головна мета та функціональні цілі зумовлюють формування необхідних структуроутворюючих елементів загальної схеми і організації економічної безпеки підприємства. Типову структуру функціональних складових економічної безпеки з коротким описом їх сутності показано на рис. 2.4. 

Інтереси підприємства та держави не завжди збігаються, їхнім спільним виміром є економічна безпека. Таким чином, проблема полягає у тому, щоб, створюючи базу для економічної безпеки держави, не завдавати шкоди інтересам підприємства.

Межа беззбитковості діяльності підприємства – це критична межа допустимого зниження рівня валового прибутку і росту рівня операційних витрат, яка настає при рівновазі цих двох величин.

Аналіз беззбитковості використовують при:
1) започаткуванні нового виду діяльності, наприклад, при організації нового виду виробництва; 
2) при розвитку і розширенні того, що вже існує; 
3) виготовленні нового виду продукції, наданні нового виду послуг.
В умовах ринкових відносин забезпечення економічної безпеки підприємства – це своєчасне виявлення і нейтралізація загроз його економічному благополуччю.

[image: image4.emf] 

Основні функціональні складові ЕБП     

Ф інансова складова:   досягнення найефективнішого використання  корпор а тивних ресурсів    

Інтелектуальна й кадрова складові:  збереження і  ро з виток інтелектуального потенціалу  підприємства; ефективне управління перс о налом    

Техніко - технологічна складова:   ступінь відповідності застосовуваних на підприємстві  технологій кращим світовим аналогам за оптимізації  в и трат ресурсів    

Політико - правова складова:   всебічне правове забезпечення діяльності  підприє м ства, дотримання чинного законодавства      

Інформаційна  складова:   ефективне інформаційно - аналітичне забезпечення  госп о дарської діяльності підприємства       

Екологічна складова:   дотримання чинних екологічних норм, мінімізація  втрат від забруднення довкілля    

Силова складова:   забезпечення фізичної безпеки працівників  підприємства  (н а самперед  керівників) і збереження  його  майна    


Рис. 2.4. Типова структура функціональних складових економічної безпеки підприємства

Аналіз беззбитковості дає змогу відповісти на такі важливі питання:
Чи зростає можливість беззбиткової роботи компанії, або чи зменшується вона протягом певного періоду часу?
Чи покриє збільшення обсягу продажів затрати на проведення маркетингової програми?
Чи збільшиться прибутковість підприємства після впровадження на ринок нового продукту?
Чи окупиться модернізація виробництва? 
Отже, цілями для яких використовують аналіз беззбитковості є:
1) оцінка початкового періоду функціонування нового підприємства;
2) оцінка прибутковості нового виду послуг або нового виду продукції;
3) оцінка прибутковості інвестицій при нарощуванні основного капіталу. 
Для розрахунку точки беззбитковості підприємства розрахуємо ряд наступних показників:

1. Валовий прибуток підприємства (ВПп)
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де ЧПп – чистий прибуток підприємства.

2. Валова прибутковість (рентабельність) чистого доходу (ПВчд)
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валова прибутковість чистого доходу (коп.) показує, скільки 1 грн. одержаного чистого доходу (ЧДп) приносить підприємству валового прибутку (ВПп).

3. Витратомісткість чистого доходу за змінними витратами(ВМчд):
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 витратомісткість чистого доходу (коп.) показує  скільки змінних витрат (ЗВп) витрачає підприємство, щоб одержати 1 грн. чистого доходу (ЧДп);

4. Чистий дохід підприємства, який забезпечує беззбиткову господарську діяльність (ЧДб)
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 показник визначає, який обсяг чистого доходу підприємства забезпечує беззбитковий рівень господарської діяльності (грн.);

5. Змінні витрати підприємства, які забезпечують беззбиткову господарську діяльність(ЗВб)
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показник визначає, який обсяг змінних витрат підприємства забезпечує беззбитковий рівень  господарської діяльності (грн.).

Перевірка достовірності розрахунку показників ЧДб і ЗВб (точка беззбитковості) здійснюється наступним чином:
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6. Рівень (коефіцієнт) економічної безпеки господарської діяльності підприємства (Кб)
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 показує на скільки відсотків (разів) чистий дохід від господарської діяльності підприємства більший (менший) чистого доходу, який забезпечує його беззбиткову діяльність. 

Приклад розрахунку показників, які характеризують рівень економічної безпеки господарської діяльності наведено в табл. 2.15. і рис. 2.5.

Графічне зображення аналітичних розрахунків для оцінки рівня економічної безпеки господарської діяльності підприємства зображено на рис. 2.5.

Таблиця 2.15
Аналіз і оцінка рівня економічної безпеки господарської діяльності підприємства

	Чистий дохід
	Витрати

	показники
	рядок за 

звітністю
	сума, тис. грн.
	показники
	рядок за звітністю
	сума, 

тис. грн.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Показники діяльності підприємства за звітом про фінансові результати

	ЧДо.д.
	2000
	151121,5
	СРо.д.
	2050
	124782,4

	ЧДі.о.
	2120
	15123,0
	АВ
	2130
	5214,1

	ЧДу.к. 
	2200
	–
	ВЗ
	2150
	4037,5

	ЧДф.д.
	2220
	15,5
	ОВі.о.
	2180
	13453,6

	ЧДі.д..
	2240
	36,2
	ВВф.д. 
	2250
	393,3

	ЧДд.п.
	2300
	–
	ВКу
	2255
	–

	ЧДп.д.
	2305
	–
	ІВ 
	2270
	204,0

	
	
	
	ППз
	2300
	5651,2


	 
	
	
	ВВп.д.
	2305
	–

	
	
	
	ППн
	2455
	–

	Разом (ЧДп)
	х
	166296,2
	Разом (ВВп)
	х
	153736,1

	Чистий прибуток підприємства 12560,1 тис. грн. (166296,2 - 153736,1)


Таблиця 2.16
Основні показники для оцінки рівня економічної безпеки господарської діяльності підприємства

	Розрахункові показники

	Найменування
	Алгоритм розрахунку
	Розрахунок
	Величина показника

	Постійні витрати (ПВп)
	АВ+ВЗ
	5214,1+4037,5
	9251,6 тис.грн.

	Змінні витрати (ЗВп)
	ВВп −ПВп
	153736,1-9251,6
	144484,5 тис.грн.

	Валовий прибуток (ВПп)
	ПВп + ЧДп
	9251,6+12560,1
	21811,7 тис.грн.

	Валова прибутковість чистого доходу (ПВчд)
	ВПп : ЧДп
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	0,131 грн.

(13,1коп.)

	Витратомісткість чистого доходу за змінними витратами (ВМчд)
	ЗВп : ЧДп
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	0,869 грн.

(86,9 коп.)

	Чистий дохід, який забезпечує  беззбиткову діяльність (ЧДб)
	ПВп : ПВчд
	[image: image15.wmf]131
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	70622,9 тис.грн.

	Змінні витрати, які забезпечують беззбиткову діяльність (ЗВб)
	ЧДб : ВМчд
	70622,9 х 0,869
	61371,3 тис.грн.

	Рівень (коефіцієнт) економічної безпеки діяльності підприємства (Кб)
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Чистий прибуток  –  12560,1   ЧП п  

Змінні витрати  –  144484,5  

Прибут - кова зона  

Збиткова   зона  

ЗВ п  

ПВ п  

ВВ п  

ЗВ б  =  613 4 , 3  

Постійні витрати  –   9251,6  

Чистий дохід  –  151121,5  

ЧД б  =  70622,9  

Точка беззбитковості   господарської діяльності  


Рис. 2.5. Графічне зображення оцінки рівня економічної безпеки господарської діяльності підприємства

Прибуткова діяльність підприємства характеризується сценарієм:

ЧДп = ВВп + ЧПп,  а збиткова ВВп = ЧДп + ЧЗ п,

де ЧЗп – чистий збиток підприємства, який не дозволяє покрити підприємству певну суму витрат. При цьому на підприємстві виникає заборгованість по виплаті оплати праці, сплаті податків, розрахунків з постачальниками, припиняється інвестиційна діяльність.

Якщо витратомісткість чистого доходу підприємства за його змінними витратами (ЗВп : ЧДп) менша 1,0 то підприємство формує валовий прибуток і має прибутковий сценарій розвитку і за умови одержання фактичного чистого збитку воно має можливість збільшивши обсяги господарювання забезпечити його беззбитковість. Водночас, якщо витратомісткість чистого доходу підприємства за його змінними витратами (ЗВп : ЧДп) більша 1,0 підприємство позбавлене можливості формувати валовий прибуток, має збитковий сценарій розвитку і за умови недосягнення показника витратомісткості чистого доходу за змінними витратами величини менше 1,0 підприємство стає банкрутом. При цьому такі підприємства потребують обов’язкової системи антикризового управління, як у формуванні витрат, особливо змінних, так і у формуванні доходу. 

Діагностика фінансового стану підприємства за інтегральною оцінкою ймовірності банкрутства здобувачі вищої освіти здійснюють використовуючи відповідні алгоритми розрахунку:

1. Модель Альтмана Е. (1968 р.)

ІБ = 1,2 (ОА : А) + 1,4 [(ЧП-Д) : СА] + 3,3 (ОП : СА)+0,6 (РВ : ЗК) +

+ 1,0 (ЧД : СА),

де ОА – оборотні активи; А – активи; ВК – власний капітал; ОП – операційний прибуток; СА – середньорічна вартість активів; РВ – ринкова вартість власного капіталу; ЗК – залучений капітал; ЧП – чистий прибуток; Д – дивіденди; ЧД – чистий доход.

ОА : А – питома вага оборотних активів в загальній сумі активів;

(ЧП – Д) : СА – частка активів яка формується за рахунок реінвестованого чистого прибутку; 

ОП : А – операційна прибутковість активів, коп. / грн.;

РВ : ЗК – скільки власних коштів в ринковій оцінці припадає на 1 грн. залученого капіталу;

ЧД : СА – скільки чистого доходу формує 1 грн. коштів вкладена в активи підприємства.

Рівень ІБ (2,99 визначає фінансово стійкі підприємства. У проміжку 1,81 – 2,99 – формується зона невизначеності, і якщо ( 1,81 –  неплатоспроможності. Граничне значення показника 2, 675.

2. Модель Альтмана Е. (1983 р.):

ІБ = 0,717 (ОА : А) + 0,847 [(ЧП – Д) : СА] + 3,107 (ОП : СА) +
+ 0,42 (ВК : ЗК) + 0,995 (ЧД : СА),

де ВК : ЗК – рівень власних коштів за балансовою вартістю 1 грн. залученого капіталу. Граничне значення показника для визначення банкрутства дорівнює 1,23.

3. Двофакторна модель:

ІБ = -0,387 + [(ОА : ПЗ) · (-1,0736)] + (ЗК : А) · 0,0579,

де ПЗ – поточні зобов’язання; ОА : ПЗ – загальна платоспроможність; ЗК : А – питома вага залученого капіталу в загальній сумі активів.

Якщо результат ІБ виявляється від’ємним, ймовірність банкрутства невелика. Додатне значення ІБ вказує на високу ймовірність банкрутства.

4. Модель Ліса (1972 р.)

ІБ = 0,063 (ОА : А) + 0,092 (ОП : СА) + 0,057 [(ЧП – Д) : СА] + 
+0,001 (ВК : ЗК)

Граничне значення показника дорівнює 0,037.

5. Модель Таффлера (1997 р.)

ІБ = 0,53 (ОП : СПЗ) + 0,13 (ОА : ЗК) + 0,18 (ПЗ : А) + 0,16 (ЧД : СА)

де – СПЗ – середньорічна сума поточних зобов’язань; ОП : СПЗ – рівень операційного прибутку на 1 грн. поточних зобов’язань; ПЗ : А – питома вага поточних зобов’язань в активах.

Граничне значення показника дорівнює 0,2.

6. R – модель:

ІБ = 8,38 (ОА : А) + 1,0 (ЧП : СВК) + 0,054 (ЧД : СА) + 0,63 (ЧП : В),

де СВК – середньорічна сума власного капіталу; В – сукупні витрати від діяльності підприємства; ЧП : СВК – прибутковість власного капіталу за чистим прибутком, коп. / грн.; ЧП : В – прибутковість витрат від господарської діяльності, коп. / грн.

Ймовірність банкрутства підприємств визначається за наступними критеріями та дозволяє групувати підприємства за ймовірністю банкрутства (табл. 2.17):

Таблиця 2.17
Групування підприємств за ймовірністю банкрутства

	Значення інтегрального показника
	Ймовірність банкрутства, %

	Менше 0
	Максимальна (90 –100)

	0,0 – 0,18
	Висока (60 – 80)

	0,18 – 0,32
	Середня (35 – 50)

	0,32 – 0,42
	Низька (15 – 20)

	Більше 0,42
	Мінімальна (до 10)


7. Універсальна дискримінантна модель[ТерещенкоО. (2000 р.)].

ІБ = 1,5 (ЧД : СЗК) + 0,08 (А : ЗК) + 10,0 (ОП : СЗК) + 5,0 (ОП : ЧД) +
+ 0,3 (СВЗ : ЧД) + 0,1 (СД : СА),

де – СЗК – середньорічна сума залученого капіталу; СВЗ – середньорічна вартість виробничих запасів; ЧД : СЗК – рівень чистого доходу на 1 грн. залученого капіталу; А : ЗК – рівень покриття активами залученого капіталу; ОП : СЗК – операційна прибутковість залученого капіталу; ОП : ЧД – операційна прибутковість чистого доходу; СВЗ : ЧД – рівень виробничих запасів на формування 1 грн. чистого доходу.

Можливі значення показника ІБ інтерпретуються наступним чином:

· ( 2 – підприємство вважається фінансово стійким;

· ( 1 ( 2 – фінансова рівновага, за умови переходу на антикризове управління банкрутство йому не загрожує;

· ( 0 ( 1 – підприємству загрожує банкрутство;

· ( 0 – підприємство знаходиться на стадії банкрутства.

8. Французька модель:

ІБ = -0,16 [(ДЗ + ГК) : А] – 0,22 (ВК : А) + 0,87 (В : ЧД) + 
+0,1 (ФОП : ДВ) – 0,24 (ВП : ЗК),

де ДЗ – дебіторська заборгованість; ГК – грошові кошти; ФОП – фонд оплати праці; ДВ – додана вартість підприємства (ФОП + ВСЗ + П + ЧП), ВСЗ – витрати на соціальні заходи; П – податки; ЧП – чистий прибуток; ВП – валовий прибуток.

(ДЗ + ГК) : А – питома вага суми дебіторської заборгованості і грошових коштів в активах; ВК : А – питома вага власного капіталу в активах; В : ЧД – рівень витрат на створення 1 грн. чистого доходу; ФОП : ДВ – питома вага фонду оплати праці в доданій вартості; ВП; ЗК – валова прибутковість залученого капіталу.

Граничне значення показника (-0,068).

9. Інтегральна бальна оцінка фінансової стійкорсті.

Сутність цієї методики полягає в класифікації підприємств за ступенем ризику, виходячи з фактичного рівня показників фінансової стійкості і рейтингу кожного показника  вираженого в балах. При цьому виділяється шість класів підприємств (табл.3.20).

10. Модель Терещенка О. (2003 р.)

ІБ = 1,04 (ОА : ПЗ) + 0,75 (ВК : А) + 0,15 (ЧД : СА) + 0,42 (ОП : ЧД) + +1,8 (ЧП : СА) –0,063 (ЧД : СЗК) – 2,16

де –  ОА : ПЗ – коефіцієнт покриття. Характеризує рівень дотримання “золотого правила” фінансування, тобто здатність підприємства забезпечити фінансову рівновагу (отже, платоспроможність) у довгостроковому періоді; 

ВК : А – коефіцієнт фінансової незалежності (автономії). 
Таблиця 2.23 

Групування підприємств за критеріями фінансового стану
	
	Рівень показників та їх оцінка в балах за класами підприємств

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	рівень
	балів
	рівень
	балів
	рівень
	балів
	рівень
	балів
	Рівень
	балів
	рівень
	балів

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	( 0,25
	20
	0,2
	16
	0,15
	12
	0,1
	8
	0,05
	4
	(0,05
	0

	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	( 1,0
	18
	0,9
	15
	0,8
	12
	0,7
	9
	0,6
	6
	( 0,5
	0

	Коефіцієнт поточної ліквідності
	( 2,0
	16,5
	1,9-1,7
	15-12
	1,6-1,4
	10,5-7,5
	1,3-1,1
	6-3
	1,0
	1,5
	( 1,0
	0

	Коефіцієнт фінансової незалежності
	( 0,6
	17
	0,59-0,54
	15-12
	0,53-0,43
	11,4-7,4
	0,42-0,41
	6,6-1,8
	0,4
	1,0
	( 0,4
	0

	Коефіцієнт забезпеченості власними оборотними засобами
	( 0,5
	15
	0,4
	12
	0,3
	9
	0,2
	6
	0,1
	3
	( 0,1
	0

	Коефіцієнт забезпеченості запасів власним капіталом
	( 1,0
	15
	0,9
	12
	0,8
	9
	0,7
	6
	0,6
	3
	( 0,5
	0

	Мінімальне значення границі
	100
	85-64
	63,9-56,9
	41,6-28,3
	18
	–


Належить до групи показників, що характеризують структуру капіталу підприємства, його незалежність від позикових коштів. Показує частку власного капіталу в загальній сумі джерел фінансування. Вважається, що чим більшим є значення цього показника, тим більш фінансово незалежним є підприємство, проте рекомендовані значення структури капіталу тісно пов’язанні з галузевою приналежністю підприємства; 

ЧД : СА – оборотність власного капіталу. Характеризує групу показників оборотності і показує швидкість обігу інвестованого в підприємство капіталу. Чим більшим є значення цього показника, тим ефективнішою вважається діяльність підприємства; 

ОП : ЧД – коефіцієнт рентабельності операційних продажів. Належить до групи показників, що розраховуються на базі чистого грошового потоку від операційної діяльності. Характеризує ефективність основної діяльності підприємства і показує чистий грошовий потік від операційної діяльності, який припадає на одиницю виручки від реалізації та інших операційних доходів; 

ЧП : СА – рентабельність активів. Показує величину чистого грошового потоку від всіх видів діяльності, який припадає на одиницю активів підприємства; 

ЧД : СЗК – коефіцієнт оборотності позикового капіталу. Розраховується як відношення чистої виручки від реалізації до позикового капіталу. Характеризує здатність підприємства погасити свою заборгованість за рахунок чистої виручки від реалізації.

Для розробленої дискримінантної моделі рекомендується наступний алгоритм інтерпретацій значень інтегрального показника:

( -0,55 – фінансовий стан підприємства незадовільний (воно перебуває у фінансовій кризі або ж під загрозою такої);

( -0,55 ( 0,55 – однозначних висновків щодо якості фінансового стану підприємства зробити не можна, потрібен додатковий експертний аналіз;

( 0,55 – фінансовий стан підприємства є задовільний.

11. Модель Спрінгейта:

ІБ = 1,03(РА : А) + 3,07(ПГ : СА) + 0,66 (ПГ : ПЗ) + 0,4(ЧД : СА),

де РА – робочий капітал; ПГ – прибуток від господарської діяльності.

РА : А –  рівень робочого капіталу на 1 грн. вартості активів;

ПГ : СА –  прибутковість активів за створеним прибутком;

ПГ : ПЗ – рівень прибутку на 1 грн. поточних зобов’язань

Вважається, що якщо ІБ ( 0,862, то підприємство є потенційним банкрутом.

12. Республіка Білорусь (сільськогосподарські підприємства) [Савицька Г.В. (2002 р.)]:

ІБ = 0,111(ВОА : ОА) + 13,239 (ОА : НА) + 1,676 (ЧД : А) +
+ 0,515 (ЧП : СА) + 3,80 (ВК : А),

де ВОА – власні оборотні активи підприємства; НА – необоротні 

активи; ВОА : ОА – рівень власних оборотних активів на 1 грн. оборотних активів.

При значенні показника ( 8 ризик банкрутства відсутній. Від 8-5 ймовірність його невелика, від 5-3 – середня, менше 3 – велика, менше 1 – підприємство банкрут.
2.6. Діяльність підприємства в сфері охорони праці

Людина та її здоров'я - найбільша цінність Української держави. Для підприємства - це максимальна реалізація трудового потенціалу працівника.

Закон України «Про охорону праці» визначає: «Охорона праці-це система правових, соціально-економічних, організаційно-технічних, санітарно-гігієнічних та лікувально-профілактичних заходів і засобів, спрямованих на збереження здоров'я та працездатності людини в процесі праці».

Завдання охорони праці - забезпечення безпечних, нешкідливих і сприятливих умов праці через вирішення багатьох складних завдань. Вирішальне значення в розв'язанні цих завдань має науково-технічний прогрес. Використання досягнень науки та техніки сприяє підвищенню рівня безпеки праці, культури та організації виробництва, дозволяє полегшити працю, підсилити її привабливість.

Контроль за станом охорони праці повинен бути спрямований на перевірку стану умов праці, виявлення відхилень від вимог стандартів, норм та правил з охорони праці, перевірку виконання службами та підрозділами своїх обов'язків у галузі охорони праці та на прийняття ефективних заходів щодо ліквідації недоліків.

Облік, аналіз та оцінка показників стану охорони праці і функціонування СУОП є основою для розробки та прийняття управлінських рішень керівниками всіх рівнів.

Власник підприємства зобов'язаний створити в кожному структурному підрозділі, на кожному робочому місці умови праці відповідно до вимог нормативних актів. З цією метою власник організовує систему управління охороною праці на підприємстві, для чого: створює відповідні служби та призначає посадових осіб для вирішення конкретних питань з охорони праці, розробляє за участю профспілок комплексні заходи для досягнення встановлених нормативів з охорони праці, впроваджує прогресивні технології, засоби автоматизації; забезпечує усунення причин аварій, нещасних випадків та професійних захворювань; організовує атестацію робочих місць; затверджує положення, інструкції, інші нормативні акти про охорону праці, що діють у межах підприємства; здійснює постійний контроль за дотриманням працівниками технологічних процесів, використанням засобів індивідуального захисту; організовує пропаганду безпечних прийомів праці.

У разі відсутності в нормативних документах про охорону праці правил чи норм відносно певних робіт, власник повинен організувати розробку таких правил безпеки і узгодити їх з місцевими органами державного нагляду за охороною праці.

У звіті студент описує стан охорони праці на підприємстві, службу або відділ, який займається охороною праці та фінансові витрати на забезпечення охорони праці працівників підприємства.
3. АПРОБАЦІЯ МАГІСТЕРСЬКОЇ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ

Апробація результатів дослідження за темою магістерської кваліфікаційної роботи викладається студентом в третьому розділі, де особливо звертається увага на наступні етапи підготовки, які пропонується оформити у відповідні підрозділи звіту з переддипломної практики:

1. Аналіз теми дослідження за матеріалами підприємства

2. Визначення проблем за темою дослідження на підприємстві.

3. Пропозиція шляхів усунення проблем за темою дослідження для забезпечення прибутковості підприємства.

4. ФОРМИ ТА МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
На місцях проходження практики регламент робочого дня здобувачів вищої освіти має відповідати внутрішньому розпорядку, встановленому для персоналу організації – бази практики, і є обов'язковим для здобувачів вищої освіти.

Робота практиканта з виконання програми практики контролюється керівниками практики від підприємства та викладачами кафедри. Практикант повинен дотримуватися режиму роботи та правил внутрішнього розпорядку на базі практики.

Виконання всіх видів робіт проводиться у відповідності до календарного плану та щоденно завіряється підписом керівника практики від підприємства в кінці робочого дня. Загальний контроль за ходом переддипломної практики здійснює керівник практики від кафедри. Індивідуально-груповий контроль здійснює керівництво кафедри та керівники практики від підприємства.

Поточний контроль  передбачає  облік  ходу переддипломної практики, що відображається кожним студентом в щоденнику та підтверджується керівниками практики. 

Кінцевою формою контролю є захист звітів з практики на кафедрі.

5. ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ ЗВІТУ

Практикант складає звіт про практику, у якому висвітлює виконану роботу. Цей звіт повинен містити найповнішу, але лаконічну характеристику самостійної роботи практиканта. Переказ у звіті матеріалів, що викладені в інструкціях, навчальних посібниках і лекціях не допускається.

Звіт про виконану роботу складається з вступу, структурних розділів основної частини, включаючи результати виконання індивідуального завдання практики, висновків, списку використаної літератури у відповідній послідовності за розділами, що передбачені змістом практики.

У звіті мають бути наведені стислі описи виконаних практикантом операцій з посиланням на копії відповідних документів. До звіту можуть додаватися копії документів підприємства, що характеризують організаційно-управлінські аспекти його економічної діяльності. Всі додатки до звіту повинні бути пронумеровані. Посилання на додатки у текстовій частині звіту дається з вказівкою на номер додатку. Титульний аркуш звіту оформлюється відповідно до зразку наведеного у Додатку Б.

Звіт має містити відомості про виконання студентом усіх розділів програми практики та індивідуального завдання, мати висновки і пропозиції щодо формулювання конкретної наукової проблеми, окреслення шляхів удосконалення та підвищення ефективності діяльності установи, організації чи підприємства або відповідного структурного підрозділу, який був базою проходження практики. 

За кожним з розділів програми практики повинні наводитися аналітичні викладки. Всі основні результати, отримані практикантом, повинні бути підтверджені розрахунками та зведені у таблиці. У кожній таблиці повинна бути проілюстрована динаміка. Для обґрунтування висновків обов’язковим є застосування статистичних та економіко-математичних методів дослідження. Дані кожної таблиці мають бути проаналізовані в тексті з відповідними висновками.

До звіту обов’язково додається список використаної наукової літератури, нормативно-правових джерел, додатки у вигляді статистичного та фактичного матеріалу. Оформлюється звіт за вимогами, які встановлені державним стандартом до звітів з науково-дослідної роботи.

Основні вимоги до оформлення звіту

Звіт повинен бути виконаний виключно українською мовою та оформлений відповідно до вимог Держстандарту України (ДСТУ 3008-95 "Документація. Звіти у сфері науки і техніки. Структура та правила оформлення").

У звіті необхідно чітко й логічно розкрити зміст та результати виконаної роботи, уникати загальних фраз, тавтології, викривлення фактів, переказу книжок, підручників та іншої друкованої літератури. Варто також уникати „копіювання” матеріалу з друкованої літератури без посилань, або підтвердження розрахунками та відповідними висновками.

Структура звіту з переддипломної практики:

1. Титульний аркуш (з номером та датою реєстрації на кафедрі та відміткою „до захисту” від безпосереднього керівника практики від кафедри).

2. Щоденник з переддипломної практики (з висновками керівників від кафедри та підприємства, підписані та завірені). 

3. Зміст.

4. Вступ.

5. Основна частина (основні розділи та індивідуальне завдання).

6. Висновки та пропозиції.

7. Список використаної літератури.

8. Додатки (первинна інформація, що міститься у фінансових звітах за останні 3 роки діяльності).

Звіт друкують з використанням комп’ютерної техніки на одній стороні стандартного листа білого паперу (А4, 210 х 297 мм). Великі таблиці та ілюстрації можуть бути подані у додатках на форматі А3.

Обсяг звіту повинен бути до 50 сторінок. До вказаного обсягу не входять список літератури та додатки, а також громіздкі таблиці й рисунки, які займають цілу сторінку, навіть якщо внесені до основної частини звіту.

При друку звіту мають бути такі поля: зліва – 25 мм, зверху та знизу –  20 мм, справа – 15 мм.

Гарнітура шрифту – Times New Roman, кегль – 14, колір друку – чорний, міжрядковий інтервал – 1,5 при друку на комп’ютері. Щільність тексту повинна бути рівномірною (без розрідження та ущільнень).

Текст основної частини звіту поділяється  на розділи, параграфи, пункти. Заголовки структурних частин "ЗМІСТ", "ВСТУП", "РОЗДІЛ", "ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ", "СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ", "ДОДАТКИ" друкуються тим самим кеглем, але великими (прописними) літерами без абзацу симетрично тексту з вирівнюванням по центру. 

Заголовки розділів друкуються звичайними літерами (крім першої великої) з абзацу. Крапку в кінці заголовку не ставлять. Якщо заголовок складається з двох чи більше складових речень, їх розділяють крапкою. Заголовок розділу, параграфу не повинен бути останнім рядком на сторінці. Заголовки підрозділів друкуються маленькими літерами (крім першої великої) з абзацу в підбір до тексту шрифтом. Підрозділи нумерують у межах кожного розділу. Номер підрозділу складається з номера розділу і порядкового номера підрозділу, між якими ставлять крапку. В кінці номера підрозділу повинна стояти крапка.

Підкреслення, виділення "жирним" або "курсивом" назв будь-яких заголовків та перенесення слів у заголовках не допускається. Використання таких видів виділення до основного тексту також заборонено. 

Відстань між заголовком та підзаголовком повинна становити один пропущений рядок (3 інтервали). Такий самий відступ від назви підзаголовку до основного тексту. 

Кожен новий розділ починається з нової сторінки. Це правило відноситься до інших основних структурних частин роботи: вступу, висновків, списку літератури, додатків.

Фрази, які починаються з нового (червоного) рядка, друкують з абзацним відступом від початку рядка, що дорівнює 1,25-1,27 мм.

Всі сторінки звіту мають бути пронумеровані. Першою сторінкою вважається титульний аркуш, номер на першій сторінці не ставиться. Нумерація починається з 3 сторінки – вступ. Номер ставиться у правому верхньому куті сторінки без крапки в кінці.

Слово «таблиця» зазначається справа зверху таблиці. Рядком нижче по центру пишеться її назва – тематичний заголовок, який розміщують посередині сторінки без абзацного відступу й пишуть з прописної літери без крапки в кінці.

Наприклад:

Таблиця 2.1

Кількість населення в регіонах України

	Регіон (область)
	Періоди (роки)

	
	2009
	2018
	2019
	2020

	Житомирська область
	
	
	
	


Якщо таблиця не вміщується на одній сторінці, то її слід продовжити на іншій. При цьому на наступній сторінці зазначається „Продовження табл. 2.1” й переноситься шапка таблиці.

Наприклад:

Продовження табл. 2.1

Кількість населення в регіонах України

	1
	2
	3
	4
	5

	Донецька область
	
	
	
	

	Житомирська область
	
	
	
	


При продовженні таблиці більш як на 2 сторінки, на кожній наступній сторінці (починаючи з третьої) над таблицею пишеться „продовження” без зазначення номеру таблиці, а над останнім продовженням зазначається „Закінчення табл. 2.1”.

Ілюструвати роботу необхідно за ретельно продуманим тематичним планом, який допомагає позбавитися від випадкових ілюстрацій, пов’язаних з другорядними деталями тексту та попередити невиправдані пропуски ілюстрацій до важливих тем. Кожна ілюстрація повинна відповідати тексту, а текст – ілюстрації. Всі ілюстрації в звіті повинні бути пронумеровані. Якщо ілюстрація в роботі єдина, то вона не нумерується. В тексті на ілюстрації робляться посилання, що містять порядкові номери, під якими ілюстрації розміщуються в тексті звіту. Кожну ілюстрацію необхідно забезпечити підписом (назвою), який має відповідати основному тексту та самій ілюстрації. Зазвичай ілюстрації в тексті позначаються „Рис. 1.1. Назва” з порядковим номером дворівневої ієрархії.

Цифровий матеріал оформлюють у звіті у вигляді таблиць. Всі таблиці, якщо їх декілька, нумерують арабськими цифрами в межах кожного з розділів тексту. Над правим верхнім кутом таблиці розміщують надпис "Таблиця. 1.1" з зазначенням порядкового номеру таблиці без значка № перед цифрою та без крапки після неї. Таблиці  та рисунки оформлюють 12 шрифтом, одинарним інтервалом.

Ілюстрації та таблиці слід розміщувати нижче по тексту одразу після згадки або на наступній сторінці. Громіздкі таблиці й рисунки краще розміщувати у додатках.

Загальний порядок представлення формул зводиться до такого. Найбільш важливі формули, а також довгі й громіздкі формули розташовують на окремих рядках. Для економії місця декілька коротких однотипних формул, що виділені з тексту, можна розміщувати в одному рядку, а не один під одним. Невеликі й нескладні формули, що не мають самостійного значення, розміщують всередині рядків тексту.

Пояснення значень символів і числових коефіцієнтів треба подавати безпосередньо під формулою в тій послідовності, в якій вони дані у формулі. Значення кожного символа і числового коефіцієнта треба подавати з нового рядка. Перший рядок пояснення починають зі слова "де" без двокрапки. Рівняння і формули треба виділяти з тексту вільними рядками. Вище і нижче кожної формули потрібно залишити не менше одного вільного рядка.

Нумерація формул також вимагає знання певних особливостей її оформлення. Нумерувати слід найбільш важливі формули, на які є посилання в тексті. Не рекомендується нумерувати формули, на які не має посилань у тексті. Порядкові номери формул позначають арабськими цифрами в круглих дужках у правого краю сторінки. Нумерація невеликих формул, які складають єдину групу, робиться в одному рядку та поєднується одним номером. Формули-різновиди приведеної раніше основної формули допускається нумерувати арабською цифрою й прямою строковою літерою української абетки, яка пишеться разом з цифрою (Напр., 1.1а). Проміжні формули, що не мають самостійного значення та наводяться лише для виведення основних формул, нумерують або строковими літерами української абетки, які пишуть прямим шрифтом в круглих дужках. 

Таблиці, формули, рисунки й підпункти нумеруються в межах кожного розділу. Напр.: рисунок 1.1, таблиця 2.3, формула 3.2 тощо. При цьому слово «таблиця» пишеться без скорочень, слово «рисунок» скорочується «рис.» (але не «мал.»), а слово «формула» взагалі не пишеться.

Номери таблиць, рисунків та формул складаються з двох цифр, розділених крапкою. Перша цифра – номер розділу, в якому розташована таблиця (рисунок чи формула), а другий номер – порядковий номер самої таблиці (рисунку чи формули у цьому розділі (напр., «Таблиця 1.4», що означає таблиця 4 розділу 1). Якщо у тексті тільки одна таблиця (рисунок чи формула), то номер їй не присвоюють та слово «таблиця» («Рис.», «формула») не вказується. 

Список використаної літератури – елемент бібліографічного апарату, який містить бібліографічні описи використаних джерел і розміщується після висновків.

До цього списку включаються публікації вітчизняних і зарубіжних авторів, на які є посилання в роботі. Всі джерела вказуються тією мовою, якою вони видані.

Під час складання списку використаних джерел необхідно дотримуватися національного стандарту ДСТУ 7.1:2015 «Система стандартів з інформації, бібліотечної та видавничої справи. Бібліографічний запис. Бібліографічний опис. Загальні вимоги та правила складання». Він прийнятий для уніфікації складання бібліографічного опису на міжнародному рівні, забезпечення можливості обміну результатами каталогізації. 
Перелік додатків студент формує таким чином, щоб вони підтверджували виконану роботу. Обов’язково у додатках необхідно розмістити форми фінансової звітності підприємства за 3 останні роки: Форму № 1 "Баланс" та форму № 2 «Звіт про фінансові результати». Допоміжний матеріал також необхідно розміщувати в додатках. Додатки до звіту повинні містити інформаційні матеріали, що становлять базу аналітичних досліджень згідно з обраною темою. Доцільно включати у додатки допоміжний матеріал, потрібний для повноти сприйняття роботи:

· реальні документи підприємства;

· рекламні матеріали;

· проміжні математичні доведення, формули, розрахунки;

· таблиці допоміжних цифрових даних;

· інструкції, методики, опис алгоритмів тощо;

· ілюстрації допоміжного характеру.

Додатки оформлюють як продовження роботи на наступних її сторінках, розміщуючи їх у порядку появи посилань у тексті звіту з практики. 

При оформленні додатків, на окремому аркуші, після списку використаної літератури великими літерами друкують слово «ДОДАТКИ».

Самі додатки оформлюють на наступних сторінках роботи, кожний такий додаток повинен починатися з нової сторінки. Додаток повинен мати заголовок, надрукований угорі малими літерами з першої великої симетрично відносно тексту сторінки. Посередині рядка над заголовком малими літерами з першої великої друкується слово «Додаток __» і велика літера, що позначає додаток.

Додатки слід позначати послідовно великими літерами української абетки, за винятком літер Г, Є, І, Ї, Й, О, Ч, Ь, наприклад, додаток А, додаток Б і т.д. Один додаток позначається як додаток А.

Текст кожного додатка за необхідності може бути поділений на розділи й підрозділи, які нумерують у межах кожного додатка. У цьому разі перед кожним номером ставлять позначення додатку (літеру) і крапку, наприклад, А.2 – другий розділ додатка А; В.3.1 – підрозділ 3.1 додатка В.

Ілюстрації, таблиці і формули, які розміщені в додатках, нумерують у межах кожного додатка, наприклад: рис.Д.1.2 – другий рисунок першого розділу додатка Д; формула (А.1) – перша формула додатка А.

Звіт перед поданням на кафедру необхідно ретельно вичитати. Всі помилки слід виправити. Звіт з помилками вважається оформленим з недотриманням вимог, що враховується при виставленні оцінки з практики.

6. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ПРАКТИКИ
Після закінчення терміну переддипломної практики студенти звітують про виконання програми та індивідуального завдання. Загальною формою звітності студента про практику є письмовий звіт, підписаний безпосередньо студентом, керівником практики від підприємства, зареєстрований у встановленому порядку кафедрою і оціненого в письмовій формі (відзив) безпосередньо керівником практики від підприємства. 

Практикант подає звіт про практику на кафедру не пізніше, ніж через два дні після закінчення практики. До звіту підшивається щоденник, оформлений у відповідності до вимог. Відзив про роботу практиканта в період проходження практики записується у щоденнику з переддипломної практики та підписується керівником практики від підприємства та завіряється печаткою підприємства (структурного підрозділу). Звіт практиканта про практику перевіряється керівником практики від підприємства та завіряється його підписом та печаткою підприємства на титульному аркуші. 

Письмовий звіт разом з щоденником подається на рецензування науковому керівнику магістерської кваліфікаційної роботи від кафедри у термін, який визначається кафедрою до дати захисту звіту. Після отримання висновку наукового керівника про роботу студента в період практики (заповнюється у щоденнику та завіряється підписом) студент подає звіт з проходження практики на кафедру для реєстрації.

У випадку виявлення невиконаних робіт, невідповідності вимогам, встановленим кафедрою, звіт направляється на доопрацювання студенту шляхом здійснення напису на титульному аркуші “на доопрацювання” безпосереднім керівником та завіряється його підписом з позначенням дати перевірки звіту.

За результатами перевірки звіту та ознайомлення з характеристикою на студента з бази практики та рецензією керівника практики від підприємства безпосередній керівник практики від кафедри у щоденнику пише загальний відзив й визначає оцінку, з якою звіт рекомендується до захисту в комісії.

Після перевірки поданого звіту безпосереднім керівником практики від кафедри і його позитивної оцінки, зафіксованої у відповідному відгуку, звіт із переддипломної практики публічно захищається студентами перед комісією (не менше двох осіб), яка створюється за розпорядженням завідувача кафедри (відповідального за практику на кафедрі) і складається з викладачів-керівників практики від кафедри. Оцінка визначається з урахуванням своєчасності подання необхідних документів з практики, якості підготовленого звіту, виконання індивідуального завдання, відгуку керівника та характеристики студента з підприємства, рівня знань та захисту студента за п’ятибальною диференційною оцінкою («відмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно»), яка характеризує успішність студента. Оцінка за практику фіксується у щоденнику з практики, вноситься в заліково-екзаменаційну відомість та в залікову книжку студента й враховується при визначенні середнього бала студента, розміру стипендії разом з оцінками за результатами підсумкового семестрового контролю. 

В разі неподання звіту, щоденника, виконаного індивідуального завдання, або інших обов’язкових документів, або одержання незадовільної оцінки за результатами захисту практики студент направляється на повторне проходження практики та має право на повторний захист протягом 30 днів семестру після проведення захисту звітів з практики. У разі остаточної незадовільної оцінки вирішується питання про можливість його подальшого навчання в університеті. 

Підсумки проходження студентами переддипломної практики можуть обговорюватись на засіданні кафедри.
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ДОДАТКИ

Додаток А

Форма заяви здобувача вищої освіти на проходження переддипломної практики

Завідувачу кафедри менеджменту, 

бізнесу та маркетингових технологій
д.е.н., проф. Тетяні ОСТАПЧУК
здобувача 2-го курсу групи МОМ-23
Іванова Івана Івановича

Заява

Прошу направити мене на проходження переддипломної практики на _____________________________________________. 
З вимогами щодо проходження практики, оформлення та захисту звіту ознайомлений.

_________________


__________________

(дата) 


                       (підпис)

Додаток Б

Зразок титульної сторінки звіту з переддипломної практики
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «ЖИТОМИРСЬКА ПОЛІТЕХНІКА»

Кафедра менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій
ЗВІТ

З ПЕРЕДДИПЛОМНОЇ ПРАКТИКИ
Здобувача вищої освіти (ки) ОС «магістр»,  

групи _ПВМ-4__ 

спеціальності 076» Підприємництво, торгівля та біржова діяльність»

_________Козачок О.П._____________________

(прізвище та ініціали)-

Керівник _________________________________________

                     (посада, вчене звання, науковий ступінь, прізвище та ініціали)

Національна шкала ________________________________

Кількість балів: _______Оцінка:  ECTS ____ 

Члени комісії  _________  ___________________

                                                    (підпис)                        (прізвище та ініціали)  
                         _________  ___________________ 

                               (підпис)                        (прізвище та ініціали)        

                         _________  ___________________

                                                    (підпис)                        (прізвище та ініціали)
м. Житомир - 20 __рік
40

