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Ризик-це

ситуація, повʼязана з небезпекою;

можливість того, що станеться

щось погане в якийсь час у майбутньому

ймовірність виникнення негативних 

наслідків від провадження 

господарської діяльності та можливий 

розмір втрат від них, що вимірюється у 

кількісних та якісних показниках

Закон України «Про основні засади 

державного нагляду (контролю) у сфері

господарської діяльності»



Небезпека Ризик

це стан, що існує та 

потенційно може завдати 

шкоди з наслітками

це ймовірність небезпеки, що 

заподіює шкоду з 

передбачуваними наслідками



Управління ризиком

- процес прийняття й виконання

управлінських рішень, які 

мінімізують несприятливий вплив 

небезпечних подій на діяльність 

підприємства, а також

сприяють використанню нових

можливостей, що відкрилися



Два підходи до управління ризиками

за результатами пост-

аналізу інцидентів, що

вже відбулись у 

минулому, для уникнення

ризику

за результатами 

аналізу ймовірності

настання небезпечних

подій у майбутньому, 

для ухилення від ризику

РЕАГУВАННЯ

ПОСТФАКТУМ

ПРЕВЕНТИВНІ 

ДІЇ



Управління ризиками як реагування 

пост-фактум

дозволяє компаніям належним чином 

реагувати на значні інциденти та 

обмежувати їх вплив на порушення 
безперервності діяльності. Це робиться 

шляхом визначення критичних бізнес-

процесів і ресурсів і визначення 

відповідного рівня захисту. Рішення 

приймаються на підставі минулих фактів. 

Ризик оцінюється на основі історичних 

даних, прийнятих технічних моделей або 

експертних висновків



Аналіз ризиків 

для реагування пост-фактум

використовує методи теорії ймовірності та статистики і базується на 

розрахувати коефіцієнта варіації

Варіація

ознаки
Середньоквадратичне

відхилення
Математичне 

очікування

V(X) < 10% - ризик низький; 10% < V(X) < 30% - ризик середній; V(X) > 30% - ризик висовий



Управління ризиками як 

превентивні заходи

базується на методі нечіткої логіки 

(fuzzy logic), основи якої було 

закладено наприкінці 60-х років ХХ ст. 

у працях відомого американського 

математика Латфі Заде, та виходить 

з того, що будь-які небезпеки, 

незважаючи на їх різноманіття, мають 

однакову природу виникнення і 

однакову логіку розвитку подій



Метод нечіткої логіки

використовує лінгвістичні величини і

висловлювання для опису стратегій прийняття 

рішень, тобто замість математичної моделі 

для опису системи використовують 

інтегровані судження експертів, які за 

структурою подання наближаються до 

розмовної мови, а основою нечіткого 

логічного висновку є база правил, що містить 

нечіткі висловлення у формі "якщо - тоді"



Методичні рекомендації зі 

складання Звіту про управління

за напрямом "Ризики" рекомендують 

наводити інформацію про політику 

підприємства щодо управління 

операційними та фінансовими ризиками з 

описом їхнього впливу на діяльність 

підприємства, а також підходів або 

інструментів, які використовуються 

підприємством для зменшення впливу таких 

ризиків на його діяльність



Фінансовий ризик

- це ймовірність небезпеки виникнення 

непередбачуваних втрат фінансових ресурсів 

або недоодержання очікуваних у майбутньому

грошових потоків.

Фінансовий ризик виникає у випадку, коли 

підприємства здійснюють фінансові операції, що 
повʼязані із грошовими платежами між сторонами

угоди. За такими операціями визнаються 
фінансові активи та фінансові зобовʼязання, що є

складовими фінансових інструментів



IFRS 7 «Фінансові інструменти: 

розкриття інформації»

відзначає, що субʼєкт господарювання 

повинен розкривати інформацію, яка дає 

змогу користувачам його фінансової 

звітності оцінити характер та величину 

ризиків, що виникають унаслідок 
фінансових інструментів та до яких субʼєкт

господарювання є вразливим на кінець

звітного періоду



Ці фінансові ризики включають:

Кредитний ризик

(credit risk)

Ризик ліквідності

(liquidity risk)

Ринковий ризик

(market risk)

Ризик того, що одна

сторона фінансового

інструменту спричинить

фінансові втрати для 

іншої сторони, не

виконавши зобов'язання

Ризик того, що субʼєкт

господарювання матиме труднощі 

при виконанні зобовʼязань, 

повʼязаних із фінансовими

зобов'язаннями, що погашаються

шляхом поставки грошових

коштів або іншого фінансового 

активу

Ризик того, що справедлива

вартість або майбутні грошові 

потоки від фінансового 

інструмента коливатимуться 

внаслідок змін ринкових цін.

Він охоплює валютний ризик, 

процентний ризик, інший 

ціновий ризик



Аналіз фінансових ризиків

дозволяє визначити рівень загрози 

фінансовій безпеці бізнесу компанії та 

розробити заходи реагування на 

бізнес-інциденти з фінансовими 

інструментами.

Особливістю фінансових ризиків є те, 

що вони неодмінно впливають на рух 

грошових коштів підприємства.



АНАЛІЗ 

КРЕДИТНОГО 

РИЗИКУ ТА 

РИЗИКУ 

ЛІКВІДНОСТІ
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Ідентифікація кредитного ризику

здійснюється за інформацією бухгалтерського балансу за рядком
«Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги» (p.1125) на 

кінець звітного періоду

Кредитний ризик

=

Торгівельна 

дебіторська 

заборгованість



Аналіз кредитного ризику

базується на значенні показника 

частки торговельної дебіторської 

заборгованості покупців за товари, 

послуги (Trade Receivables) в 

оборотних активах, який 

розраховується за інформацією 

бухгалтерського балансу, та 

визначенні коефіцієнта його варіації 

за попередні 3-5 звітних періодів

Частка торговельної 

дебіторської 

Заборгованості

=

Торговельна

дебіторська

заборгованість

_____________________

Оборотні активи



Питання до фінансового аналітика

Якою є сума кредитного ризику компанії у звітному періоді? Чи існує 

ймовірність втрати грошових коштів у наступному звітному періоді 

через непогашення дебіторської заборгованості покупців?

За останні 5 звітних періодів є така інформація:



Відповідь фінансового аналітика

Ідентифікуємо кредитний ризик компанії у звітному 

періоді. Його сума дорівнює торговельній 

дебіторській заборгованості на кінець звітного 

періоду

=

92001 тис. грн.
Розрахуємо рівень ризику втрати грошових коштів у 

наступному звітному періоді через непогашення 

дебіторської заборгованості покупців за 

допомогою коефіцієнта варіації: Це означає, що ймовірність небезпеки втрати грошових 

коштів у наступному звітному періоді через непогашення 

дебіторської заборгованості покупців низька

5,03% < 10%



Управління кредитним ризиком 

передбачає лімітування концентрації ризику 

через максимальний розмір товарного 

(комерційного) або споживчого кредиту, 

надаваного одному покупцеві;

диверсифікацію кредитного портфелю через 

надання відстрочок платежу більшому колу 

покупців продукції; розподіл ризику за 

допомогою факторингу, обліку векселів,

форфейтингу; самострахування через

формування резервів сумнівних боргів



Ідентифікація ризику ліквідності

здійснюється на кінець звітного періоду за зведеними кількісними

даними про схильність підприємства до ризику ліквідності за строками 
погашення фінансових зобовʼязань за чотирма часовими інтервалами:

не більше одного місяця 

більше одного місяця, 

але менше трьох місяців 

більше трьох місяців, 

але менше ніж один рік

більше одного року, 
але менше пʼяти років



Cap-аналіз ризику ліквідності

Відповідно до IFRS 7, така деталізація

уможливлює визначення розривів 

ліквідності у звітному періоді як різниці між 

строками надходження фінансових 

активів, що виникають у результаті 

операційної діяльності, та строками 

погашення недисконтованих зобов'язань 
субʼєкта господарювання перед банками, 

постачальниками та державоюу



Питання до фінансового аналітика

На кінець звітного періоду є така інформація: 

Якою є сума ризику ліквідності компанії у звітному періоді? У якому часовому 

інтервалі у наступному звітному періоді буде найбільший ризик ліквідності
через вибуття грошових коштів за фінансовими зобовʼязаннями?



Відповідь фінансового аналітика

Визначимо розрив ліквідності як різницю між фінансовими активами та 
недисконтованими поточними зобовʼязаннями (п.1 - п.2) на кінець звітного періоду з 

деталізацією по часових інтервалах

У наступному звітному періоді підприємство матиме труднощі при виконанні 
фінансових зобовʼязань, що погашаються шляхом поставки грошових коштів або іншого 

фінансового активу, на суму 26199 тис.грн. Пік розриву ліквідності припадає на період 

від 6 місяців до 1 року, тому управлінському персоналу необхідно розробити ініціативи 

щодо мінімізації цього ризику у означеному інтервалі.



Оцінка ризику ліквідності з 

використанням балансу ліквідності

базується на групуванні активів балансу (А1 - високоліквідні, А2 - швидколіквідні, А3 -

повільноліквідні, А4 - низьколіквідні) і пасивів балансу (П1 - термінові до погашення, П2 -

короткострокові, П3 - довгострокові, П4  - постійні) та «золотому правилі» ліквідності



Аналіз ризику ліквідності

базується на значенні показника 

коефіцієнта поточної ліквідності

(Current Ratio), який 

розраховується за інформацією 

бухгалтерського балансу, та 

визначенні коефіцієнта його 

варіації за попередні 3-5 звітних 

періодів

Коефіцієнт поточної 

Ліквідності 

=

Оборотні

активи

_________________________

Поточні 

зобов’язання



АНАЛІЗ

РИНКОВИХ 

ФІНАНСОВИХ 

РИЗИКІВ
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Процентний ризик

повʼязаний із чутливістю прибутку та грошових потоків до 

змін процентних ставок. Цей тип ризику найбільш суттєвий 
для організацій з великими сумами активів, які приносять 
відсотки або зобовʼязаннями, за якими сплачуються 

відсотки.

Процентні ставки фактично є «цінами»,
що регулюють кредитування та

позичання. Як і з іншими цінами, діє вплив попиту та 

пропозиції. Наприклад, чим вищі процентні ставки, які

нараховуються, тим нижчим буде попит
на кошти з боку позичальників.



Види процентних ставок

являє собою систему 

нарахування відсотків, розмір яких 

не змінюється протягом усього 

терміну (наприклад, за 

облігаціями)

може змінюватися в залежності від

певного ринкового показника та 

складається з базового відсотка та 

плаваючого індексу

(наприклад, за овердрафт)

Фіксована

ставка

Плаваюча 

ставка



Фіксована 

процентна ставка

Якщо відсоткові ставки різко впадуть, компанія 

постраждає від втрати конкурентної переваги 

порівняно з компаніями, які використовують

запозичення з плаваючою ставкою, витрати на

відсотки та вартість капіталу яких зменшаться.

Варіант відсоткової ставки, яка поєднує фіксовану 
ставку протягом певної частини терміну та 

плаваючу ставку для залишку терміну погашення, 

називають гібридами

Плаваюча 

процентна ставка

зростає або знижується відповідно до змін 

базової процентної ставки, наприклад 

базової ставки банку або Лондонської 

міжбанківської ставки (LIBOR).

Спред залежить від кількох факторів, таких як 

тип активу та кредитний рейтинг споживача. 

Плаваючі відсоткові ставки можуть 

коригуватися щокварталу, півроку або 

щороку.

(Fixed Intererest Rate)

*

Фінансове зобов’язання

=
Фіксовані процентні витрати

(Floating Intererest Rate)

Базова відсоткова ставка (LIBOR)

+
Спред



Ідентифікація процентного ризику

здійснюється за інформацією бухгалтерського балансу за рядками довгострокових та 
поточних фінансових зобовʼязань, за якими сплачуються відсотки, на кінець звітного 

періоду, та відповідних договорів, у яких зазначаються процентні ставки

Процентний ризик
=

Зміна структури фінансових

«процентних»

зобов'язань та структури
процентних платежів



Бізнес-кейс

Аудиторська фірма «Гармаш» отримала від ТОВ 

«Довбуш» завдання з надання консультаційних 

послуг. Витяг із фінансової звітності ТОВ «Довбуш» 

наведено поряд, в тис. грн. Стаття «Інші довгострокові 

фінансові зобовʼязання» включає 5-відсоткові 

облігації, що розміщені за номіналом і підлягають 

погашенню через пʼять років. Середня змінна 

(плаваюча) відсоткова ставка за короткостроковим 

кредитом в 2022 році

- 8%, в 2023 році - 10%.

Питання до фінансового аналітика:
Поясніть можливі ефекти впливу зміни процентних 

ставок за фінансовими зобовʼязаннями на 

фінансовий ризик

ТОВ «Довбуш».



Відповідь фінансового аналітика

Для визначення процентного
ризику необхідно розрахувати
структуру фінансових зобовʼязань

та структуру процентних платежів

ТОВ «Довбуш» у 2023 та 2022 роках



Розрахунок структури фінансових 

зобов’язань

Розрахуємо структуру фінансових зобов’язань ТОВ «Довбуш» у 2023 та 2022 роках



Розрахунок структури фінансових 

зобов’язань

Розрахуємо структуру фінансових зобов’язань ТОВ «Довбуш» у 2023 та 2022 роках



Міркування щодо процентного 

ризику компанії
Довгострокові фінансові зобовʼязання - це 

довгостроковий захист від підвищення процентних 
ставок та менший фінансовий ризик. У 2023 році 
вони знизились на 1,6 пункти у структурі фінансових 
зобовʼязань, що свідчить про підвищення

фінансового ризику. 

Короткострокові фінансові зобовʼязання – це 

відсутність захисту від підвищення процентних ставок 
та більший фінансовий ризик. У 2023 році вони 
зросли на 1,6 пункти у структурі фінансових 
зобовʼязань, що свідчить про підвищення

фінансового ризику.

Частка фіксованих платежів знизилася з 28,5% до
23,0%, тобто на 5,5%, а частка процентних платежів
за фінансовими зобовʼязаннями із плаваючою

ставкою зросла з 71,5% у 2022 році до 77,0% у 2023 
році. Це свідчить про зростання фінансового ризику
для Товариства у звітному 2023 році. У разі використання додаткового боргового

фінансування керівництво Товариства повинно 
переконатися, що зростання фінансового
ризику буде прийнятним для власників

З позицій зниження фінансового ризику більш доцільно 
залучення довгострокового фінансування з фіксованими 
процентними ставками, можливо довгострокового кредиту 
банку, використовуючи як забезпечення свої необоротні 
активи, а також нові необоротні активи, які будуть придбані в 
ході розширення бізнесу.

Підвищення відсоткових ставок впливає на збільшення 
фінансових витрат і зменшення прибутку до оподаткування 
у Звіті про фінансові результати і в остаточному підсумку 
може призвести до зменшення нерозподіленого прибутку в 
Балансі

Якщо тенденція із зростанням короткострокових фінансових
зобовʼязань із плаваючою ставкою продовжиться, то це посилить

фінансовий ризик ТОВ



Аналіз чутливості процентного ризику

Відповідно до IFRS 7 «Фінансові інструменти: розкриття 
інформації», субʼєкт господарювання розкриває аналіз 

чутливості для кожного типу ринкового ризику, до яких субʼєкт

господарювання є вразливим на кінець звітного періоду, 

показуючи, як зміни у відповідній змінній ризику, що були 

обґрунтовано можливими на цю дату, впливатимуть на 

прибуток або збиток та власний капітал.

Аналіз чутливості прибутку та власного капіталу компанії до 

зміни процентних ставок потребує розкриття інформації про 

суму приросту, що припадає на 1% процентної ставки, та 

напрямок цього приросту. Оцінка здійснюється за всіма 

фінансовими інструментами з фіксованою та плаваючою

процентною ставкою.



Питання до фінансового 

аналітика

Відповідь 

фінансового аналітика

На кінець звітного періоду у фінансовій 

звітності компанії є така інформація:

На скільки чутливими для прибутку 

компанії будуть зміни процентних 

ставок?

Розраховуємо розрив між чутливими до змін процентної ставки 

фінансовими активами та фінансовими зобов’язаннями:

22 632 516 – 25 672 913 =

-3 040 397 грн

від’ємний геп
Це свідчить про протилежний напрямок зміни 

прибутку та процентних ставок:

-3 040 397/100% * (1-0,18) =

-24931 грн

Отже, зі зростанням процентних ставок на кожний 1% 

чистий прибуток зменшуватиметься на 24 931 грн. і, 

навпаки, у разі їх зниження на кожний 1%, чистий прибуток

збільшуватиметься на 24 931 грн.



Валютний ризик

- це ризик того, що справедлива вартість або 

майбутні грошові потоки від фінансового 

інструмента коливатимуться внаслідок змін 

валютних курсів.

Фактори, що впливають на обмінний курс, 

включають порівняльні темпи інфляції в різних 

країнах (паритет купівельної спроможності), 

порівняльні процентні ставки в різних країнах 

(паритет процентної ставки), основний платіжний 

баланс, спекуляцію та державну політику щодо 

управління або фіксації обмінних курсів.

Обмінний курс — це курс, за яким валюта однієї 
країни може обмінюватися на валюту іншої країни.

Спот-курс - це обмінний курс, який зараз 
пропонується для певної валюти для негайної

доставки.

Форвардний курс - це встановлений зараз обмінний 
курс для валют, які мають бути обміняні в
майбутньому.



Валютний ризик зустрічається у 

трьох формах

Трансакційний

Ризик

- це ризик несприятливих коливань

валютного курсу, що виникають під час 

звичайних міжнародних торговельних 

операцій. Це виникає, коли ціни на імпорт 

або експорт є фіксованими в іноземній 

валюті та є коливання обмінного курсу між 

датою узгодження ціни та датою сплати або 

отримання готівки в розрахунку

Економічний

Ризик

- це ризик того, що з часом валюта

країни знеціниться або зросте в ціні відносно

інших валют, у результаті чого економіка

країни стане більш-менш

конкурентоспроможною. Це відноситься до 

впливу коливань валютного курсу на 

міжнародну конкурентоспроможність

компанії та до впливу на поточну вартість

довгострокових грошових потоків

Трансляційний

Ризик

- це ризик того, що організація матиме 

курсові збитки, коли бухгалтерські 

результати її закордонних філій або 

дочірніх компаній перераховуються в 

національну валюту. Втрати від

перерахунку можуть виникнути,

наприклад, у результаті перерахунку 

балансової вартості активів іноземної 

дочірньої компанії за обмінним курсом на 

дату звіту про фінансовий стан



проводиться за допомогою визначення валютної позиції компанії як різниці між сумою фінансових 

активів у певній іноземній валюті (ФАів) та сумою фінансових зобовʼязань у тій самій валюті (ФЗів). Якщо 

ФАів ≠ ФЗів - виникає відкрита валютна позиція; ФАів > ФЗів - довга відкрита валютна позиція; ФАів < ФЗів -

коротка відкрита валютна позиція

Довга валютна позиція
приносить прибутки за 

підвищення курсу іноземної
валюти; коротка валютна

позиція приносить прибути

за зниження курсу іноземної
валюти

Валютний ризик
=

Наявність відкритою 

довгої або короткої 

валютної позиції



Питання до 

фінансового аналітика

Відповідь фінансового 

аналітика

На кінець звітного періоду є така інформація:

Який валютний ризик має компанія? На скільки 

чутливими для прибутку компанії будуть зміни 

валютного курсу?

Визначаємо валютну позицію компанії за 

фінансовими інструментами в іноземній валюті:

2 632 500 – 4 138 900 = відкрита

-1 506 400 грн

2 632 500 < 4 138 900 коротка

Це свідчить про можливі фінансові збитки за умови збільшення курсу 

іноземної валюти

Розраховуємо чутливість прибутку компанії до зміни 

курсу іноземної валюти (доларів):

-1 506 400 / 100% * (1-0,18) = -12352 грн

Отже, зі зростанням курсу іноземної валюти на кожний 1% чистий прибуток зменшуватиметься на 12 352 
грн. і, навпаки, у разі його зниження на кожний 1%, чистий прибуток збільшуватиметься на 12 352 грн.



Хеджування як найпоширеніший підхід до 

управління ринковими ризиками

Методи хеджування є способами укладання додаткових 

фінансових угод з третьою стороною для повної ліквідації або 

часткової нейтралізації ринкового фінансового ризику.

Методи хеджування зазвичай передбачають використання 

фінансових інструментів, відомих як похідні фінансові 

інструменти (деривативи). Хеджування є найпоширенішим 

підходом до управління валютними та процентними ризиками

походить від англ. hedge - захищатися від можливих втрат, 

ухилятися, обмежувати; характеризує діяльність, спрямовану 

на створення захисту від можливих фінансових втрат у 
майбутньому, повʼязаних зі зміною ринкової ціни фінансових 

інструментів. Найкращий спосіб зрозуміти хеджування -

розглядати його як форму страхування.



Види деривативів в управлінні 

ринковими фінансовими ризиками

У міжнародній практиці найпоширенішими видами похідних фінансових інструментів 

(деривативів) є форвардні та фʼючерсні контракти, опціони і своп-контракти

це угода між двома

контрагентами про умови

здійснення операції з 

базовим інструментом

(активом), яка відбудеться в 

майбутньому

це угода між продавцем або 

покупцем, з одного боку, і 
кліринговою палатою фʼючерсної

біржі, з іншого боку, про 

постачання (прийняття) стандартної 

кількості базових інструментів за 

узгодженою ціною на конкретну 

дату в майбутньому

це угода, яка надає покупцеві

опціону право (але не 
зобовʼязання) на купівлю чи продаж 

базових фінансових інструментів

за фіксованою ціною протягом

деякого періоду або на визначену

наперед дату в майбутньому в 

обмін на опціонну премію

це угода між контрагентами 

про обмін (один або

декілька) певною кількістю

базових інструментів на

визначених умовах в 

майбутньому

Форвардні

контракти

Ф’ючерсні

контракти

Опціонні

контракти

Своп-

контракти
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Проактивне управління ризиками

- це складна й динамічна галузь 

економічної науки, яка склалася як 
обʼєктивний процес, покликаний 

запобігти ймовірним негативним 

(деструктивним) наслідкам впливу 

різноманітних економічних явищ та 

процесів на стан і кінцеві результати 

підприємницької діяльності



Аналіз і проактивне управління ризиками 

згідно із стандартом ISO 31000 «Risk 

management»

охоплює такі елементи: обмінювання

інформацією та консультування, установлення 

оточення, контексту та критеріїв ризиків, загальне 

оцінювання ризику, обробка («лікування») ризику, 

моніторинг та перегляд ризиків, запис та звітування 

про результати управління ризиками.

Оцінювання ризиків передбачає ідентифікацію 

ризиків, їх аналіз та використання розуміння, 

отриманого в результаті аналізу, для оцінки 

прийнятності ризику шляхом висновків щодо їх 

порівняльної значущості по відношенню до цілей і 

порогів ефективності організації



Аналіз фінансових ризиків в процесі 

проактивного управління включає:

Процес пошуку, розпізнавання та 
лінгвістичного опису ризиків. Цей 
процес включає виявлення джерел 
ризиків, дослідження подій, причин 
і можливих наслідків. Слід 
визначити, що може статися, як це 
може статися, де це може 
статися, чому це може статися, 
якими можуть бути наслідки

Процес розуміння природи ризику та 
визначення рівня ризику. Рівень ризику, 
або рейтинг ризику, це величина 
ризику або комбінації ризиків, що 
визначена через комбінацію наслідків 
та їх ймовірності. Ймовірність може 
стосуватися ймовірності події або 
ймовірності певного наслідку

Процес порівняння результатів 
аналізу ризику з критеріями 
ризику, щоб визначити 
допустимість його величини. 
Надає вхідні дані для прийняття 
рішень про те, чи є ризик 
прийнятним, чи потребує 
«лікування»

Ідентифікування

ризиків

Аналізування 

ризиків

Оцінка прийнятності

ризиків



Застосування груп методів в процесі 

проактивного управління ризиками



Застосування груп методів в процесі 

проактивного управління ризиками



Методи запису та звітування про фінансові 

ризики в процесі проактивного управління

Реєстри

ризиків

Матриця 

наслідків / 

імовірностей



Форма реєстру (запису) фінансових 

ризиків для проактивного управління



Матриця наслідків/імовірностей для 

розуміння рівня настання небезпечної події



Прийняття рішення щодо прийнятності 

фінансового ризику

Базується на поєднанні ймовірності настання небезпечної події та серйозності 

впливу наслідків на здатність досягати встановлення цілей



Дякую за увагу!
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