20. OGepiTh TUIOBI CcTpaTerii TOCITHEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar mija Jac
peautizailii mporpaMu MiJBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMIPHUEMCTBA:

a) (piHAHCOBOTO, MaTepiabHO-TEXHIYHOIO, IHBECTUI[IHHO-IHHOBAIITHOTO Ta
IHTEICKTyaJIbHO-KaIPOBOTO 3a0C3ICUCHHS;

0) CKOpPOYCHHS BUTpAT, IIABHUINCHHS JIKBIIHOCTI Ta IUIATOCIPOMOXKHOCTI,
ONTUMI3AIlls KaJPOBOTO CKJIaTy, 301JbIIIEHHS YaCTKU Ha PUHKY;

B) JIJIEPCTBO 3a BUTpATaMH, IIMPOKa AU(EpEHIIiallis, ONTHMI3allis BUTPAT,
OXOTUICHHS IIJIbOBOTO CErMEHTa PUHKY

r) onTuMmizalii omepamiiHUX BUTPAT, IMIABHINEHHS MPHOYTKOBOCTI,
ajamnTaiis 10 KOHKYPEHTHOTO CEpElOBHINA, TMONIMIIEHHS MOTHBAIii mpaii,
T1IBUIIIEHHS PIBHS BiATOBITAIBHOCTI.

IIpakTU4Hi 3aBIaHHSA

3aBaannag 1

Ha punky muitHux 3aco01B 30cepePKEHO TpY BENUKI mianpueMcTsa. JlaHi
PO HUX 3rPYIOBAHO Y TAOJIHIII.

3aBaaHHA.

- BU3HAYUTH KOHKYPEHTHI MO3UIT MIITPUEMCTB Ha PUHKY;

- po3poOUTH  TpOrpaMmy  MiJIBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA, OOpaBIIM HaMpsSMaMHU TMOKA3HUKHU JISUTBHOCTI MIANPUEMCTB Y
HaBeJeH1M TaOInIll.

BuxinHi naHi 111 BA3HaYEHHSI KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil mianpueMcTBa
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Jliteparypa: 1-3, 5, 6, 11, 12, 17-20, 25, 26, 29-31, 34-41, 45-62.

Tema 12. OOrpyHtryBanHsi BHOOpPY cTparerii fIK iHCTpyMeHTa
YIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAMPHUEMCTBA



Ilnan ceMiHAPCBKOIO 3aHATTS

1. Bubip KOHKypeHTHOI CTpaTerii, 10 BIJAMOBIAAE CTaHy KOHKYPEHTHOIO
cepeloBHUIla

2. Mojens po3BUTKY CTPATET1YHOr0 MOTEHITIaIy MiANPHEMCTBA

3. MojentoBaHHSI KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM IHTETPOBAHUX CTPYKTYp Oi3HECY

4. Po3poOka cucTeMH 3aXO/lIB IIOAO0 MATPUMKH W PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepesar

3anuTaHHA JJI CAMOKOHTPOJIIO

1. IIlo po3yMi€eThCs i KOHKYPEHTHOIO CTPATETIEr0?

2. llo Take xmoyoBi ¢akrtopu ycmixy? ki ICHYIOTh OCHOBHI BHIU
KITIOYOBHX (DaKTOPIB yCHixy?

3. SIxki ymMoBHM HEOOXIimHI JJIs YCIIIIHOI peaiizarii crparerii JigepcTBa 3
BUTpAT?

4. Y yomy nosisirae CyTHICTb CTpaTerii Audepeniianii?

5. SIk1 icHYIOTB JpKepena AudepeHIianii;

6. SIk1 0COOMMBOCTI CTpaTErii ONTUMAILHUX BUTPAT?

7. Ha womy Mae rpyHTyBaTucs BUOip cTparerii pokycyBaHHs?

8. YV yomy moussirae pi3HUIL MIXK CTpPaTEri€l0 MIMPOKOi JAudepeHtiaii i
chOKyCOBaHOIO CTparterieto qudepeHiiarii?

9. Y yomMy nosifirae CyTb MaTpulll «aHai3 TPUXUILHOCTIN?

10. o mnokmazeHO B OCHOBY Kiacu@ikaili KOHKYPEHTHUX CTpaTeriid,
3anpornoHoBanoi @. Koriepom?

11. Sxi OCHOBHI XapakTEpHI PHUCH KOHKYPEHTHUX  CTpaTeriu,
3anponoHoBanux @. Koriepom?

12. HaBeniTh mNpuUKIaAM HACTYMAJbHUX Ta OOOPOHHHUX cTpaTeriii. ki
MO>KJIMBI1 peakIlii 3 00Ky KOHKYpPEHTIB Ha iX peani3anito?

13. Big saxux ¢akTopiB 3anexuTh (HOpMYyBaHHS CTpaTerii PO3BUTKY
CTpATETIYHOTO MOTEHITIANy MiANPUEMCTBA?

14. Sxi moxen GopoThOM 3a ICHYBaHHSA OYJIO MOKJIAJACHO y MOJEIIOBAHHS
KOHKYPEHTHOT1 O0pOTHOM 1HTETPOBAHUX CTPYKTYp Oi3Hecy?

15. Oxapakrtepu3yiiTe MaTpPUII0 BU3HAYCHHS MOJEIl  TOBEIIHKH
KOHKYPEHTHUX IHTETPOBAHMX CTPYKTyp Oi3HeCy B CTpaTeriyHUX 30HAaxX
TOCTIOJIapIOBAHHS 3aJICXKHO BiJl TUITY B3a€MOII].

Temmu pedeparis

1. OcHOBHI NIAXOH 10 YNPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOBApY.

2. CyTHiCcTh KOMIUIEKCHOTO X0y hi () YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TOBapy.

3. Cneumdika BiATBOPIOBAIBHO-EBONIOLMINHOTO MIAXOAY O YIpPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO TOBapy.

4, TlepcrieKTUBHI NUIAXW  3a0€3MEUEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MPOYKIT YKPAiHCHKUX IMiIMPUEMCTB.

5. UuHHMKHM, 1[I0 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI
IPHUEMCTBA.



6. KirouoBi  acmektn  3a0e3meueHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

HiANPUEMCTBA.
7. [IpyHIMIY OIIHKY PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiAMPUEMCTBA.
8. Eramm  amamizy, OIIHKK Ta, B  IIJOMYy,  YIPaBIIHHSA

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA

TecTH

1. PunkoBa yacTka KOHKYpEHTa BUBHAYAETHCS B1IHOIICHHSIM:

a) mpuOyTKyY /10 000pOTY;

0) co0IBapTOCTI IO CKJIAJICHKUX 3aMaciB;

B) 00CSITOM TIPOJAXKY J0 3arajibHOTO 000POTY PHUHKY.

2. IIpu ananizi ToBapHOI MOJITUKKA KOHKYPEHTIB Y MEPIITY Yepry BUBYAIOTHCS
TaKi MATaHHS:

a) SIK YacTO TMEepeciKaloThCS CErMEHTH CIIOXKHMBAuiB, IO KOPUCTYIOTHCS
TOBapOM KOHKYPEHTA,

0) YoMy cIoKMBay BiJJa€ NepeBary ToBapy KOHKYpEHTa;

B) SIK peaji3ye BIAXOIU BUPOOHUIITBA KOHKYPEHT.

3. JluHamika IiH KOHKYpPEHTa BH3HA4Yae€TbCsl HOTO0  CTpAaTEri€ro
[[IHOYTBOPEHHS 1 IEPECIIiIye TaKl I

a) OTpUMaHHs MPUOYTKY Ha JOCTPOKOBUH MEPIO/;

0) OTpUMaHHS MAaKCUMAJIbHOTO MPUOYTKY HA KOPOTKHI Yac;

B) PICT 00CSTY MPOJIaXKYy;

r) 00poThOa 3 KOHKYPEHTaMHU, SIKI YIPOBAIKYIOTh 1HHOBAIIII.

4. KoedirieHT B3a€MHOI €TaCTUYHOCTI BU3HAYAETHCS BITHOIIICHHSIM:

a) npuOyTKy KOHKYPEHTa JI0 L[IHK Ha Oro ToBap;

0) co01BapTOCTI MPOAYKLIi 10 TPUOYTKY;

B) CO01BapTOCTI MPOAYKIIi 10 000POTY.

5. Ilpu ananmi3i (iHaHCOBOI CTaOIILHOCTI KOHKYPEHTIB BHBYAIOTHCS TakKi
MOKA3HUKHU:

a) MIATOCTIPOMOXKHICTH;

0) ¢iHaHCOBa CTIHKICTB;

B) IOBIOCTPOKOBE 3aTy4EHHS KOIITIB;

I') MOKa3HUKHU PEHTAOEIIbHOCTI;

1) TUTMHHICTH KaJpiB.

6. ['oioBHUMU criocoOamMu oTpUMaHHs 1HPOPMAIIii 11010 KOHKYPEHTIB €:

a) CIIOCTEPEKECHHS;

0) aHKEeTyBaHHS,

B) €KCIIEPUMEHTH;

I) ycl BIAMOBI1 BipHi( HE BIpHI).

7. Mxepena indopmallii 11 aHalli3y KOHKYPEHTHOTO CEPEeIOBHIIIA:

a) KaHAJIU PO3MO/ILIY;

0) MoCTa4aIbHUKH 1 CIIOKUBAYI;

B) MIE€pCOHAJ KOHKYPEHTA;

T) yci BiAmoBil BipHi( HE BIpHI).

8. PuHKoBa yacTka KOHKYPEHTA BU3HAYAETHCS BIAHOIIICHHSIM:



a) mpuOyTKy 10 000POTY;

0) co01BapTOCTI IO CKJIAJICBKUX 3aMaciB;

B) 00CSTOM MPOJIAXy JI0 3araJIbHOTO 000POTY PUHKY.

9. [Ipu anaii31 TOBApHOI MOJTITUKH KOHKYPEHTIB y MEPIIy Yepry BUBYAIOTHCS
TaKi MUTaHHS:

a) SK 4YacTO IMEPEeCIKAIOThCS CErMEHTH CIOXKMBAuiB, 110 KOPUCTYIOTHCA
TOBAapOM KOHKYPEHTA;

0) YoMy CIOKMBaY BiJIa€ MepeBary ToBapy KOHKYpPEHTa;

B) SIK peai3ye BIIXOA1 BUPOOHMUIITBA KOHKYPEHT.

10. Jlunamika 1iH KOHKYpEHTa BH3HAUA€ThCS WOTO  CTpaTeri€io
I[IHOYTBOPEHHS 1 IEpeciaye TaKi IiIi:

a) OTpUMaHHs IpUOYTKY Ha TOCTPOKOBUH MEPIOJ;

0) oTpuMaHHS MaKCUMAJIBHOTO PUOYTKY HAa KOPOTKUH Yac;

B) picT 00CATY MPOJAXKY;

r) 00poThOa 3 KOHKYPEHTaMHU, SIKI YIPOBAJKYIOTh 1HHOBAIIII.

11. KoedirieHT B3a€MHOI €1aCTUYHOCTI BU3HAYAETHCS BITHOIICHHSM:

a) npuOyTKy KOHKYpPEHTa JI0 I[IHU Ha Horo ToBap;

0) cobiBapTOCTI MPOAYKIIii 10 TPUOYTKY;

B) co01BapTOCTI MPOAYKIIii 10 060pOTY.

12. Tlpu aHamnizi ¢iHAaHCOBOI CTAOLILHOCTI KOHKYPEHTIB BHMBUYAIOTHCS TaKi
NOKa3HUKHU:

a) IIATOCIIPOMOXKHICTH;

0) iHaHCOBa CTIHKICTB;

B) JIOBFOCTPOKOBE 3alTy4€HHs KOIIITIB;

') MOKa3HUKHU PEHTA0ENIbHOCTI,

1) TUIMHHICTD KaJPIB.

13. I'onoBHMMHU criocOOaMu OTpUMaHHS iHGOpMAIlii 1100 KOHKYPEHTIB €:

a) CIIOCTEPEKECHHS;

0) aHKETyBaHHS;

B) €KCIIEPUMEHTH;

T) yci BiAMOBi1 BipHI( HE BIpHI).

14. Jlxxepena iHopmartii 1yt aHaN3y KOHKYPEHTHOTO CepPEIOBHINIA:

a) KaHaJIM PO3MOALTY;

0) MocTavyaJbHUKH 1 CIIOKUBAYI;

B) IEPCOHAJI KOHKYPEHTA;

I') ycl BIAMOBI1 BipHI( HE BIpHI).

15. KoHKypeHI1isl € TOJIOBHUM PETYISTOPOM €KOHOMIKH 3 TAKUX MPUYUH :

a) pipMH TOTPUMYIOTHCS PI3HUX CTPATEriil HE 130JIbOBAHO;

0) Mpu KOHKYPEHTHIM BiiHI1 (ipMHU B3a€EMOJIIOTH Mk CO00I0, CKIIAJal0uu
€IMHY cUCTEMY a00 CIIBTOBAPUCTBO;

B) KOHKYpEHIisl crpusie peanizauii nocsirnens HTII;

') KOHKYPEHIIisl POBOKYE 3aCTIHHI MPOIECH Y €KOHOMIITI.

Jlitrepatypa: 2,9, 11, 17, 18, 22, 30, 31, 34-41, 45-62.



