
Тема 3. Антикризові та інноваційні
інструменти стимулювання місцевого
економічного розвитку в умовах війни

 1. Діагностика та оцінка потенціалу місцевого економічного розвитку.
 2. Фінансова підтримка та роль міжнародних донорів у післявоєнному розвитку
міст.

 3. Інтеграція внутрішньо переміщених осіб в економічну систему громади.
 4. Фінансовий лізинг.
 5. Аутсорсинг.
 6. Центри залучення інвестицій.
 7. Краудфандинг.
 8. Револьверний фонд.
 9. Соціальне підприємництво.



Основою вивчення даної
теми є розгляд різноманітних
наукових підходів до
визначення категорії
“потенціал” і розуміння
соц іально-економічного
потенціалу регіону як
сукупної здатності економіки
конкретної території (регіону,
адміністративно-
територіальної одиниці), її
галузей і сфер
господарювання здійснювати
с о ц і а л ь н о - е к о н о м і ч н у
діяльність, задовольняти
запити населення, суспільні
потреби, забезпечувати
розвиток виробництва і
споживання за умов сталого
екологічного розвитку.

Складові соц-екон
потенціалу регіону

Природо-
ресурсний

Економічний
(виробничий)

ТрудоресурснийНауково-
технічний

Інфраструктур-
ний



Характеристики природо-ресурсного
потенціалу регіону використовується:
– коефіцієнт щільності територіального
розташування природних ресурсів, який
розраховується як відношення площі
регіону, зайнятої певним видом ресурсу, до
загальної площі регіону;
– коефіцієнт концентрації природних
ресурсів – як відношення частки запасу
природного ресурсу регіону в загальному
запасі цього ресурсу по країні до частки
площі території регіону в загальній площі
країни;
– показники потенціалів окремих родовищ
природних ресурсів регіону у натуральному і
вартісному виразі;
– показники рекреаційної, екологічної
місткості території та ін.



Оцінка трудоресурсного потенціалу регіону як
основного фактора регіонального виробництва і,
одночасно, як результату досягнення відповідного
рівня соціально-економічного розвитку території,
передбачає:

– вивчення його кількісних ознак за допомогою
показників чисельності та статево-вікової структури
населення, показників природного та механічного
руху населення, чисельності та структури зайнятих,
рівня та структури безробіття, навантаження на одне
вакантне робоче місце тощо;
– аналіз його якісних ознак за допомогою вивчення
демографічних, медико-біологічних, професійно-
кваліфікаційних, освітніх, соціальних, морально-
психофізіологічних та інших характеристик;
– розрахунок показників щільності населення
регіону;
– дослідження системи розселення та особливостей
поселенської політики регіону.



Оцінка виробничого (економічного)
потенціалу регіону здійснюється за
кількісними і якісними показниками
наявності та використання основних
виробничих фондів регіону, такими як:
вартість основних виробничих фондів, їх
розподіл за формами власності,
організаційними формами діяльності та
галузевим підпорядкуванням; виробничі
потужності, ступінь завантаженості
виробничих потужностей, рівень
забезпеченості виробництва матеріальними,
енергетичними та сировинними ресурсами;
рівень фізичного та морального зносу
основних виробничих фондів; показники
технічного переоснащення, реконструкції та
інноваційного оновлення основних
виробничих фондів регіону.



Інноваційний (науково-технічний) потенціал
регіону як один з основних факторів
регіонального розвитку, визначає його
конкурентні переваги порівняно з іншими
а дм і н і с т р а т и в н о - т е р и т о р і а л ь н ими
одиницями. Інноваційний потенціал регіону
реалізується через формування відповідного
інноваційного середовища регіону, яке
об’єднує: виробників інновацій (юридичних і
та фізичних осіб, які займаються
інноваційною діяльністю; організації
інноваційної інфраструктури; інноваційних
посередників; органи державного та
громадського регулювання інноваційної
діяльності у регіоні; відносини з приводу
використання інновацій.



Розвиток інфраструктурного
потенціалу регіону розглядається як
основна умова забезпечення комфортного
життєвого середовища населення регіону,
безперебійного процесу регіонального
виробництва та підтримки перебігу ринкових
регіональних процесів.
Слід зазначити, що основними показниками,
які характеризують інфраструктурний
потенціалу регіону є: інфраструктурна
ємність регіону; наявність, структура та
потужність закладів інфраструктури регіону;
територіальна щільність інфраструктурних
об’єктів та радіус обслуговування ними
населення; показники фактичного та
нормативного рівня забезпеченості
населення регіону закладами та об’єктами
різних видів інфраструктури та ін.



24 лютого 2022 року стало переломним для розвитку
Української держави. Війна зумовила формування
нової реальності для територіальних громад і нові
виклики для органів місцевого самоврядування. В
умовах щоденної роботи громад над проблемами
поточного життєзабезпечення вкрай важливо зуміти
мобілізувати зусилля у громадах та переорієнтувати їх
роботу на активізацію місцевого економічного
розвитку.

Місцевий економічний розвиток має стати ключовою
діяльністю для громади, а пріоритетними завданнями
сьогодення для органів управління мають бути
максимальна ефективність в управлінні ресурсним
потенціалом відповідних територій (зокрема
включення людського капіталу, фінансово-
інвестиційного ресурсу, незадіяних земель в
економічну діяльність), сприяння функціонуванню
місцевого і релокованого бізнесу, створенню робочих
місць, формування передумов для зростання
надходжень до місцевих бюджетів.

Сучасні умови війни зумовили
присутність нових учасників процесу
місцевого економічного розвитку в
громадах – внутрішньо переміщених осіб
(ВПО) та релокованого бізнесу, а також
формування нових типів взаємодії та
комунікаційних мереж. Більше того,
зростання ролі безпекового фактора
спричинило зміну інтересів стейкхолдерів
місцевого економічного розвитку.

Релокація — це переміщення вашого
працюючого бізнесу з однієї території на
іншу. Як у межах області чи країни, так і
за кордон.



Безперечно основними
завданнями, які стоять перед
органами місцевого
самоврядування в умовах
війни, є:
• збереження / відновлення

темпів економічного
розвитку територіальної
громади;

• підтримка місцевого
бізнесу та населення;

• розміщення, підтримка і
налагодження комунікації
з ВПО на території
громади;

• залучення релокованого
бізнесу;

• інтегрування ВПО та
релокованого бізнесу в
економіку громади.



Водночас місцевий економічний
розвиток не може ґрунтуватись
виключно на ситуативному прийнятті
рішень, а повинен розглядатись як
складова системи стратегічного
планування розвитку громади.

В контексті сьогоднішньої ситуації
метою діяльності органів місцевого
самоврядування повинно стати
відновлення місцевої економіки і
сприяння плавному переходу від
екстреного реагування до досягнення
визначених стратегічних цілей
соціально-економічного розвитку
громади, зокрема через впровадження
антикризових інструментів місцевого
економічного розвитку

Фактично йдеться про те, що планування місцевого
економічного розвитку не може розглядатись відірвано
від затвердженої Стратегії розвитку громади, а рішення
щодо місцевого економічного розвитку повинні лежати
в площині операційних цілей та завдань такої Стратегії.
Планування місцевого економічного розвитку
спрямоване на постановку наскрізних цілей місцевого
економічного розвитку в ланцюжку – Стратегія
розвитку громади та План заходів з її реалізації –
Програма місцевого економічного розвитку громади –
місцеві цільові програми та бюджетні програми. Такий
підхід дозволяє отримати наскрізну систему результатів
– від стратегічних індикаторів (стратегічна складова) до
показників виконання бюджетних програм (ресурсна
складова).





Пам’ятаємо і про програму
місцевого економічного розвитку.
Така Програма повинна включати
набір конкретних проєктів на
середньострокову перспективу (2-4
роки), реалізація яких дозволить
досягти цілей економічного розвитку
громади, визначених у Стратегії
розвитку громади.

В умовах війни певну підтримку і
допомогу в реалізації цих процесів
надавала програма US�/D
«ГОВЕРЛА», яка допомагала
інтегрувати переміщені підприємства
і ВПО в економічне життя місцевих
громад і надавала фінансову
підтримку.

Проєкт US�/D «Підвищення ефективності роботи і
підзвітності органів місцевого самоврядування»
(«ГОВЕРЛА») сприяє Уряду України у впровадженні
реформи децентралізації шляхом підтримки органів
місцевого самоврядування, які повинні стати більш
спроможними, підзвітними перед громадянами та такими,
які здатні ефективно надавати послуги. Проєкт US�/D
«ГОВЕРЛА» також допомагає Уряду України більш чітко
визначити та розмежувати повноваження між органами
влади різних рівнів.

Проєкт US�/D «ГОВЕРЛА» має бюджет 150 млн дол. США і
реалізується компанією D�/ з березня 2021 року.
Управлінська структура проєкту передбачає центральний
офіс в Києві та сім регіональних офісів, які охоплять своєю
підтримкою 11 областей і 103 громад. Підтримка передбачає
сприяння здійсненню трансформаційних перетворень на
місцевому рівні, посилення спроможності органів місцевого
самоврядування та його посадових осіб здійснювати
відповідні повноваження.



Проєкт US�/D «ГОВЕРЛА» допомагає Уряду України в подальшому формуванні міцної правової бази для
місцевого самоврядування, яка забезпечуватиме належний баланс повноважень та обов’язків між
органами місцевого самоврядування та місцевими і центральними органами виконавчої влади. Проєкт
також сприяє реалізації секторальної та фіскальної децентралізації з метою забезпечення підзвітності
органів місцевого самоврядування, здійснення нагляду та ефективного залучення громадян шляхом
реалізації наступних 3 цілей:

Ціль 1: Забезпечення
дедалі більшої

інституціоналізації та
ефективності системи

місцевого самоврядування
в Україні.

Ціль 2: Сприяння більш
самодостатньому
регіональному
управлінню.

Ціль 3: Створення
механізмів, що

допоможуть громадянам
відігравати дедалі більшу

роль у місцевому
самоврядуванні.



КЛЮЧОВІ ПАРТНЕРИ

Проєкт US�/D «ГОВЕРЛА» працює у тісній
координації з органами влади, передусім із
Міністерством розвитку громад, територій та
інфраструктури України і Верховною Радою України.
Крім того, US�/D «ГОВЕРЛА» співпрацює з іншими
проєктами, які фінансуються US�/D, та іншими
донорами.

Національний рівень: Офіс Президента України,
Кабінет Міністрів України, Міністерство розвитку
громад та територій України, Міністерство цифрової
трансформації України, Верховна Рада України

Регіональний рівень: обласні адміністрації, районні
адміністрації, місцеві ради

Інші установи: Національний інститут державної
служби України, університети, Державна служба
України з надзвичайних ситуацій, асоціації органів
місцевого самоврядування



Розглянемо спектр інструментів місцевого економічного
розвитку, які можуть стимулювати розвиток економіки в

громадах на засадах антикризового менеджменту



Фінансовий лізинг – інструмент,
який дозволяє залучати фінансові
ресурси приватного сектору для
розвитку матеріально-технічної
бази комунального господарства
оновлення високовартісного
обладнання закладів охорони
здоров’я, освіти тощо, модернізації
та створення об’єктів ЖКГ (мереж і
об’єктів тепло-, енерго-,
водопостачання, будівництва
житла, об’єктів соціальної
інфраструктури, поводження з
відходами тощо).
Фінансовий лізинг передбачає
перехід із об’єктом лізингу до
лізингоодержувача усіх ризиків і
вигод від користування ним та
вимагає додержання при укладанні
угоди хоча б однієї з таких умов:

1) амортизація не менше 75% первісної вартості
об’єкта фінансового лізингу впродовж строку дії
угоди, по закінченню якої лізингоодержувач
придбаває відповідний об’єкт;

2) сума лізингових платежів на момент укладення
договору фінансового лізингу дорівнює первісній
вартості об’єкта фінансового лізингу або перевищує
її;

3) залишкова вартість об’єкта фінансового лізингу по
закінченню строку дії договору становить не
більше 25% первісної вартості об’єкта;

4) об’єкт фінансового лізингу, який виготовлено на
замовлення лізингоодержувача, по закінченню
строку дії договору не може бути використаний
іншими особами, крім лізингоодержувача, через
його технологічні і якісні характеристики



Перевагами, які може отримати орган місцевого самоврядування від використання
фінансового лізингу як інструменту економічного розвитку, є:
1. пролонгація у часі виплат за користування майном на умовах поступової сплати коштів;
2. можливість чіткого обумовлення умов договору;
3. здійснюється без процедури публічних закупівель;
4. після закінчення терміну дії договору фінансового лізингу та виплати усіх лізингових
платежів об’єкт лізингу переходить у комунальну власність;
5. на об’єкт лізингу не може бути накладене стягнення або арешт;
6. лізингодавець здійснює технічне обслуговування об'єкту лізингу впродовж терміну його
експлуатації;

Орган місцевого самоврядування переважно при укладанні договору фінансового
лізингу є стороною-лізингоодержувачем, проте зустрічаються випадки, коли цей
інструмент використовується для надання майна громади у фінансовий лізинг іншим
суб’єктам

















В умовах війни індустріальні парки (ІП) можуть стати дієвим інструментом стимулювання релокації підприємств із
території ведення бойових дій та прифронтових зон у безпечні регіони. Підприємства, розташовані в індустріальному
парку, отримують податкові та митні пільги (звільнення на 10 років від податку на прибуток за умови спрямування
звільненої від оподаткування частини прибутку на розвиток його діяльності в межах ІП; звільнення від ПДВ та мита при
імпорті обладнання для виробництва без права відчуження цього обладнання впродовж 5 років). Для залучення
підприємств до участі в індустріальному парку ОМС можуть встановлювати пільги з податку на нерухомість, знижені
ставки земельного податку та орендної плати за землю, або навіть звільнити учасників ІП від сплати земельного
податку.













Інституційними ознаками
АМЕР є:

міжсекторність (взаємодія
із усіма суб’єктами місцевої

економіки,
макроекономічними та
зовнішньоекономічними

суб’єктами);

територіальність (працює
для розвитку конкретної
громади / громад тощо);

націленість на розвиток
(діяльність спрямована на
створення нової доданої
вартості в межах місцевої

економіки, а не для
розподілу існуючої).





Співзасновниками АМЕР можуть бути сільські, селищні, міські, районні ради, місцеві асоціації
підприємців, заклади освіти (зокрема вищої та професійної (професійно-технічної), наукові установи,
профільні громадські об’єднання, статутна діяльність яких спрямована на місцевий розвиток громади /
громад, району. Така інституції можуть охоплювати широке коло компетенцій, так і бути
вузькоспеціалізованими (наприклад, агенції зі стратегічного планування, центри залучення інвестицій).











Центр залучення інвестицій слід розглядати як «вікно» у громаду для потенційного інвестора. На відміну від інших інституцій
підтримки бізнесу, центри залучення інвестицій вузькоспеціалізовані – фокусуються на обмеженому і чітко визначеному колі
функцій, а саме:
1) розробці і просуванні інвестиційних проєктів, які можуть бути реалізовані в громаді;
2) цільовому пошуку потенційних інвесторів, їх супроводі у громаді;
3) надання достовірної та актуальної інформації щодо оптимальних інвестиційних можливостей в громаді, консультації щодо

ведення бізнесу в Україні;
4) сприяє комунікації інвесторів із ОМС та урядовими агенціями всіх рівнів, а також надає підтримку у вирішенні проблем, із якими

інвестори можуть зіткнутися.









Вітчизняне законодавство «відносить» бізнес-інкубатори до об’єктів інфраструктури підтримки малого і середнього
підприємництва, які можуть функціонувати у вигляді підприємств, установ та організацій незалежно від форми власності. Тому в
сучасних умовах існує велика різноманітність організаційно-правових форм бізнес-інкубаторів – від структурних підрозділів
організацій та підприємств до автономних установ. Як і у ситуації з іншими видами інституцій підтримки бізнесу, організаційно-
правова форма бізнес-інкубатора визначає потенційні джерела фінансування їх діяльності. Створення бізнес-інкубатора у формі
некомерційної структури відкриває їй доступ до грантових коштів, комунальної установи – до бюджетного фінансування та
можливості участі у регіональних і державних програмах підтримки і розвитку малого підприємництва, у формі підприємства – до
можливості отримання прибутку від надання послуг.











споживчий – кооператив, утворений шляхом об’єднання фізичних та/або юридичних осіб з метою
організації торговельного обслуговування, заготівель сільськогосподарської продукції, сировини,

виробництва продукції і надання інших послуг для задоволення споживчих потреб членів.

обслуговуючий – кооператив, утворений внаслідок об’єднання фізичних та/або юридичних осіб
для надання послуг членам кооперативу та іншим особам (в обсягах, які не перевищують 20%

загального обороту) для провадження їх господарської діяльності;

виробничий – кооператив, утворений внаслідок об’єднання фізичних осіб для ведення спільної
виробничої або іншої господарської діяльності на засадах обов’язкової трудової участі з метою

одержання прибутку;

Відповідно до закону України «Про кооперацію» в Україні
існують такі типи кооперативів:













Кластер значно більше об’єднання, ніж
кооператив. На відміну від
кооперативу, який створюють для
виробництва і продажу одного виду
продукції (наприклад, молочний,
ягідний кооператив) чи надання послуг
(гаражний, садовий кооператив),
кластер об’єднує різних суб’єктів –
виробничі, збутові, логістичні та інші
підприємства, фінансові та наукові
установи, заклади освіти, органи
державної влади та місцевого
самоврядування, – які мають єдину
мету, тісно співпрацюють між собою,
створюють ланцюги доданої вартості, в
т. ч. через впровадження інновацій,
допомагають собі та один одному
зміцнити конкурентоспроможність.
Кооператив може бути одним із
учасників кластеру.

Перевагами для територіальних громад від
використання цього інструменту місцевого
економічного розвитку є :
• зміцнення місцевої економіки через налагодження

комунікації і поглиблення співпраці між місцевими
підприємствами, установами та організаціями
різних видів діяльності;

• диверсифікація економіки територіальної громади
через активізацію суб’єктів різних видів діяльності,
зокрема з огляду на можливість їхньої участі в
кластері;

• формування всього «ланцюжка» виробництва
продукту в межах громади;

• збільшення кількості робочих місць в громаді;
• поступове наповнення місцевого ринку праці

затребуваними кваліфікованими кадрами завдяки
взаємодії бізнесу та закладів освіти.

Орган місцевого самоврядування може сприяти
створенню кластера і забезпечити супровід його
розвитку.













Особливостями краудфандингу, які
характеризують його відмінність від інших, схожих
інструментів акумулювання фінансових ресурсів
(зокрема, самооподаткування), є: цільовий
характер збору коштів; прозорість процесу збору;
добровільність внесення коштів та суми внеску;
чітко встановлені часові межі краудфандингу.
Найбільшою фінансовою «віддачею» у цьому
контексті характеризуються проєкти
короткострокового характеру у соціально
«чутливих» сферах, які спрямовані на отримання
чітко визначених результатів. Наприклад,
підтримка «запуску» стартапів або соціального
підприємництва, спрямованого на забезпечення
робочими місцями осіб з особливими потребами,
соціально незахищених осіб тощо; проєкти, які
передбачають створення освітнього або
культурного простору у громаді, поліпшення
інфраструктурних об’єктів; збір коштів на
відбудову зруйнованого житла внаслідок
стихійного лиха, воєнних дій тощо.

В умовах війни в Україні використання
краудфандингу може відіграти вагому роль
для фінансування відновлення
пошкодженої інфраструктури та
приватних будівель внаслідок бойових дій.
Одним з показових прикладів є утворення
Сергіївською ТГ цільового фонду для
відновлення пошкоджених після ракетних
ударів будівель (у комунальній і приватній
власності), наповнення якого передбачене
шляхом добровільних внесків на засадах
краудфандингу. Цікаво, що інформація
про кампанію зі збору коштів Сергіївською
ТГ поширювалась на сайтах багатьох
інших місцевих рад













Револьверний фонд може бути утворений і
функціонувати без створення юридичної особи, зі
створенням юридичної особи, або на базі вже існуючої
юридичної особи. В умовах, коли він утворюється не
як окрема інституція, то функціонує на підставі
положення, прийнятого органом місцевого
самоврядування. По суті, в цьому випадку відбувається
відкриття окремого розрахункового рахунку в банку, з
якого надаватимуться позики і на який вони
повертатимуться.

Якщо передбачається створення револьверного фонду
як юридичної особи, можливими є різні
організаційно-правові форми його функціонування:
фінансово-кредитна установа, комунальне
підприємство, комунальна установа тощо. Також
револьверий фонд може бути утворений як цільовий
фонд вже існуючого комунального підприємства чи
установи, громадської організації, зокрема
функціонувати на базі соціального підприємства,
АМЕР тощо.

Зазвичай револьверний фонд створюється з
метою фінансування конкретного проєкту,
який реалізує орган місцевого
самоврядування, що здебільшого обумовлює
його відповідність стратегічним пріоритетам
економічного розвитку громади. Його
наповнення на початковому етапі створення
може забезпечуватися з різних джерел: з
місцевого бюджету, внаслідок залучення
грантових коштів, коштів фізичних осіб,
бізнес-структур, благодійних організацій,
ОСББ, банківських кредитів тощо.
Зарубіжний і вітчизняний досвід
використання револьверних фондів як
інструменту місцевого економічного
розвитку свідчить, що його використовують
для реалізації проєктів у сферах
енергозбереження, поводження з ТПВ,
водопостачання та водовідведення, рідше – з
метою модернізації інфраструктурних
об’єктів громади, підтримки стартапів та
малого підприємництва.























Відповідно до законодавства, для підтримки ВПО органи місцевого
самоврядування виконують такі функції:
1) зобов’язані забезпечити надання соціальних послуг, а саме: медичної

допомоги в комунальних закладах охорони здоров’я; влаштування
дітей у дошкільні та загальноосвітні навчальні заклади комунальної
форми власності; соціальний захист ВПО;

2) є суб’єктами забезпечення формування і реалізації державної політики
у сфері зайнятості населення та відповідальні (в межах своїх
повноважень) за її впровадження.











Використання цього інструменту актуальне у будь-яких період, проте в умовах російсько-української
війни, коли має місце обмеження доступу до інформації, відбувається релокація бізнесу та внутрішнє
переміщення великої кількості осіб, воно набуває особливого значення. В сучасних умовах для органів
місцевого самоврядування основним є інформаційний супровід ВПО, оскільки це вимагає зібрання,
акумулювання та надання переміщеним особам системної комплексної інформації з усіх питань, які
стосуються їх прав та можливостей (передовсім щодо численних грантових проєктів для ВПО), пошуку
зниклих, отримання допомог, вирішення проблем з пошуком роботи та житла тощо. Найчастіше у
процесі інформаційного супроводу ВПО чимало органів самоврядування формують спеціальні
сторінки з інформацією для ВПО на своїх сайтах або розміщують інформацію на сторінках окремих
відділів, зокрема відділу соціального захисту. Актуалізувалось питання налагодження взаємодії із
органами влади вищих рівнів, міжнародними організаціями, закордонними партнерами щодо
соціального забезпечення ВПО та зміцнення безпеки громади. В умовах війни зросла також потреба у
забезпеченні інформаційно-координаційного супроводу життєдіяльності мешканців громади,
місцевого бізнесу (зокрема малого та середнього), релокованого бізнесу.



Зокрема, розгорнута з метою посилення продовольчої безпеки громад ініціатива «Сади Перемоги»
передбачала включення у програму самозабезпечення харчовими продуктами через оброблення власних
земельних ділянок селянські домогосподарства, сім’ї ВПО у приймаючих громадах, містян, які володіють
дачею або городом та територіальні громади, що мають комунальні землі, придатні для використання з
метою вирощування продуктів харчування. Роль органу місцевого самоврядування у цій програмі полягає у
координації дій учасників-членів своєї громади (населення, суб’єктів господарювання) через доведення до
них інформації, проведення роз’яснювальної роботи та обґрунтування переваг участі, надання
консультаційної та іншої допомоги і організації самого процесу. Іншим прикладом є роль органу місцевого
самоврядування у супроводі реєстрації аграрних виробників, малих фермерів та селянських
домогосподарств на територіях власних громад на платформі ДАР (Державний аграрний реєстр), створеній
Мінагрополітики для залучення і розподілу усіх видів підтримки для українських аграріїв. Орган місцевого
самоврядування, не будучи безпосереднім учасником процесу реєстрації, бере участь у координації дій
фермерів та агровиробників через інформування та роботу з реєстрами даних про земельні ділянки,
тварини, вирощувані культури тощо. Та ж потреба роботи посадовців органів місцевого самоврядування
існує і щодо ВПО. За період, коли в Україні відбулися перші внутрішні переміщення населення, чимало
міжнародних фондів, урядів іноземних країн оголошували гранти для підтримки ВПО. Утім більшість з
таких грантів не передбачали участі органів місцевого самоврядування як координаторів процесу чи
інформаційного супроводу, що ускладнювало доступ інформації до безпосередніх одержувачів та
посилювало проблеми, з якими стикалися ВПО в процесі подачі заявок. Деякі органи місцевого
самоврядування розміщували відповідну інформацію на своїх сайтах та супроводжували ВПО в процесі
подання заявок на участь у таких грантах.






