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СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ КРЕАТИВНОГО СЕКТОРУ МІСТ

4.1. Концепція розвитку розумного та креативного міста

4.2. Формування стратегічних напрямів розвитку креативного сектору міст
4.3. Заходи і механізми реалізації стратегії креативного міста

4.1. Концепція розвитку розумного та креативного міста

Основою сталого розвитку суспільства є невід’ємні права людини на життя та повноцінний розвиток. Ціль № 11 з сімнадцяти Цілей сталого розвитку країн світу на 2016–2030 рр., схвалених на Саміті ООН, передбачає забезпечення відкритості, безпеки, життєстійкості та екологічної стійкості міст і населених пунктів.
Відчуття безпеки в місті нині стає ключовою ознакою комфортного міського простору. Природнотехногенна безпека, зниження екологічного навантаження, транспортна безпека та звільнення публічних просторів від автомобілів, запобігання загрозам тероризму – все це сприяє наповненню публічних просторів міст людьми і створює відчуття особистої безпеки в місті.

Місто сприймається як простір можливостей і проблем одночасно. Це територія, де присутні різноманітні досягнення цивілізації, де народжуються нові ідеї та нові ідентичності. Зростає увага до якості освіти та кваліфікації мешканців міст, науково-технічного потенціалу міст, інноваційності їхнього розвитку, оновлення міської інфраструктури з використанням найсучасніших технологій. Все це відбувається в контексті тісної співпраці державних, бізнесових структур і громадськості. При цьому, стратегія сучасного розвитку міст ґрунтується на збережені їх культурної ідентичності, автентичності та індивідуальних особливостей, і втілюються в концепції нового урбанізму, ідеях розумних, зелених та креативних міст – як реакції на виклики виснаження ресурсів, зміни людського потенціалу та забруднення навколишнього середовища.

Концепція нового урбанізму
 (new urbanism) використовує людиноорієнтований підхід до планування міст, який на противагу централізованому плануванню передбачає «м’яке» зонування території та залучення громадськості до планування міського розвитку. Новий урбанізм має на меті створення насиченого комунікаціями, саморегульованого середовища «нового міста», що відповідає інтересам жителів різних соціальних прошарків, статусу, віку тощо. Для забезпечення цього, містобудівники сформулювали десять принципів «розумного урбанізму»:

– принцип балансу з природою – передбачає, що міста, як осередки скупчення людей, виробництв, транспорту, відходів та інших результатів людської життєдіяльності, повинні знаходити баланс з природою, а не діяти всупереч природі;

– принцип балансу з традиціями – полягає у гармонії з культурно-історичною спадщиною;

– принцип використання доцільних технологій – означає відповідність між технологією та ресурсом, яким володіє місцевість (людським, геокліматичним);

– принцип соціальної взаємодії – передбачає створення спеціальних місць у просторовій системі міста для особистого дозвілля, проведення вільного часу з друзями, романтичних зустрічей та суспільної активності тощо;

– принцип ефективності – означає досягнення балансу між споживанням енергії, часу та інших ресурсів, підвищенням комфортності життя, безпеки, універсального доступу, продуктивності;

– принцип людського масштабу – означає комфортне проживання особи в місті;

– принцип матриці можливостей – передбачає, що місто має бути механізмом для особистісного, соціального та економічного розвитку;

– принцип регіональної інтеграції – означає, що місто є лише частиною більшої природної, соціально-економічної та культурної системи (області), з якою воно пов’язане ресурсообміном і комунікаціями. Саме тому місто має проводити адекватну політику з розвитку приміських зон;

– принцип збалансованого руху в місті – є необхідним для пошуку балансу та створення відповідної пріоритетності між пішоходами, велосипедистами, громадським транспортом та автомобільним рухом;

– принцип інституціональної інтегрованості – передбачає наявність прозорого, підзвітного та ефективного міського управління за участі громади міста.

На відміну від індустріальних, «нові міста» характеризуються такими ознаками: поствуглецева енергетика; креативна та інноваційна економіка; розумні інфраструктурні мережі; smart-споживання; гнучка функціональна організація простору, вертикальне зонування, що передбачає поєднання промислової, житлової та комерційної зон; наявність житлової зони, місць праці та публічних просторів; поява «третього місця»; створення креативних кварталів, центрів (районів дизайну і мистецтв). Концепція «третього місця» передбачає, що «першим місцем» є житло, «другим» – місця прикладання праці, а «третє місце» – це територія, де поєднуються місця відпочинку, місця спілкування та місця роботи. Власне концепція «третього місця» стоїть на позиціях відмови від чіткого функціонального зонування «житло-офіс-підприємство», тобто відмови від щоденного переміщення жителів міст від місця проживання до місця роботи. На противагу цьому пропонується створення змішаних просторів, де поєднуються житло, офіси, відпочинок, розваги, торгівля тощо.
Ключовими критеріями створення «нових міст» можна вважати безпечне середовище життєдіяльності, якість життя населення, екологічну безпеку, конкуренцію талановитих, креативних і толерантних жителів.

Концепція «розумного міста» передбачає наявність таких складових [18]:
– розумна економіка – за рахунок впровадження інноваційних технологій в різних галузях і сферах людської діяльності;
– розумна мобільність – доступність і різноманітність транспортної системи міста;
– розумні жителі – з високим рівнем кваліфікації, дотримання принципів соціального та етнічного плюралізму, креативність, відкритість мислення, участь у громадському житті;
– розумний спосіб життя і особисту безпеку;
– розумне навколишнє середовище;
– розумне управління – прозоре управління, залучення громадськості до прийняття рішень з метою контролю та оптимізації використання ресурсів і прийняття ефективних управлінських рішень.
Концепцію «креативного міста» ще наприкінці 1980-х рр. представив британський дослідник Ч. Лендрі, і з того часу ця ідея стала глобальним рухом, який втілює нову парадигму міського планування. Ч. Лендрі під поняттям «креативне місто» розуміє особливе та унікальне місто, зосереджене на потенціалі індустрії культури та людському потенціалі, що здійснюється засобами науки, мистецтва, технологій. Автор розглядає місто як систему із твердої та м’якої інфраструктури. Перша включає будівлі, дороги, водопостачання чи каналізацію. А друга – людей, які творять менталітет міста, можливості та проблеми, атмосферу міста, стимули розвитку і регулювання.

Саме креативні (творчі) міста розвивають свою м’яку інфраструктуру: живлять, приваблюють висококваліфіковану та гнучку робочу силу, мислителів, творців та виконавців, підтримують таланти, і внаслідок цього, мобілізують ідеї та творчі організації для вирішення проблем. Тому, першочерговим завданням, на шляху до створення «креативного міста», є розвиваток культури креативності в противагу міській інженерії, при цьому механізми міського управління необхідно зробити гнучкими і тонкими, а не виключно функціоналістськими. Це перетворить місто у відкриту та саморозвиваючу систему.

Для визначення найбільш креативних міст в світі Ч. Лендрі запропонував «Індекс креативних міст», який базується на методології експертних інтерв’ю і містить 10 вимірювань, кожне з яких включає групу індикаторів, що дозволяють оцінити чинники успіху або відставання міст, зокрема:
– політична і суспільна система;

– різноманітність, життєвість і експресія;

– відкритість, довіра, доступність і участь;

– підприємництво, дослідження та інновація;

– стратегічне лідерство, підприємливість і бачення;

– розвиток таланту і освітній ландшафт;

– комунікація, взаємозв’язок і мережевий підхід;

– місце і плейс-мейкінг
;

– життєвість і благополуччя;

– професіоналізм і ефективність.

Згідно з цією концепцією, фундаментом міської креативності є: люди, їх різнобічність і таланти, організації та їх організаційна культура, місцева ідентичність, міський простір та об’єкти інфраструктури, комунікації та мережі.
Отже, креативні міста розглядаються як такі, що можуть забезпечити високу якість життя населення та можливості для реалізації його творчого потенціалу за рахунок: наявності креативного класу, розвитку креативної економіки, орієнтації на інноваційний розвиток, створення інклюзивних творчих місць, формування креативного середовища, збереження культурної спадщини та історичної автентичноті міста, його унікальності.
4.2. Формування стратегічних напрямів розвитку креативного сектору міст
Конкурентоздатність міста залежить від бачення його майбутнього – стратегії розвитку міста і вміння послідовно її реалізувати. Одним із популярних підходів до пошуку способів поліпшення якості життя міських жителів є креативні стратегії розвитку міст.

В широкому розумінні, креативні стратегії міста – це стратегії розвитку міста, що використовують певні інноваційні ідеї, творчий підхід до вирішення проблем, як правило, з акцентом на розвиток культури, мистецтва, збереження історичної спадщини, підтримку визначних особливостей міста та розвиток його унікальності.
Креативні стратегії використовуються неоднаково в різних містах та в різних культурних контекстах і не мають однозначного пояснення. Такий підхід, в основному, базується на досвіді міст Великобританії та інших країн Європейського Союзу.

Аналіз досвіду розробки креативної стратегії міста дає можливість виокремити:
1. Проєкт «Європейська культурна столиця», започаткований Радою Міністрів Євросоюзу в 1985 р., з метою демонстрації багатства і різноманіття європейських культур. Міста, які визначають та обирають для включення до проєкту, представляють власну однорічну програму культурних заходів, щоб привернути міжнародну увагу та вдосконалити культурне життя й розвиток міста.

2. Проєкт ЮНЕСКО «Мережа креативних міст ЮНЕСКО» – є одним із найпопулярніших проєктів, що впроваджує креативні стратегії розвитку міст. Наголос робиться на унікальності міста, стимулюванні розвитку соціальної креативності, збереженні культурної історичної спадщини та відмові від конкуренції між містами на користь кооперації та взаємодопомоги через створення Мережі креативних міст. Цей проєкт був розроблений у 2005 р. Варто зазначити, що міста, включені до мережі, є своєрідними «креативними центрами», які сприяють соціально-економічному росту за рахунок розвитку креативних індустрій, а також «соціально-культурними кластерами», які поєднують різні соціально-культурні громади для життєздатного міського середовища. До мережі включено 41 місто, і їх кількість щорічно зростає (у 2012 р., наприклад, було 34).

Основні принципи такого підходу до розробки креативної стратегії полягають у наступному:

– збереження унікальності міста;

– стимулювання творчого потенціалу мешканців;

– збереження культурно-історичної спадщини;

– забезпечення сприятливих умов для життя в місті.

Водночас, ця концепція наголошує на необхідності сталого збалансованого розвитку та відмові від конкуренції між містами на користь кооперації та взаємодопомоги у рамках співробітництва.

3. Проєкт «Креативні міста», що розроблений у 2008 р. за участю 15 європейських країн, є переліком засобів, інструментів та онлайн-майданчиків, які дозволяють розвивати ідеї та обмінюватися ними в рамках партнерства різних міст, організацій та навіть окремих осіб, що беруть активну участь у розробленні новаторських підходів до політики міста. В рамках  цього підходу розроблена Центральноєвропейська програма, що спрямована на розвиток потенціалу креативної індустрії як локального та регіонального чинника розвитку з метою залучення інвестицій та створення робочих місць в п’яти центральноєвропейських містах: Лейпцигу (Німеччина), Генуї (Італія), Гданську (Польща), Любляні (Словенія) та Печі (Угорщина).
Аналіз різних конпецій та підходів до розробки креативних стратегій міст визначає набір універсальних та водночас локально-орієнтованих типів таких стратегій:
– увага до культурної та історичної спадщини;

– економічний розвиток;

– маркетинг місця та місцева конкуренція;

– соціальна інтеграція;

– фокус на індустрію культури та творчості.

В основу розробки власної стратегії креативного міста можуть бути покладені загальна та специфічні показники розвитку окремих міст. Кожному з українських міст властиве своє співвідношення чинників формування креативного середовища і повʼязаних із ними типів капіталів (соціального, культурного та економічного).

В економічному аспекті для розвитку креативного міста важливим є показник розміру міста – традиційний показник, який впливає на розгортання інфраструктури та значимість, з точки зору державної політики
. Якщо великі міста переважно багатофункціональні, тобто виконують одразу кілька функцій (наукову, освітню, культурну, фінансову та ін.), то маленькі міста мають вузькопрофільні напрями. Такі поселення відіграють важливу роль у формуванні поселенської мережі, розвитку та розташуванні промислових сил країни.

Завдяки процесу конвертації кожного з капіталів та з урахуванням окремих груп міських поселень, місто може збільшити інші види свого капіталу, навіть якщо має тільки один. Розглянемо це на прикладі деяких міст в Україні, зокрема:
1. Економічний капітал в стратегії розвитку креативного сектору міст. Умістах з переважно сировинною економікою, багато з яких розташовані в географічній зоні, окресленої межами Донбасу та Придніпровʼя (Запоріжжя, Донецьк, Маріуполь, Дніпро, Кривий Ріг, Кременчук, Лисичанськ та ін.), є очевидні економічні передумови для розвитку креативного середовища та креативних індустрій. Внаслідок цього, економічний капітал дозволяє сформувати систему інвестування, створити прогресивну матеріальну і технологічну інфраструктуру, підтримувати освітні та виставкові заходи для креативних професіоналів і системно працювати над міським оточенням.
У великих містах, де різноманітність креативних ініціатив більша, проте їх роздробленість сильніша, необхідно спрямовувати економічний капітал на створення комунікативних платформ і фінансування рамкових проєктів, які сприятимуть мережевості та консолідації креативного сектора.

У середніх містах з великим людським потенціалом, наприклад, у Вінниці, Херсоні, Полтаві, Житомирі, Рівному, Тернополі, Луцьку та ін., можливе визначення кількох основних креативних напрямів і створення необхідних для їх формування базових елементів інфраструктури.

У малих містах, таких як Бровари, Умань, Бердичів, Дрогобич, Ізмаїл, Бориспіль, Ірпінь, Глухів, Скадовськ та ін., має сенс вкладати наявні ресурси, насамперед, у формування товариств зацікавлених креативних фахівців, створення майданчиків для їх змістовної комунікації, а також у довгострокові міжміські або міжнародні проєкти, здатні утримати активну молодь і залучати професіоналів з інших населених пунктів України.
2. В контексті культурного капіталу, міста, в яких є розвинені установи культури, освіти і науки, а також багаті традиції і історія, які вже володіють культурним капіталом і мають виражений культурний код, існує висока ймовірність появи нових концептів, – це є ключовим джерелом ідей для креативних індустрій.

Для великих міст, з багатим культурним капіталом, доцільно розробити системну брендінгову кампанію і позиціонувати культурне різноманіття як конкурентну перевагу.

У середніх містах, таких як Рівне, Чернігів, Житомир, Суми та ін., слід визначити лінійку самобутніх культурних продуктів (наприклад, зона Полісся відома своєю давньою іконописною традицією), грамотно проводити їх брендінг, згодом представляючи на регіональних і національному ринках.
У малих містах, з багатою культурною спадщиною або національним колоритом, наприклад міста Західної України, особливо Східної Галичини, Закарпаття та Буковини, необхідно направляти всі зусилля міської влади, існуючих інституцій та креативних ініціатив на запуск великого культурного атрактора
, який автоматично збільшить приплив туристів і обіг економічних засобів в місті, а також дасть поштовх до створення супутніх проєктів. Таким атрактором, наприклад, може стати відтворене етнічне село або унікальний культурний фестиваль.

3. Соціальна складова стратегії креативного міста. Розвиток міст, в яких існують потужні громадські рухи, мешкають активні громадяни або відбувається ефективна взаємодія жителів і міської адміністрації, може базуватися на соціальному капіталі. Соціальний капітал дозволяє діяти навіть в умовах, коли інші ресурси обмежені, оскільки за рахунок солідарності та спільного цілепокладання громадська спільнота здатна акумулювати наявні індивідуальні ресурси, зокрема, залучаючи зовнішніх інвесторів і меценатів.

Для великих міст, із сильними традиціями міського активізму, актуальне розширення мережі соціальних контактів при збереженні різноманіття ініціатив, а також використання соціального потенціалу для впливу на прийняття рішень.
У середніх містах можливий розвиток міжустановчих і міждисциплінарних партнерств між креативними та соціальними ініціативами для посилення їх культурного і економічного потенціалу, а також створення фундаменту для кількох напрямів, які з часом можуть перетворитися в повноцінні індустрії.
У малих містах, які володіють ресурсом соціальних звʼязків, доцільно зібрати активних громадян в єдину ініціативну групу, максимально конкретно визначивши її завдання. Активісти вже сьогодні створюють нетривіальні культурні та творчі проєкти, однак ресурсів, необхідних для переходу їх діяльності на системний рівень, поки недостатньо. Вдалим форматом може стати щорічний форум креативних спільнот або відповідний за масштабом набір з декількох регулярних заходів, в рамках яких креативні підприємці зможуть обговорювати політику розвитку культурного та креативного сектора, формувати програму дій і пропозиції для міської влади. Сильне лобі «знизу» дозволить частково перерозподілити владу і збільшити економічний капітал.

Отже, основними напрямами стратегічного розвитку креативного сектору міст можна виділити наступні чотири:

1) виховання творчості та креативності в місті на основі потенціалу існуючих знань та вмінь творити нові смисли;
2) утримання креативних мешканців та забезпечення їх можливостями для реалізації «себе» у місті;
3) мобілізація внутрішнього людського ресурсу та створення сприятливих умов для злучення людей з інших міст і територій;

4) створення креативної громади та відповідних середовищ і локації.
Культурна політика і просування бренду креативного міста та його іміджу в цьому випадку – це засіб, що дозволить відстояти індивідуальність (автентику) та місцеву специфіку на фоні домінуючих глобалізаційних процесів в урбанізації.

4.3. Заходи і механізми реалізації стратегії креативного міста
Узагальнені стратегії міського розвитку реалізуються завдяки набору конкретних механізмів і заходів, що дозволяють працювати з креативним середовищем та інтенсифікувати процес становлення креативних індустрій. Для успішної імплементації оптимальних сценаріїв для кожного конкретного міста необхідно попередньо оцінити ефективність тих чи інших заходів і механізмів в залежності від специфіки міського середовища, розміру міста і переважаючого типу.
Враховуючи досвід успішної реалізації стратегії креативних міст, наведемо відповідні заходи та механізми її реалізації в розрізі факторів креативного середовища, а саме:
1. За фактором «Економічна диверсифікація»:

1.1. Картування креативних проєктів, проведене при активній участі громад у зборі інформації, і створення онлайн-ресурсу з отриманою картою креативних індустрій з метою підвищення інформованості аудиторії і посилення мережевої взаємодії.
Картування територій – це складання карти культурних і творчих ресурсів території для оцінювання потенціалу творчого сектора, визначення його можливостей і потреб. Картування є базою для формування стратегії розвитку творчих індустрій і формування культурної політики. Воно може здійснюватися як для творчих індустрій в цілому, так і для окремих секторів (наприклад, тільки для музики і музичного продюсування і т. д.).

1.2. Створення умов для системної і стихійної кластеризації субʼєктів креативних індустрій з використанням порожніх міських площ, зокрема, надання державою приміщень менеджерам успішних креативних проєктів на підставі концесійного договору із встановленням конкретного функціоналу.
1.3. Популяризація моделей роботи комерційного сектора, що мають культурну та освітню складові, наприклад, створення торгово-розважальних центрів із впровадженими культурними лабораторіями, театральними залами, галереями, лекторіями та ін.
1.4. Підвищення кваліфікації фахівців за рахунок відкритих публічних заходів і проєктів, проведених на базі компаній (дизайн-студій, ІТ-компаній, онлайн-медіа), задіяних в креативній сфері: воркшопів
, днів відкритих дверей, хакатонів
, конкурсів і т. д.
1.5. Проведення пітчингів
 проєктів, за участю представників влади, бізнесу, сфери освіти і культури, в процесі яких креативні фахівці отримують консультаційну підтримку і мають можливість представити проєкти публіці або потенційним інвесторам.

	Довідково. Класичним прикладом стихійних креативних кварталів є Берлін. Сквотування
 будівель, покинутих жителями Східного Берліна після руйнування стіни, подальша легалізація сквотів і полегшена оренда для творчих асоціацій уможливили формування покоління нових креативних професіоналів. Надалі цей процес обернувся джентрифікацією
, підняттям орендної ставки і витісненням креативних ініціатив, але після протестного руху в Берліні уряд визнав соціальну та культурну значимість стихійних креативних кварталів, і в місті досі існує безліч подібних просторів.

Креативні квартали в Гамбурзі також зуміли відстояти свої права на місто перед урядом і девелоперами, і сьогодні поруч з грандіозною новою набережною і новим будинком опери, офісними і житловими будівлями зі скла і бетону існує район, який служить магнітом для представників креативного класу і численних туристів.


2. За фактором «Комфортне оточення»:

2.1. Реалізація партисипаторних (спільних) проєктів з використанням засобів сучасного міського дизайну для проєктування комфортних і привабливих громадських просторів і подолання кліматичних особливостей міста.

2.2. Створення тематичної міської інфраструктури для різних вікових груп: гіперлокальні рішення для дворових майданчиків, парків і скверів, вуличних просторів, скейт-парків і воркаут
-майданчиків.

2.3. Переосмислення функцій і трансформація просторів вуличних кафе в відкриті майданчики для комфортного проведення часу з можливістю проведення публічних освітніх заходів.

2.4. Розміщення обʼєктів паблік-арту і стріт-арту для формування нових символів міста з обовʼязковим залученням локальної мистецької спільноти.

2.5. Пошук неочевидних просторів в рамках невпорядкованих зелених зон міста, зокрема, з можливим виходом до води, і формування на їх базі культурно-дозвільної інфраструктури з урахуванням принципів екологічності.

2.6. Проведення мегаподій, які дозволяють «перезапустити» міста і залучити додаткові інвестиції для розвитку міської інфраструктури.

	Довідково. Класичним прикладом успішної мегаподії є «перезавантаження» Барселони в період підготовки Олімпійських ігор 1992 р. Місто жадало оновлення після закінчення франкізму, перетворило великі невикористовувані міські території, облаштувало набережні і парки, побудувало нові житлові квартали та провело ребрендінг, перетворившись в міжнародний туристичний центр. Успіх «перезавантаження» був повʼязаний з соціальною активністю жителів і участю локальних спільнот у прийнятті ключових рішень. Подальший розвиток Барселони ознаменувався бурхливим зростанням креативних індустрій, в тому числі створенням сучасних креативних кластерів.

Відомими прикладами міст, які отримали новий імпульс для розвитку після проведення мегаподій, є Atlas Weekend 2018 (м. Київ, Україна) (місце паломництва шанувальників якісної музики і цінителів душевного відпочинку), Венеціанський карнавал у Венеції (Італія), Зимові спортивні ігри світового масштабу в Південній Кореї, Святкування 115-річчя Harley Davidson в Мілуокі (США), Октоберфест в Мюнхені (Німеччина) та ін.


3. За фактором «Відкрита культура»:

3.1. Проведення відкритих слухань по розробці програм культурного розвитку або формування візуального середовища міста за участю представників міського управління, міських активістів і креативного товариства.

3.2. Реновація старих або створення нових трансформованих просторів з відкритим контентом, на базі яких активісти зможуть проводити безкоштовні заходи, що сприяють поширенню нової культури дозвілля, формування аудиторії для комерційних креативних проєктів і простору для діалогу.

3.3. Проведення великих форумів і конференцій, присвячених розвитку культурного середовища та креативних індустрій, з відкритим оргкомітетом і можливістю для креативних фахівців і міських активістів брати участь в створенні контенту заходів.

3.4. Розробка бренду міста за участю місцевих дизайнерів і стратегії його просування з урахуванням існуючої міської ідентичності й думки креативного спільноти.

3.5. Підтримка локальних медіа, які працюють з темою міської ідентичності і спрямовані на популяризацію підприємств нової економічної культури.

3.6. Створення на базі державних освітніх і культурних установ мережі багатофункціональних культурних центрів та інкубаторів.

3.7. Розробка агрегатора публічних, переважно некомерційних заходів, в сфері освіти, культури, дизайну, ІТ, урбаністики для формування єдиного медіаполя, що гарантує інформаційну підтримку організаторам креативних проєктів.

3.8. Залучення професійних дизайнерів для «упаковки» продукції локальних ремесел і промислів та використання культурних традицій корінних жителів території для створення на їх підставі концепцій відкритих міських заходів нового формату.

	Довідково. Щорічно в Барселоні проводяться Tallers Oberts або «Відкриті майстерні». В цей день всі важливі культурні, освітні та творчі майданчики міста відкривають свої «Майстерні» для публіки. Подібні заходи формують креативні мережі, що займають все місто, а представникам самих креативних індустрій ці заходи дають можливість розвивати відносини з потенційними партнерами, локалізованими поблизу. В цілому, мереживізація як принцип спрямована на зʼєднання творчих локацій і креативних професіоналів міста. Створення карт і гідів як у форматі онлайн-додатків, так і у вигляді стильної та доступною друкованої продукції дозволяє зробити креативні індустрії видимими для меншанців міста і туристів.


4. За фактором «Ліберальна освіта»:

4.1. Розвиток циклів освітніх заходів (в т. ч. курсів за вибором у рамках магістерських програм) на майданчиках існуючих в місті освітніх інституцій із залученням фахівців-дослідників і практиків у сфері креативних індустрій.

4.2. Підписання угод про студентський та академічний обміни між місцевими та зарубіжними закладами вищої освіти з метою інтеграції в освітній процес кращих міжнародних практик у сфері креативних індустрій.

4.3. Підтримка студентських ініціатив на базі університетів, наприклад, студентських дослідницьких і прикладних команд під керівництвом тьютора
 з викладацького складу та залученого зовнішнього креативного фахівця.

4.4. Підтримка програм неформальної і додаткової освіти (edutainment і lifelong learning), реалізованих на незалежних творчих і культурних майданчиках міста.

4.5. Розробка і підтримка пулу регулярних (peer-to-pee) заходів, організованих креативними професіоналами для креативних професіоналів, що дозволяють обмінюватися досвідом та історіями особистого успіху.

4.6. Створення майданчиків для формування стартапів у форматі освітнього хаба та інкубатора креативних проєктів з подальшим залученням представників бізнес-спільноти і влади для включення стартапів в комерційний сектор.

4.7. Запуск освітніх програм для школярів і дошкільнят у формі дитячого університету.

4.8. Запуск грантових програм для підтримки проведення міжнародних літніх і зимових шкіл, короткострокових семінарів у сфері креативних індустрій.
4.9. Проведення відкритих студентських переглядів і відкритих захистів дипломів, на яких студенти можуть познайомитися з потенційними роботодавцями.

	Довідково. Стартап-сауна створена одним із найбільш прогресивних і ліберальних університетів світу – університетом Аалто в Гельсінкі. Вона являє собою акселератор для креативних бізнес проєктів з інтенсивним пʼятитижневим курсом, в рамках якого команди навчаються азам ведення бізнесу: від планування бюджету до розробки маркетингової та PR-стратегії. Представлені в стартап-сауні проєкти мають різну спрямованість: від просування бізнесу в Instagram до створення 3D-камер. Крім того, це майданчик, де нові креативні команди можуть тимчасово займати офіс, проводити свої заходи та зустрічі з замовниками. В одному фізичному просторі молоді творчі підприємці знайомляться один з одним і придумують спільні проєкти. Майданчик відвідують представники бізнесу та міської влади, тому стартапери з самого початку своєї діяльності набувають корисні звʼязки, які допомагають їм у розвитку проєктів. Команди працюють в найвідомішому в Гельсінкі коворкінгу
 – Aalto Venture Garage, площа якого становить 700 кв. м. Тут вільно розмістилися дві конференц-зали, велика кухня і кафетерій, численні відкриті та закриті секції і навіть переговорна кімната у вигляді сауни.

Перші дитячі університети зʼявилися в Німеччині для підготовки майбутніх абітурієнтів до вступу в класичні університети і просування місії та цінностей цих навчальних закладів. Аналоги подібних освітніх закладів також існують в Фінляндії, Австрії та інших європейських країнах.

У Польщі була запущена змінена версія дитячого університету, яка не припускала безпосередню залежність від конкретних закладів вищої освіти, але дозволяла юним студентам отримувати знання у «дорослому» і до того ж цікавому інтерактивному форматі – за допомогою участі у воркшопах, розвиваючих заняттях і наукових шоу.

Острів Пасхи – це приклад коворкінгу, який протягом досить тривалого часу діяв у місті Житомир. Він являв собою вільний офіс на території друкованої фабрики в центрі міста. Коворкінг виступав альтернативним творчим простором, який розвивався за рахунок ідей і пропозицій його жителів, концентрував у собі все найкраще зі сфери мистецтва, технологій та екології. Саморозвиток і розвиток клієнтів були основною метою функціонування цієї платформи. Колектив центру сприяв робочому процесу і надавав виняткові умови праці для стартап-команд і людей з грандіозними витівками, а також проводив велику кількість різних заходів, лекцій, тренінгів, конференції, переглядів фільмів, тематичних заходів для дизайнерів, працівників IT-сфери, екологів, громадських активістів та ін.


5. За фактором «Соціальна активність»:

5.1. Формування сусідських центрів, здатних підвищити ініціативність мешканців міста, актуалізувати міський контекст і виступити в ролі комунікаційного майданчика для діалогу між представниками локальних спільнот і фахівцями креативних індустрій.

	Довідково. Сусідські центри – це ключовий компонент інфраструктури сусідського співтовариства. Це публічний простір, де члени спільнот збираються разом для спільної роботи, отримання соціальної підтримки та необхідної інформації. Сусідські центри можуть формуватися як частина нових девелоперських проєктів, а можуть створюватися внаслідок креативізації державних культурних і освітніх установ, наприклад, на базі бібліотек. Девелопери, так само як і державні установи, тільки починають приходити до усвідомлення того, що сусідські центри мають соціальну та економічну значущість, будучи запорукою підвищення якості життя, збільшення вартості житла та залучення додаткових інвестицій в район.


5.2. Організація і проведення на постійній основі серії освітніх заходів із соціального проєктування і креативних механізмів в соціальному підприємництві як для активістів, так і для представників адміністрації та бізнес-спільноти.

5.3. Проведення спеціалізованих заходів (хакатонів, джемів, фестивалів), що сприяють розробці активістами контенту соціальної спрямованості з використанням креативних інструментів (створення дизайн-проєктів, компʼютерних ігор, відеосюжетів, художніх творів).

5.4. Використання ресурсу молодіжних ініціатив, які зʼявляються в рамках закладів загальної та вищої освіти, і інтеграція цих активностей у найбільш значущі для міста соціальні проєкти.

5.5. Розробка інтерактивних інструментів для взаємодії, зокрема, картування соціальних проєктів і громадських обʼєднань, створення єдиного інформаційного ресурсу (пабліку в соціальній мережі, інформаційної розсилки) і спеціалізованого агрегатора соціальних проєктів та ініціатив для можливого волонтерства.

5.6. Оновлення існуючого формату взаємодії між креативною спільнотою, адміністрацією та бізнес-спільнотою за рахунок введення спеціальної процедури цільової фінансової підтримки активістів або заходів, які зазвичай проходять на волонтерських засадах.
6. За фактором «Інституціональна підтримка»:

6.1. Включення креативних індустрії в стратегії соціально-економічного та культурного розвитку на місцевому, обласному та національному рівнях, а також визначення державних структур, у повноваження яких входить моніторинг і розробка заходів підтримки підприємств креативного сектора.

6.2. Зниження податкового навантаження на компанії креативного сектора і надання великих податкових пільг у порівнянні з менш соціально орієнтованими видами підприємництва.

6.3. Організація зустрічей «бізнес – влада – креатив» у форматі speed dating, що дозволяє фахівцям креативних індустрій знайти необхідні контакти і виробити взаємовигідні партнерські відносини з представниками влади.

6.4. Створення міжвідомчих робочих груп з розвитку креативної галузі міста за участю представників державної влади, запрошених експертів і локальних креативних фахівців.

6.5. Розробка програм стажувань в міжнародні центри розвитку креативних індустрій для представників адміністрації спільно з творцями місцевих креативних проєктів.
6.6. Забезпечення консультаційної і правової підтримки для представників творчих індустрій та ініціаторів креативних проєктів.

6.7. Розробка систем своєчасного інформування представників креативних індустрій про гранти, програми субсидування і підтримки обласного та національного масштабу.

6.8. Запуск програм підтримки малого і середнього бізнесу, в т. ч. креативних стартапів, на міському рівні через систему державних грантів і програм пільгового кредитування.
6.9. Розробка програм сприяння в пошуку, оренді комерційних приміщень і зовнішньому субсидуванні з боку незалежних інвесторів у нові креативні проєкти.

	Довідково. Участь жителів у плануванні міського бюджету – унікальний інструмент включення мешканців міста в процес прийняття ключових рішень. Ця практика вимагає ретельної модерації та прозорості протягом усього процесу реалізації. Етапи такого бюджетування включають в себе відкритий конкурс заявок від городян, створення робочих груп з числа відібраних учасників, представників влади та експертів, впровадження рішень за участю жителів.


Ще більша деталізація заходів і механізмів стає можливою після уважного вивчення складових креативного середовища окремих міст України.
�Урбанізм (від лат. urbanus – міський) – напрям у містобудуванні у XX ст., утверджує необхідність створення і розвитку великих міст. Урбанізм – тематика в мистецтві XX ст., зображення життя великих міст. Урбанізм – це діяльність, спрямована на оптимізацію простору населених пунктів через процес від стратегування до локальних реалізацій найкращих ідей і практик, що ведуть до комфортного та гармонійного життя в громаді.


�Плейсмейкінг (placemaking, від англійського place – місце) – це концепція і різносторонній підхід до організації місць громадського користування, облагороджування і облаштування їх памʼятками і брендами, а також підхід до управління, дизайну і зміні іміджу цих місць.


�За розміром в Україні виділяють такі групи міських поселень: малі (до 50 тис. осіб), середні (50–100 тис. осіб), великі (100–500 тис. осіб), дуже великі (500–1000 тис. осіб), міста-мільйонери (понад 1000 тис. осіб).


Згідно Закону України «Про Генеральну схему планування території України» №3059-III від 07.02.2002 р., визначають наступні типи маленьких міст: міста з прилеглими центрами мереж поселення; міста, що мають рекреаційний та оздоровчий потенціал; міста що мають значний природний та історико-культурний потенціал; міста – центри сільськогосподарських районів; багатофункціональні міста; промислові міста.


�Атрактор (з англ. attract – притягувати, залучати) – це компактна підмножина фазового простору динамічної системи, всі траєкторії з деякої околиці якого прямують до нього при часу, що прагне до нескінченності.


�Воркшоп (з англ. workshop – робоча майстерня) – навчальний захід (нарівні з семінарами, курсами, майстернями), на якому учасники отримують знання самостійно.


�Хакатон (з англ. hack – хакер та marathon – марафон) – захід, під час якого різні спеціалісти в сфері розробки програмного забезпечення інтенсивно та згуртовано разом працюють над розвʼязанням якоїсь проблеми, або створенням нового застосунку чи сервісу.


�Пітчинг (з англ. pitch – виставляти на продаж) – презентація кінопроєкту з ціллю знаходження інвесторів, готових фінансувати цей проєкт.


�Сквотування або сквоттінг (з англ. squatting) – акт самовільного заселення покинутого чи незайнятого місця або будівлі особами (скватерами чи сквоттерами), які не виступають його юридичними власниками чи орендаторами, а також не мають інших дозволів на його використання.


�Джентрифікація (з англ. gentrification) – реконструкція занепалих міських кварталів за допомогою припливу більш заможних жителів. В результаті джентрифікації відбувається підвищення середнього рівня доходів населення району за рахунок заміни жителів з низькими доходами на більш заможних.


�Воркаут (з англ. workout – тренування) – це вулична гімнастика, яка може бути віднесена до любительського виду спорту, фізичної культури і представляє собою спортивну субкультуру. Включає в себе виконання різних вправ на вуличних спортмайданчиках, а саме натурніках, брусах, шведських стінках, рукоходах та інших конструкціях, або взагалі без їх використання (на землі).


�Тьютор (з англ. tutor – наставник) – історично сформована особлива педагогічна посада. Тьютор забезпечує розробку індивідуальних освітніх програм учнів і студентів та супроводжує процес індивідуалізації та індивідуальної освіти в школі, закладі вищої освіти, в системах додаткової освіти.


�Коворкінг (з англ. co-working – спільна робота) у широкому сенсі – це підхід до організації праці людей з різною мірою зайнятості в загальному просторі; у вузькому сенсі – колективний офіс (coworking space).
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