Tema 8. KonuenrtyajbHi 0CHOBH COLIAaJIbHOIO MiANMPUEMHHUITBA
Ilumanns 0o 06eo60openns
1. [ToHATTA coLiaIbHOTO MiJAMPUEMHHUIITBA Ta COLIATBHOTO MIANPUEMCTBA, HOTO
MeTa, PyHKIII].
2. XapakTepHi PUCH COLIAILHOTO MiIPUEMCTBA.
3. Pesynbraru AisIbHOCTI COLIAIBHOTO MIAMPUEMCTBA.

ComjanbHe MIIPUEMHULTBO CTA€ BAXKJIMBOIK TEMOIO Y CBITI.

CouianpHe MiAMIPUEMHULITBO € JOCTAaTHHO HOBUM HAIIPSIMOM €KOHOMIUHOT IISUIBHOCTI, 1110 TEHEpYeE
IHHOBAIi}{HI PIIEHHS CyYaCHHUX COLIaJIbHHUX MPOOIEM 13 BUKOPUCTAHHSAM Oi3HEC-TIIXO/IB. 3pOCTaHHS
KUIBKOCTI ¥ MacTabiB 1i100abHNUX, HAIlIOHATIBHUX 1 JJOKAIBHUX MPOOJIEM 3yMOBJIIOE ITOITYK HOBUX 17€H
Ta IHCTPYMEHTIB /7151 iXHBOTO BUpileHH. OHUM 13 TAaKUX IHCTPYMEHTIB 13 3aCBITYEHUM COIIaJIbHUM U
€KOHOMIYHUM BIUIMBOM € COL1aJIbHE M1ANPUEMHULTBO.

[Tpuknaau opranizamii, ki MOXKyTh OJJHOYACHO BUPIILIIYBaTH COLiaJbHI MPOOJIEMHU Ta TeHEPYBaTH
JOX1T 13 3aCTOCYBaHHAM OI13HECOBHX METONIB, BHUKJIMKAIOTH TIOBary 1 OakaHHS CHPUATH
PO3MOBCIO/UKEHHIO TOAIOHUX MpakTHK. [Ipaitoroun Ha mepeTuHi T'POMaJChbKOIO Ta KOMEPLIMHOIO
CEKTOPIB €KOHOMIKH, TaKi MiANPUEMCTBA CTBOPIOIOTH (hiHAHCOBY OCHOBY IS COIIAJIbHUX IPOEKTIB,
[PalLlEeBIAIITOBYIOTh JIIOAEH 13 Bpa3IMBUX TPyl HACENEHHS 1 PO3BUBAIOTHh COLIAJNbHI 1HHOBALIl Yy
PUHKOBHX yMOBaxX. ¥ JESKUX KpaiHaX BXKe ICHYIOTb L1l €KOCUCTEMH COLIaIbHOIO MiAPUEMHUIITBA, 110
BKJIIOYAIOTh OCBITHI Ta (PIHAHCOBI IpPOrpamMu, HIMPOKE KOJO EKCHEPTIB, CIELIajJbHE 3aKOHOJaBye
pEryJItOBaHHS.

VYkpaina Tex nepedyBae Ha HUIAXY (GOpMYBaHHS NOJIIOHOT €EKOCUCTEMH.

BunukHEeHHST coyianvHoco0 niOMpueMHUYMEa BUKIMKAHE CY4YaCHHM CTaHOM
PO3BUTKY €KOHOMIKM, Ha SKUW BIUIMBAIOTh I[IHHOCTI 1 Tpagulli KOONEpaTUBHUX
MIAIPUEMCTB, JE€pPKaBHUX 3aKiaiiB, OJIarogliHUX OpraHi3ailiii, BOJOHTEPCHKUX PYXIB.
CorianbHe TiIITPUEMHHUIITBO MOKIIMBE Y BCIX CEKTOPAaX €KOHOMIKH.

Ha nepetuni pizaux cdep AisuibHOCTI GOPMYETHCS 1 TpyTia OpraHizailii, sKi MO>KHa
BIJIHECTH JI0 COYIANIbHUX NIONPUEMCING, OCKIITBKU:

1) BOHU TpaIlfOl0Th Ha 3acajax PUHKOBOI €KOHOMIKH 1 € (PIHAHCOBO HE3aJICKHUMU;

2) Ha BIAMIHY Bij O13HEC-OpraHizailiii, po3noia NpuoyTKy Y HUX BIIPI3HIETHCS —
MOBHICTIO YM YAaCTKOBO CIIPSIMOBYETHCSI Ha BHPIIICHHS COLIAJIBHUX MpobOiaeM abo Ha
PO3IIMPEHHS] JiSTILHOCTI COMIAJIBHUX IMANPUEMCTB 1, BIAMOBIMHO, 30UTBIICHHS
COIIIaTbHOTO BIUIMBY TXHBOI JTisSTTLHOCTI;

3) Taki MIANPUEMCTBA 3IMCHIOIOTH CBOIO JISJIBHICTh Ha CUCTEMATUYHIM OCHOBI 3
JOBTOTPHUBAIMM TIAHYBAaHHSIM.

[cHYIOTH Pi3HI MIAXOAW 1 A0 PO3YMIHHSI coyianbHo2o nionpuemcmea. Tak, HOro
PO3YMIIOTH SIK COIliaJIbHE 3 OTIISATY Ha:

a) 30aJaHCOBaHICTh EKOHOMIYHHUX 1 COIAIbHUX ITIICH;

0) PO3BUTOK COITIATLHOTO KaIiTay;

B) T10puaH1 hopMu OpraHizarliii;

') METY MIPOEKTY UM AiSUIBHOCTI.

Tax, B3aeMomist Iep>kaBHOTO 1 O13HEC-CEKTOPIB Y BUPIMICHH] COIIAILHUX MPOOIeM
MOJKEe BiIOyBaTuCs 4epe3 mepeady OKpeMHX BUIIB COIIaTbHUX MOCIYT JJIs peatizalii
013HEeC-CTPYKTYpaMHu 13 3a0€3MEeUCHHSM JIep>KaBHOTO (hiHAHCYBaHHS (KOHIIECis, JOTOBOPH
OpEHIH, CHUIbHI MiANPUEMCTBA, KOHTpakTH). [lpuknanom B3aemopii AepKaBHOTO 1
TPETHOTO CEKTOPIB EKOHOMIKM MOXe OyTH 3aJdyyeHHs BOJIOHTEpIB 10 peali3allil
JIEp’)KaBHUX COIlalbHUX MporpaMm. B3aemopis 0i3Hecy 1 TPEThOTO CEKTOPY E€KOHOMIKH
MOXKE 3IMCHIOBaTUCS 4Yepe3 HaJaHHS (IHAHCOBOI MIATPUMKHA T'POMAJCHKUM
OpraHizalisiM y Mexax KOpIopaTUBHO1 COIliajbHOI BIAMOBIAaIBHOCTI TOIIIO.



3 kinng 1970-x pokiB y Benukiit bpurtanii Ta y €Bporii 3arajiom BUKPUCTOBYEThCS
HacTynHe Bu3HaueHHs: CouiajibHe MANPHEMCTBO — OPUIUYHO 3apeeCTpOBaHA
oprasizaiisi, sika mepeOyBa€e y CIHIIbHIA BJIACHOCTI Ta KOHTPOJIIOETHCS WICHAMH ITI€T
Oprasizailii Ha IPUHLHUIIAX PIBHOCTI y BiacHOCTI. [liAnprueMcTBO 31HCHIOE KOMEPIIIIHY
TISUTbHICTD, CTBOPIOE COIIAJIbHY I[IHHICTh, 3MEHIIIYEBIUIMB BiJ BIACHOI MISITBHOCTI JJIst
exosorii. CorianbHa I[HHICTP Ta €KOJIOTIYHA Oe3leKka € HEBIJ €MHOI0 YaCTHHOIO
TSTTBHOCTI  COIIIaJIbHOTO TIANPUEMCTBA, a00 X Ha IXHE MOCATHEHHS ITiAMPUEMCTBO
CKEpOBy€ 4YacTuHy HpuOyTKy. Couianvne nionpuemMcmeo Hamazacemovca Oymu
KOMEPYIliHO YCRIUWHUM, eKO02IUHO YYMIUGUM MA CIEOPI08AMU COUIAIbHY UIHHICb.

B ocHOBI iSIBHOCTI COIIAIBHOTO MiTPUEMCTBA JIE)KaTh HACTYITHI NPUHIMIIN:

1) mianpuemMcTBO nepeOyBae y CHUIBHIN BJIACHOCTI MOTO YJjIeHIB, OCHOBOIO SIKO1 €
HEPIBHHUM PO3MOILI aKIIii;

2) 4JEHCTBO BU3HAYAETHCS CTATYTOM OpTaHi3allli; HANpUKIAJ, Y4J€HAMU MOXYTb
OyTH CIIBPOOITHUKHU, MICIIEBI KUTEJ, KIIIEHTH Ta KOPUCTYBadi;

3) neMoKpaTuiHe MPUHHATTS PillieHb (O/IHA JIOIMHA — OJIUH TOJIOC);

4) n1oXoau peIHBECTYIOThCS B MIAMPUEMCTBO Ta / 200 CHPSIMOBYIOTHCS Ha COIliaIbHI
Ta €KOJIOT1YHI IT1JTi;

5) mianpreEMCTBO MOXKE OTPUMYBATH SIK BJIACHI JOXOAM, TAK 1 TPAHTH;

6) MIAIPUEMCTBO SIK 3/11MCHIOE KOMEPUIWHY AISUIbHICTh, TAK 1 peali30BY€E COLIANIbHI
3ax0/H (JAEKOJIM BOHH MOETHYIOTHCS);

7) KOMepLIiiHi, COLlajdbHl, €KOJOT14HI 3700yTKM OLIHIOIOTHCA (PIHAHCOBUM Ta
COIIaIbHUM ayJUTOM;

8) corianpHe MiAMPUEMCTBO CIIPSIMOBAHE Ha CTBOPEHHS COIAJIbHOI IIIHHOCTI, a HE
IPUBATHOTO KarliTaiy.

3 omIsAy Ha CydyacHI MIJXOMM, Ha MiJCTaBl aHaNi3y YKpPaiHChKUX Ta 3a- PyODLKHHX
JoKepes, yKpaiHchbka HaykoBellb A. CBHHUYK BUIUISIE Taki XapaKTepHi pucH
COLIAJIBHOIO MiANPUEMCTBA:

1) OCHOBHi: TPIOPUTETHICTH COIIATbHOI METH;, PEIHBECTYBAaHHS MPUOYTKY Y
PO3BUTOK COLIIAJIBHOTO MIANPUEMCTBA; TPO30PICTh AISUIBHOCTI Ta MEpIOAUYHA MyOIiyHa
3BITHICTb;

2) npyropsiaHi: (diHaHCOBa CaMOCTIMHICTh; JE€MOKpaTH4HE / KOJEKTUBHE
YIPaBIIHHS; TUPAKOBAHICT 1 MACIITA0OBAaHICTh; BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIH.

Mixnapoana gociiaauibka Mepexka EMES Bunuise noegnanHs 1eB’iTh OCHOBHHUX
KpUTEPIiB 17€anbHOI0 THUIY COLIAJIBHOTO MIANPUEMCTBA, cPopmynboBaHuX Bebepowm,
cepen SIKUX:

1) TpuBaa, mocTifHa AisUTBHICTH 13 BUPOOHUIITBA TOBAPIB Ta / 00 MPOaKy MOCIYT;

2) BUCOKUH CTYIiHb aBTOHOMHOCTI;

3) cyTTEBHI piBEHb EKOHOMIYHOTO PU3UKY, B3SITOTO HA C€0€ 3aCHOBHUKAMH,

4) MiHIMaTBHUI 00CAT OIIa4yBaHOT pOOOTH;

5) 4iTKa MeTa MPUHECTH KOPUCTH TPOMa/Ii, CyCHIbCTRY;

6) iHIIIaTUBA, 3alI0YaTKOBaHA TPOMAJITHAMM;

7) NPUIHATTS PIlIEHHS HE I'PYHTYETHCS Ha KamiTaJIOBIACHOCTI (MPUHLIMI «OJUH
y4aCHUK— OJIH TOJIOCY);

8) MPUHIIMI aKTUBHO1 3aTy4YE€HOCT1 THX JIFOJIEH, sIK1 3a3HAJI BIUIMBY, 10 JiSTIBHOCTI
(3awiKkaBiIeHl CTOPOHH, TPAI[IBHUKH, KOPUCTYBaYi MOCIYT, I{IIbOB1 TPYTH TOIIO);

9) oOMexeHu PO3MOALT MPUOYTKY.

Takoxx HaykoBIll BuiieHaBeieHoi mepexi [x. Hedopni Ta Hiccens (J. Defourny &
M. Nyssens) 3amporoHyBajddl yHIBEPCAIbHY THIIOJOTII0 MOJEIEeH COIaJbHUX



MIITPUEMCTB, PO3pPOOJIEHY Ha MIACTaBl TPbOX KPHUTEPIiB: coyianvHOi Micii, muny
EeKOHOMIYHOI MOOei ma CMpyKmypu YNpaeiHHsL.

3a 11€10 TUNOJIOTIEI0 COLIANBHI MIANMPUEMCTBA MOAISAIOTH Ha:

1) nionpuemnuyvki Henpudymkosi opeanizauii, $SKi pPO3BUBAIOTH Oi3HEC 1
TeHEePYIOTh OTPUMAHUN JOX1]] 3apaJn JOCATHEHHS IXHBOI COIIaTbHOT MICIi;

2) coyianvHi Koonepamueu: BUPOBAIKEHHS (HOPM JEMOKPATHUYHOTO YIIPABIIIHHA,
Ha BIIMIHY B1J] TPaIUIITHIX KOOIIEPATUBIB, MOEIHYE MPAarHeHHs 3a0€3MEUNTH 1HTEPECH
HOTo wiIeHiB 1 3a0€3MeYUTH IHTEPECH TPOMAIU 3arajaoM, abo OKpeMoi LITbOBOI TPyTIH;

3) couianvnuit 6i3nec: po3yMiHHS (Oi3HEC-MIKOJIAMH, PI3HUMH (POHIIAMH,
KOHCYJIBTaTUBHUMH (hipMaMH) COIIAJIBHOTO MIAMPHUEMCTBA K OPIEHTOBAHOTO HAa MICitO
Oi3HeCy, KWW BUKOPUCTOBYE OUIBIN IIUPOKI Oi3HEC-METOAM (a HE JMIIE CTparerii
3apOo0JICHOTO JOXO/Y ) SIK ePEeKTUBHUM CIIOCIO BUPIIIEHHS COIllaIbHUX TIpoOieM. [ Hux
coIliajibHI MIAMPUEMCTBA — II€ KOMIaHIi, sIKI pO3BUBAIOThH IMIANMPUEMHHUIILKY IISUTBHICTD
3411 TOCSITHEHHS OCHOBHOI COIIIaJbHOI METH 1 MICIi;

4) couianvHe RIONPUEMCHIBO O0EPIHCABHO20 CeKmMOpy, MO XapaKTEePU3YETHCS
HaMaraHHsIM JIep>KaBU CKOPOTUTH CBOT BUTPATH, TIEPEIaBIIIA TTOBHOBAYKEHHS 3 BUPIMICHHS
OKpPEMHUX IHTAHb COLIAJIBHOMY MIANPUEMHHULTBY (HANpUKIaA, y paMKaxX MOJITHKA
PO3BUTKY I'poMaj y O1IHUX pailOHaX MICTa MOKJIMBE CTBOPEHHS MIANPUEMCTB Y TPOMa/II
3 METOIO MICLIEBOTO PO3BUTKY).

Oonaxk uacmo 6 00HOMY RIONPUEMCHIB] NOEOHYEMBbCA KINbKA MUNi6 600HOUAC.
3aranom, Ha AYMKY HayKOBLIB, COI[labH1 NIANIPUEMCTBA MOXKHA PO3IVISAATH SIK T10pUIH1
oprasizailii, MeX1 SIKUX BU3HA4Y€HI IHCTUTYIIHHUMU TpaekTopisiMu. [1oaBiiiHI MiACyMKU
iXHBO1 MISUIBHOCTI MOEMHYIOTh PUHKOBI 1 HEPUHKOBI PECYpCH; 3arajbHUM 1HTEpecC 1, B
JIeSIKUX BUIIAJIKaX, B3a€MHI a00 (DiHAHCOBI IHTEPECH; a TAKOK EKOHOMIYHY JISIIBHICTD 1
coIriajibHi 200 CyCHiIbHI LI,

VY 3B’s3Ky 3 ICTOPI€I0 Ta OCOOIMBOCTSIMU PO3BUTKY €KOHOMIKH Y PI3HUX YaCTHHAX
CBITY, 1HOJII BUOKPEMITIOIOTh AMEPUKAHCLKUIL TA €6PONEUCHKUIL RIOX00U 00 POZYMIHHA
COUianIbHO20 NIONPUEMHUYMEA.

Tak, y €Bpomni, BkItouHO 3 Benukoro bputaHni€ro, couianvne nionpuemHuuymeo
PO3BUHYNIOCA HA Oa3i pO36UHEHOT Mepeci KOonepamuaie, 1110 aKTUBHO J1I0Th 13 TOYATKY
1970-x pokiB. BinnosiHO, NaHIBHUMH, B PO3YMiHHI COLIAJIBHOTO MIITPUEMHUIITBA, TYT
€, LIOHAIMEHIIe, JBa KpUTepil MIsUIbHOCTI mianpuemcTtBa. llepmmii nependauae
pPEIHBECTYBAaHHSI TEBHOTO BIACOTKA NPHOYTKY HA PO3BUTOK COLIAIbHHUX IIied /
COLIaNIbHOI CKJIAJOBOi MJISIBHOCTI opradizauii. Jlpyruid — y mnpaneBiamiTyBaHHl /
3aJly4eHH1 10 AISUTBHOCTI Y TaKiil opraizaiii JIroJed 13 Bpa3MBUX T'PyI HacCEJICHHS.
Oo6wuaBa kputepii chopMyBasIvcs BHACIIIOK MOITYKY KOOTIEPAaTUBHUMH T1ITPUEMCTBAMHU
MoJIeJiel CITiBIpaIll 3 METOIO CTAJIOTO PO3BUTKY.

B ocranni poku y €Bpomni BHOKPEMITIOIOTh TaKOXK OKPEMHUW BHJ COIIAIEHOTO
MIATPUEMHUIITBA, CIIPIMOBAHUN Ha IHmezpauito aroeil uepe3 podomy, — TaK 3BaHE
1HTErpaTuBHE COIliabHE MAMPUEMHHUIITBO (aHTI. — «work integration social enterprises»
(«WISEs»). Tak Ha3uBarOTh MPUBATHI Ta HE3AJICKHI MIAMPUEMCTBA, IO QYHKIIOHYIOTh
Ha PUHKY, /1€ MPaLliBHUKHU 3 BPA3JIMBHUX IPyI MalOTh PiBHI MIpaBa 3 IHIIMMHU ITpal[iBHUKAMH,
1 LIe 3aKpIIJICHO 3aKOHOJABYO0, a IXHS OCHOBHA MICIS — IHTErpalis yepe3 poOoTy e,
1110 IepeOyBarOTh y CKIIAIHUX JKUTTEBUX 0O0cTaBUHAaX. Llelt Bua nepeBa)kHO MpuTaMaHHUN
HEKOMEpUIHHIM MOJIeNl MiANPUEMHHULITBA, aJleé MOXKe Tak caMo (PYHKI[IOHYBaTH B paMKax
1HIMX Mozenei. [le moB’s13aHo 3 THUM, IO JIeSIKI 3ACHOBHUKH MOXKYTh POOUTH aKIEHT Ha
BaXJIMBOCTI COLIIaJIbHOI MicCii, B TOM Yac sIK 1HIII — HAa CTBOPEHHI €()EKTUBHUX
KOMEPIIMHUX OTepaIlii j1s 3a0€3MeUeHHs CTINKUX JOXO/IB.



[Ilo cTocyeThcs MiAXOMIB 10 pO3YyMIHHS colianbHOTo mianpuemuuirrsa y CIIA, Tyt
13 mouarky 1980-x pp. BUKOPUCTOBYBajacsi HM3Ka KOHLIEMIIN MJisi MOSICHEHHS TaKOTo
SBUIIA, K Oi3Hec i3 couianbHo0 MEemolo, W0 BUHUKAB, NEPEBANCHO, Y HENPUOYIKOBOMY
cekmopi. llepmmii miAXiq TOJISrae B PO3yMiHHI COIIAJIBHOTO MiJMPUEMHUIITBA SIK
BUKOPUCTAaHHS KOMEpIIHHOI AISUIBHOCTI HENPUOYTKOBUMHU  OpraHizallisiMd ISt
HOIATPUMKH iXHBOI Micii. Jpyruil — miaxig colliaJibHUX 1HHOBAIld — 30CEpe/KY€eThC,
31e01IBIIIOr0, Ha OKPEMHUX JIOASX, 3[AaTHUX JOJaBaTH COILIalbHY IHHOBAIIO y PI3HI
cdepu, a He Ha opraHizauiiHuX QopMax, siIKi BOHH CTBOPIOIOTb.

CouianabHi mignpueMcTBa — OCHOBHI cy0’ ekt AisibHOCTI («key actorsy), siki
3aiiMarOThCs €KOHOMIYHUMHU, COIllaJbHUMHU MpoOJeMaMu, MpodjieMaMu JOBKIIIS, IO
BUHHUKAIOTh Yy CYCIUJILCTBI. TOMY COIllaJIbHI MANMPUEMCTBA ICHYIOTh Ha MEPETHHI PI3HUX
BUJIIB MEX: CeKmopaivHux (JIepKaBHOTO, O13HECY, KOOIEepaTUBIB, acollialliil), pecypcie
(oTpuMyroud iX 13 PHUHKY, JI€p)KaBHOTO 3aMOBJICHHS, TpaHTIB, (pimaHTpomii) 1 cgep
oisinonocmi. Coyianvna micia COUIANBHUX MIANPUEMCTB BU3HA4Yae chepy MiSIBHOCTI, Y
SIKIM BOHH J10Th, IOYMHAIOYH B1JI OUTBII TPATULIMHUX (IOCTYI JO COILIaIbHUX MOCTYT 1
OXOpPOHU 3/I0pPOB’sl, IHTETpallii Yepe3 MpalleBIallTyBaHHs) 0 HAWOLIbII 1HHOBAIIMHUX
(mirpauis, crapinHs, (IHaHCH, EHEPTeTUKA 1 TPAHCIIOPT, CUCTEMA MOCTa4YaHHs POAYKTIB
XapuyBaHHS, €KOHOMIKa 3aMKHEHOIO I[MKJIYy, CKOHOMIKa CIIJIBHOTO CIOXKHBAaHHS
(«collaborative economy») touro). CouianbHl MIANPUEMCTBA PO3POOISIOTH Ta
MOIIUPIOIOTh HOBI MIAXOAU JI0 JOCATHEHHs [7100adbHUX IUJIEH CTaJIoOro pO3BUTKY Ha
JIOKaJbHOMY Ta HAI[IOHAJIBHOMY PIBHSX, 13 BUKOPUCTAHHSM SIK TpaJMULIIMHUX Oi3HEC-
IIPaKTUK, TaK 1 IHHOBAITIH.

CorianpHi MANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh 1HHOBAIIIMHI PIIICHHS JJI MOAOJIaHHS
COIllaIbHOI HecTpaBeTMBOCTI. BaxyimBo BpaxyBaTH Te, IO COILIaJIbHI 1HHOBAIlli HE
CTBOPIOIOTHCA 130JIbOBAHO OKPEMHUMH MIANPUEMIIAMH, 2 (POPMYIOTHCS IMIHUPOKUM KOJIOM
oprasizailiii, SiKi BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK MEBHUX cep 3317151 3a0€3MeUSHHS COIIaTIbHUX
noTped Ta CIPUSHHS COLIAIbBHOMY PO3BUTKY.

Komntierist comiabHOTO MIAMPHEMHUIITBA TICHO TTOB’ I3aHa 3 COLIaIbHOIO pOOOTOIO,
OpieHTOBaHOK Ha po3BUTOK («social development», «social work»), ocHOBHUM
KOMIIOHEHTOM $IKO1 € 1030aBJIEHHS B1J €KOHOMIYHUX Oap’e€piB Ta CTBOPEHHS PIBHUX
MOXJIMBOCTEH Yy cycnuibcTBl. | comianbHa poOoTa, 1 couialibHe MIANPUEMHULITBO
CIIpSIMOBaHI Ha 3a0e3MEeueHHs MIJABUIIEHHS SKOCTI JKUTTS B Tpomajaax, HaJaHHs
COLIAJIbHO CHPSIMOBAHUX MOCIYT, BUPIMICHHS a00 MOM’SIKIIEHHS HAsBHUX COLIAIbHUX
mpo0JieM, MiIBUIIECHHS SKOCTI XKUTTS JIOJEH, IXHBOTO TIPAIleBIAITyBaHHS, BKIIFOUCHHS B
cotfianbHe XUTTA. JISUTbHICT COLIaNIbHOTO MIAMPUEMHHIITBA CIPSIMOBAHA HA CTBOPEHHS
COI[IaJIbHOTO BILUIUBY, a, OTKE, i Ha p0o30yI0BY COIIaLHOTO KariTaxy TpoMal.

Coyianvhe niONpUEMHUYMBO NepPe2yKyEMbCA 13 COYIANbHOI Bi0N0BIOAILHICIIO
Oi3Hecy 3a KiIbKOMA OCHOBHUMU HANPAMAMU:

a) K T0OPOB1IBHI 3000B’I3aHHS KOMITaHIH;

0) AK crocid ympaBTiHHS HiAMPUEMCTBOM;

B) SIK CHCTEMa MOPAJIbHUX HOPM;

I') sIK BIATIOBIaIbHICT 32 BILIUB,

1) sIK 00’ €KT Jep>KaBHOI MOMITHKH.

3riIHO 3 BU3HAYEHHSM, PEKOMEHI0BaHUM MIKHApOAHOIO OPTaHi3alli€lo 3 MUTaHb
crangaptuzanii  (ISO) (2010), couianvna eionosidoanvuicme 0iznecy — 1€
BIJIMOBIAANBHICTh OpraHi3allii 3a BIUIUB CBOIX PIllIeHb Ta JIsUIbHICTh HAa CYCHIIBCTBO 1
HABKOJIMIITHE CEPENOBHINE, IO PEaTi3yeThCS Yepe3 IMPO30py Ta CTHYHY ITOBEIIHKY,
pOOUTH BHECOK y CTallMii PO3BUTOK CYCHUIBCTBA (BKJIFOUHO 3 OXOPOHOKO 37IOPOB’S 1



100po0yTOM), BpaxoBy€ OUIKyBaHHS 3allIKaBICHUX CTOPiH, MOIIUPEHA B yC1i opraHi3aiii
1 BIATIOBIZIJa€ YUHHOMY 3aKOHOAABCTBY 1 MIXKHAPOJIHUM HOPMaM IOBEIHKH, IHTETPOBaHA
B OpraHizalil0 Ta € OCHOBOIO MO- OyIOBH ii B3a€MO3B’S3KIB. YKpAiHChKI HAyKOBII
BUJIUTSIFOTH TOJIOBHY CIUTbHY PUCY COIIaJIbHOI BIAMOBIIATBHOCTI O13HECY Ta COLIAIBHOTO
MIITPUEMHHUIITBA — CHPSIMOBAHICTh Ha CTBOPEHHS COIIAbHOT I[IHHOCTI (BUPIIICHHS
COMabHUX TPOOJIeM, peai3aimilo COIlaJbHUX IHIMIATUB TOIIO), OJHAK IUIIXHU
BUKOHAHHS IIbOTO 3aBJaHHS Y HUX Pi3Hi.

Tak, mo-mepie, coIiadbHO-BIAMOBIMAIbHA KOMIIAHISI Ma€ Ha METi 301TbIICHHS
OTpUMaHHA TPHOYTKY, a CoIiaJbHE IMIAMPUEMCTBO OpPIEHTOBAHE HA BUPIMICHHS
colliasbHOI MpoOJeMr 3a JOMOMOTOK OTpuMaHoro npuOyTky. Ilo-apyre, corianbHa
BIJIMOBIAANBHICTE € JIOOPOBUTRHUM 3000B’SI3aHHSAM KOMIIaHIM 3a CBOi pIIICHHS 1
JUSJIBHICTh, MAa€ BHU3HAUCHHM OIOMHKET, OJTHAK BIH HE € MPOMOPIIHHUM 10 TPHUOYTKY.
HaromicTh y coriaqbHUX MiIIPUEMCTB YiTKO BU3HAYCHUM 1 3a(hiKCOBAHUI BI1JICOTOK BiJ
npuOyTKy, 10 e Ha comianbHy MeTy. OKpiM TOTO colliajbHa BIMOBIAAIBHICTE O13HECY
BUHUKA€E SIK JOJATOK JI0 OCHOBHOI MIsUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA, a JJIA COIIaJbHOTO
MIIIPUEMCTBA CaMe€ COIliaJlbHA METa € OCHOBHOIO MPUYMHOIO HOTO CTBOPCHHS I
pO3BUTKY. |, HAHTONOBHIIIE, TISUIBHICTh COLIIAIIBHOTO MIANPUEMCTBA € JOBIOCTPOKOBOIO,
MEePEBAXKHO, HA CTaJlll OCHOBI, 1 cpsiMOBaHa Ha (OPMYBaHHS COIIaJIbHOTO KaIliTally:
€KOHOMIYHOT0, JIFOJICBKOTO, THTENEKTYaJIbHOTO, colllaibHOr0. HatoMicTh KOpriopaTHBHI
CoIllaJibHI MPOrPAMU YacTO € 0OMEKEHUMH B Yaci Ta BILIUBI.

Piznuys mise coyianonum nionpueMHuymeom ma 60J0HMEPCHKOW OIfIbHICMIO.
BomonTepcTBo, coniaibHe MANPUEMHHUIITBO — TOOPOBUIHHA CBIOMA JISUIBHICTD, OJTHAK
BOHU MAalOTh BiJIMIHHI XapaKTEPUCTHUKU:

BOJIOHTEPCTBO — II¢ TUMUacoBa Oe30IliaTHA W HE3aperyinbOBaHA ISUIBHICTD, sKa
3MIIACHIOETHCS Y BUIBHUIN B11 poOOTH Yac;

couiajbHe MiIMPUEMHHUIITBO — II¢ OCHOBHA CHCTEMaTHYHA KOMEPITIHHA TISIIBHICTD
3 O13Hec-Tmpoliecamu Ta 0i13HeC- IHCTPYMEHTaMH.

Pisnuys miose coyianvnum nionpuemnuymeom ma 0O1a200IHOW OISIbHICMIO.
I'poManceki misiui 3A€0UTBIIOTO MPArHyTh 1HIIIIOBATA 3MIHU Yepe3 BIUIUB Ha IMPOIEC
YXBaJICHHS pIIIEHb OpraHamMu BJIaJd YW IHIIMMH IHCTUTYLISIMH a00 LUISIXOM 3MIHU
CTaBJICHHSl CYCHIJIbCTBA JI0 TI€l YW 1HIIOI mMpobiremu. Biarak, rpoMajchki aKTHUBICTH
MOXXYTh CTBOPIOBATH Pi3HI OopraHizaiii rpoMaasHcbkoro cycnuibeta (I'O), MeToro akux
€ peaJizallisi MPOEKTIB Ta 1HILIATUB JJI1 BUPILIEHHS caMOi TPOOJIEMH UM 3aXUCTY THUX, XTO
BIJI HEl cTpakaae. ['pomanchbki uu OnarofiiiH1 opraHizaiiii, Ik IpaBuiIO, CTBOPIOIOTHCS HE
3 METOI0 OTpUMaHHS NpUOYTKIB, TOMY (IHAHCOBO BOHU 3a0€3MEUYIOTHCS 3aBISKU
OnarofiitHIM MOKEepPTBaM, JOHOPaM Ta IHIIUM (iaHTponaM. Y IIbOMY 1 OJIAra€ OCHOBHA
BIIMIHHICTh MDK “‘TPaUIlifHOI0” TPOMAJICHKOIO YW OJaroMiiiHOI0 OpraHi3aIli€lo Ta
COITIaJILHUM I ATIPHEMCTBOM, /K€ OCTAaHHE TAKOXK CTBOPEHE 13 COITIAIbHOIO MICI€I0, alie
OpIEHTOBaHE Ha OTPUMAaHHS MPHUOYTKIB Yepe3 MPOJaK MPOTYKTIB Ta MOCTYT.

Brtim, nmenmani mMOMMPEHINIO CTa€ MPaKTHKA, KOJIM HEMpUOYTKOBI OpraHizarlii
MMOYMHAIOTH 3IMCHIOBATH COIIAbHO-MIANMPUEMHUIIBKY JISIBHICTD 1 Y TaKWid CIOCIO
TeHEPYIOTh TOX1/1 JJIsI MIATPUMKH BIACHO1 isUTbHOCTI. Taky opraHi3aliiro MOXKHa Ha3BaTH
COLIaJIbHUM MIANPUEMCTBOM, HaBITh SIKIO BOHA Ma€ CTAaryc HempuOyTKOBOI, ajke B
Takiii opranizamii 100% 10X0miB pPeiHBECTYIOThCA ISl JOCSTHEHHS COLIAIbHOI Micii.
CoulanbHuii mianpuemMenb OepeThes 3a NpsAMy Jit0 JJi1 IPOCYyBaHHS COLIAJTIbHUX 3MiH B
1HHOBAIIMHUHN M1AMPUEMHUITLKUI CIIOCIO.



Otxe, couianvHe niONPUEMHUYMBEO — AKTHBHA MIANPUEMHUIIBKA ISUTHHICT,
MOBHOIIIHHUM Oi3HEC, KWW BHPIINIy€E COIIadbHy MNpOOJIeMy 1 CTBOPIOE CTaOUIbHY
colianpHy IIHHICTB. B YkpaiHi € 6araro comiaJbHUX TIATPUEMCTB, K1 CBOIM MPHUKIAIOM
MOKA3yI0Th: MOYKHA 3aTy4UTH JIO pOOOTH JIFOACH, K1 OMMHIIACS Y COIMAIbHIN 13071111,
MEPETBOPUTH TXHIO BPA3JIMBICTh HA PYIIIHHY CHIIy O13HEC-IPOEKTY. MOXKHA MOKPAIIUTH
BXKE HasIBHI HA PUHKY MPOMYKTH ¥ MOCTYTH. YuM OltbIie rpoiieii 3apooiisie coriaabHui
013Hec, TUM OljIbIlIe BKJIAJA€ BiH y cowianbHl 3MiHU. Lle mpairioe 1 HaBnaku: 3017bIICHHS
COIIaIbHOTO BIUIMBY MPU3BOIUTH JI0 MiBHUINCHHS 0013HAHOCTI HACEJEHHS, 3POCTAHHS
MOTINTY, IOBIpY Ta MPUOYTKIB, K1 COIIaIbHUN O13HEC 3HOBY 1HBECTYE Y 3MiHHU.

Ilepesacu eedennsn couianvrnoz2o 6iznecy:

1. ComianpbHe MANMPUEMHUIITBO JIe/Ialli YacTillle MPUBEPTAE yBary IMpeCcTaBHUKIB
IPOMAJICBKMX OpTraHi3ailiii, IHIMIATUBHUX TPYIl YW MPOCTO HEOaWIyXUX JIFOICH.
BukopucranHa MiANPUEMHUIIBKUX TIIXOAIB J0 PO3B'S3aHHS COIIAJIBHUX MPOOJieM
3a0e3Ieuy€e CTAINN PO3BUTOK ISl BPa3JIMBHX I'PYIT CyCHIJIbCTRA, 110 MiJHIMAE COIlIaIbHE
I1TIPUEMHHIITBO HA HOBUM PIBEHb PO3BUTKY.

2. 3aKoHOJaBYa HEBU3HAYECHICTh PETYJIIOBAHHS COLIAJIBHOIO MIJNPUEMHUITBA
703BOJIsIE OOpaTH AJi COLIAIbHOIO MIANPUEMCTBA ONTUMAJIBHY OpPTaHi3alliHO-ITPaBOBY
dbopmy 3 ypaxyBaHHSIM 0COOIMBOCTEN O13HEC-MOIEN1 i OTOJaTKyBaHHSI.

3. ComianbpHe MiANPUEMHULITBO 3aTy4Ya€ PECYPCH, SIKI HE 3aTyUeH1 10 TPAAULIHHOTO
0i13Hecy. HaliOinpmuii 1 HalBaXKJIMBIIIMKA pPECypC — JIFOACHKHI: JIOAH 3 OOMEXKEHUMHU
MOXJIMBOCTSIMH; O1KEHII1; JIFOJU JITHHOTO BIKY; MOJIO/Ib; JIFOMIH 13 3aJI€KHOCTSMM; JTIO/IH,
1110 BUHIIIM 3 MICIIb 1T030aBiieHHs Bojii; BIJI-mo3uTHBHI, 6araTomiTHi MaMu.

4. Benukuit 613HEC 3aBXK/IM 3allIKaBICHUI B JIeJIETyBaHHI 3aBJaHb Ta HAMAra€ThCs
HE YTPUMYBATH Ha CBOEMY OajlaHC1 HU3KY JTOMOMDKHHUX CITY’K0, TOMY BCE YacTIIIe MOXKHA
CIIOCTEPIraTH 3aMOBJICHHSI TAKUX MOCIYT, SIK MPUOUpPaHHs, TPAHCIIOPTYBaHHS, Kyp'epCchKa
JOCTaBKa, OOCIIyrOBYBaHHS OpITEXHIKH, Oprafizaiis TMOAii, OCBITHI TOCIYTH,
OyxranTepchbkuil OO0MIK. [HIIOI XapaKTepUCTUKOI BEIMKOTO OI3HECYy € colliajbHa
BIJIMOBIAANBHICTD: JOIOMOTa MICIEBIM TpoMmazdl y PO3B'S3aHHI HarajabHUX IPOOJIEM.
Kommnanii Tenep mykaroTh MOXKIMBOCTEW 3aMIHUTH TPAHTU Ha CTapTald, OCKUIbKH TaK
BOHU 3a0€3Ie4yI0Th 001 ayTCOPCUHT 1 MapayesibHO PO3B'S3yI0Th COIlalbHY MPOoOIeMy,
sIKa HE BUMaraTuMe HacTyITHUX TPaHTIB.

5. CnokuBallpka KyjibTypa 3MIHIOETbCSI Ha Kpalle: 31MCHIOI0YN TMOKYIKH, JTIOIU
MMOYMHAIOTh YacCTIlIe I[IKABUTUCS HASIBHICTIO COIIAJbHOTO CKJIagHUKa. BigayTrs
MIPUYETHOCTI 10 KOPUCHOI CIIpaBH CTA€ BarOMHUM apTyMEHTOM Ha KOPHCTbH COIlIaTbHUX
nignpueMcTB. ComliaibHi TAIPUEMITI MOXKYTb JIETIIIE 3HAXOIUTH MOKYIIIIIB, (hOpMyBaTH
OUIBIII CB1IOMY KYJIBTYPY CHOXHBAaHHS M Pa30M BUPIIIYBATH COLIAJIbHI MPOOIEMHU.



