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IIpakTHYHi 3aBIaAHHSA
3aBnanag 1
BukopucroByroun HaBeJieH1 JIaHi B TaOJIMII, OLIIHUTH KOHKYPEHTHI TlepeBaru
mianpueMcTB.  Jlig 1boro pospaxyBaTh Koe(dilllEHTH pyxXy IIepcoHany H
e(heKTHUBHICTh HOT'O0 BUKOPHUCTAHHS.
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OO6csr ymncrtoro goxoay mianpueMctBa 1 3a pik cknaB 985,7 Tuc. rpH,
nianpueMmctBa 2 — 1250,1 tuc. rpH, nianpuemcta 3 — 790,8 THC. TpH.
3poOUTH BUCHOBKH.

Jlireparypa: 2, 11, 17, 18, 26, 27, 30, 31, 32, 33, 34-41, 45-62.

Tema 6. Meroau 3a0e3ne4eHHs1 KOHKYPEHTHHX NepeBar mianpueMcTBa.

Ilnan ceMiHApPCHKOTO 3aHATTHA

1. Hanpsimu 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar mianprueMCcTBa.

2. XapaxkTepucCTHKa METOMIB 3a0e3MedyeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar
MIIPUEMCTBA.

3. BukopucrtanHs MeToAiB 3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar y
CTPATETIYHOMY YHPABIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.

4. IhctpymeHTd Ta 3aco0M  peami3alii TOJITUKM  3a0e3MeYeHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar mianprueEMCTBA.

3anuTaHHA 1J151 CAMOKOHTPOJII0

1. JoBeniTb BaxJIMBICTh 3a0€3MEUYEHHS] KOHKYPEHTHUMHU IepeBaraMu
Cy0’€KTa TOCIIOAaPIOBAHHS.

2. OOrpyHTYliTe HEOOXITHICTh CTPATETIYHOTO IJIAHYBAaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepesar.

3. Ha3BiTh HamnpsiMmu 3a6e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar miAnprueMCTBa.

4. OOTrpyHTYWTE€ CYTHICTh I1HCTUTYIIMHOI KOMIIOHEHTH 3a0e3TMeUCHHS
KOHKYPEHTHUX MepeBar miamprueMCTBA.

5. IlepeniviTh MeTOaM 3a0€3MEeUEHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar miAnprueMCTBa.
OxapakTepus3yuTe ix.



6. SIkor0 TMOCHIIOBHICTIO BiAOYBa€eTbcs 3a0€3MEUEHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar MmiIImprueEMCTBA 3 METOI0 MOTO TIEPETBOPECHHSI Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUN
KOMIUTEKC THHAMIYHOTO PO3BUTKY?

7. OOrpyHTy#Te KOMEpPIIHHY poJib 1HpopmMaIlli B 3a0e3NedeHH]
KOHKYPEHTHUX IepeBar IminpueMCcTBa.

8. Ha3BiTh moMiHaHTHI KpuTepii audepeHiiaiii MEeTOAMYHUX MiAXOIB 10
3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHUX TIepeBar mianmpueMCTBA.

9. JSxi migxoau TIOBMHHI OyTH BHUKOPHCTaHl ISl 3a0e3MeueHHS
KOHKYPEHTHUX TIIepeBar IMiIMpPHEMCTBA 3alie)KHO BiJl MICIl pO3TallyBaHHS
KOMEPIIIHHUX 00’ €KTIB?

10. TIlepemiuiTh IHCTPYMEHTH peaiizaiii TMOJITUKA 3a0e3MeUeHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar mianprueEMCTBA.

11. Oxapakrtepu3yiite 3aco0u peamizamii TOJITUKH 3a0e3MeYeHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar miamprueEMCTBA.

12. 'V saxidi TOCHITOBHOCTI peami3ye€ThCsi TMOMITHKA 3a0e3MeYeHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar minprueMcTBa?

Temmu pedeparis

1. KoukypeHTHa mepeBara sK pe3yJbTaT peami3aiii MiAnpueEMCTBOM
KIIFOUOBUX (DaKTOPIB yCIHiXY.

2. Crpateriuni mnpioputeTd 3a0€3MEUEeHHs] KOHKYPEHTHHUX TIepeBar
IPHUEMCTBA.

3. ®DiHAHCOBO-€KOHOMIYHUN MEXaHI3M 3a0€3MeYeHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar miAnpueMcTBa.

4. IlpoOnemHI acmekTH Ta TMEepelKoAr 3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHUX
nepesar miAnpueMcTBa.

5. OcoOnuBocTi 3a0e3leyeHHs] KOHKYPEHTHHMX MepeBar MiANPUEMCTB
PO31piOHOT TOPTiBIIL.

6. KonkypeHTH1 niepeBar minpueMcTBa sIK Pe3yJIbTaT MapKETUHTY .

7. Konmeniyiss m’saTH KOHKYPEHTHHMX CHJI Ta 11 3aCTOCyBaHHSA TIpU
3a0e3MeUYeHHI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MmianpueMcTBa.

8. lllnsaxu Ta pe3epBu 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTHUX MepeBar mianprueMCTBA.

TecTn

1. SIxa 3 HaBeAEHUX XapaKTEPUCTUK HAWOLIBII MMOBHO BHUCBITIIOE METY
CTPATET1YHOTO IJIAHYBaHHA KOHKYPEHTHHUX MepeBar MminpueMcTBa?

a) imeHTH]IKAIlis YNPaBIIHCHKUAX PIllICHb, CIPSIMOBAHUX HA BH3HAUCHHS
OaXaHMX OpraHi3allifHUX 1 CTPYKTYPHUX 3MIH, MiHIMi3allisd BIUIMBY 30BHIIIHIX
(bakTOpiB HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3MUKY 3a/JIsl CTPATETIYHOI PIBHOBArM MIX LIJISIMU 1
KOHKYPEHTHUMHU MOXKJIMBOCTSMH;

0) pO3paxyHOK IIOKa3HHMKIB  T'OCIOJapChKO-(PIHAHCOBOI  JISUTBHOCTI
HAIJITAHOBUI Tepiog Ta OOpaHHS TOTO BapiaHTa, 3a SKOTO JOCSTA€ThCA
MakKcHUMi3allisi MpuoyTKY;

B) 00OpaHHs cTparterii Ta TAKTHKH peatizaliil miampHEMHHUIIBKOTO TPOCKTY;



r) OOTPYHTYBAaTH MOXKJIMBOCTI HIAMPUEMCTBA MO0 3AIYYCHHS PECypCiB Ta
oprasizaiii HaJaHHs HaJaHHS TOCIYT 3T1IHO 3 TUIAHOM, SIKICTIO Ta y BiJIIOBITHUN
yac.

2. 3a SKOW KOMIIOHEHTOIO 3a0e3Me4yeHHs KOHKYPEHTHHX IepeBar
MIMPUEMCTBO KalliTalli3ye CUCTEMY HarpoMaJKeHHsS (hIHAHCOBO-1HBECTHIIIHHOTO
3a0€e3IeUeHHs IHHOBAIlITHOTO PO3BUTKY?

a) (piHaHCOBO-1HBECTUIIIHHOIO;

0) MaTepiaIbHO-TEXHIYHOIO;

B) peCypCHO-(PYHKIIIOHAIBHOIO;

T) IHCTUTYIIHHOTO.

3. 3a KO0 KOMIIOHEHTOIO IepeadadaeTbes 3abe3meuyBaTH KOHKYPEHTHI
nepeBaryd MiJMpHEMCTBA IIISXOM IOCTIHHOI CHUCTEMHOI MOpAepHizalii Oi3Hec-
porecin?

a) TOPTOBO-TEXHOJIOTIYHOIO;

0) (hiHaHCOBO-IHBECTHUIIIHHOIO;

B) OpraHi3aliifHo-eKOHOMIYHO}IO;

I) MaTepiaJibHO-TEXHIYHOIO.

4. O06epiTh KOMIIOHEHTH HAmNpsMiB 3a0e3MeUeHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
MIPUEMCTBA!

a) aHAJIITUYHA, IHTErpalliiiHa, CHCTeMaTH4YHa, TPOMO/ICIIbOBAHA,;

0) (hiHaHCOBO-IHBECTHIlIliHA, MAPKETUHIOBA, IHHOBAIIHA, COIiaIbHA,;

B) TOPrOBO-TE€XHOJIOTIYHA, IHCTUTYI[IliHA, MaTEPiaIbHO-TEXHIYHA;

T) OpraHizaniiHO-eKOHOMIYHA, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHA, peCypCHO-(PYHK-

I[10HAJIbHA.

5. 10 K01 KOMIIOHEHTH 3a0€31eYeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar mianpu-

€MCTBA HaJIEXKHUTh HAMPSM, 110 Nepedavae akTUBI3alliio y4acTi B

MPOEKTaX MIXKIaly3eBO1 Ta MIXKPETiOHAIBHOI CITIBIpALii?

a) MaTepiaTbHO-TEXHIYHOI;

0) IHCTUTYIIHHOT;

B) MapKETHHIOBOT;

I) oprati3aiiiH0-eKOHOMIYHO].

6. SIkuii 3 HaBeIEHUX HUKYE METOIB HE HAJIICKUTD JI0O METOIIB 3a0€3-

NeYeHHS] KOHKYPEHTHHX TIepeBar minprueMCcTBa:

a) aaMIiHICTPATUBHUM;

0) MapKEeTUHTOBHIA;

B) rpadiuHmii;

T) JOTICTHYHUH.

7. OGepiTh MeTO1 3a0€3NeUeHHs] KOHKYPEHTHHX TepeBar mianpueMc-

TBa, 3a IKUM B1I0YBa€ThCS YIOCKOHAJICHHS JOTICTUYHUX CXEM I0CTa-

YaHHS TOBapiB Ha KOMEPIIiitHI 00’ €KTH, 3aCTOCYBaHHS KOONEpALIITHUX

H1XO1B MPU MOCTaYaHH1 TOBAapiB, YOCKOHAICHHS] CHCTEMH YIIpaB-

JIIHHS Ta TOJIIIICHHS KOMEPIIHHIX B3aEMOBIIHOCHH 3 TIOCTaYaJIb-

HUKaMU:

a) aaMIiHICTPATUBHUM;

0) MapKEeTHHTOBHIA;



B) rpadiuHmii;

T') JOTICTHYHUH.

8. OO0epiTh XapaKTEPHUCTHKY, SKa BIAMOBIJA€ MApPKETUHTOBUM METOJaM
3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar miAnpueMcTBa:

a) TIJBMIICHHS pPIBHA 3aJ0BOJICHHS TOTPeO HACEeJIEHHS ToBapaMH Ta
TOPrOBEJILHUMU TMOCIYraMH, y4acTh Y PO3BUTKY MApKETHHTOBOI 1HPPACTPYKTYpHU
IJTLOBOTO PUHKY;

0) BB Ha (OpMyBaHHS KYMiBEIbHHUX (DOHJIIB HACEICHHS, IMOTTHOICHHS
corfiaapHO1 Aud)epeHIialii TUIB KOMEPIIHHUX 00’ €KTIB;

B) MOJICPHi3allis TOPrOBHX IUIOINI Ta 00 €KTIB, AUBEpcUdIKaIlis iX JisIIbHOCTI
IIUISIXOM BIIPOBAKEHHS [M03aMara3MHHUX, HaIIBCTAIIOHAPHUX (GOpM TpOoaaxKy
TOBAapIB;

r) 3aloYaTKyBaHHS MPOJaXy TOBApiB y CEKTOpPI EIEKTPOHHOI KOMEpIIii,
BIIPOBAKCHHSI €IEKTPOHHUX CXEM TEeJIEKOMYHIKAIliH 31 CIIO’KUBAYEM.

9. Skuii eTan € HEJOLIBHUM y TIOCIIIJIOBHOMY 3a0€3M€UE€HHI KOHKYPEHTHUX
nepeBar MiJIMpUEMCTBA 3 METOI0 MOT0 NMEPETBOPEHHS HA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUN
KOMILJIEKC JIMHAMIYHOTO PO3BUTKY B HHU3bKONPUBAOIMBOMY 1HBECTHUIIITHOMY
cepeaOBHIIT?

a) MOJIepHIi3allisl IHTEeJICKTYaIbHO-KaAPOBOro 3a0€3MeUcHHS;

0) ocy4acHeHHs Oi3HeC-IIPOIICCiB,;

B) BU3HAUCHHSI BUTPAT Ha CTBOPEHHS CIY)KOM EKOHOMIYHOT O€3IeKH;

I') BIIPOBA)KCHHS 1HHOBALIIH.

10. Ha sxomy erami mocCiiJOBHOTO 3a0e3N€4YeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar
MIIIPHEMCTBA 3 METOK0 HOTO TEpPEeTBOPEHHS Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHUN
KOMILJIEKC ~ JUHAMIYHOTO  PO3BUTKY  BiAOyBaeTbcs  po30ylnoBa  CHUCTEMHU
€JIEKTPOHHOTO 00CITyrOByBaHHA MOKYMIIB uyepe3 [HTepHeT-mMmepexy?

a) MOJICpHI3allisl IHTEJICKTYaIbHO-KaJIPOBOIr0 3a0e3MeUeHHS;

0) ocy4acHEHHs Oi3HeC-TIPOIICCiB,;

B) BU3HAUCHHSI BUTPAT Ha CTBOPEHHS CIY)KOM EKOHOMIYHOT O€3IMeKH;

T') BIIPOBAKCHHS 1HHOBAIIIH.
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11. o He cnig poOUTH TMIAMPUEMCTBAM JIJIsl TPUCKOPEHHS MPOAAKY

TOBAPIB 1 MOJIMIIEHHS 00CITyTOBYBaHHSI MOKYIIIIIB?

a) MPOBOJUTH aBTOMATH3aI[i}0 KOHTPOJIHHO-KaCOBUX OICPALIii;

0) 3aCTOCOBYBAaTH BHCOKOTPOIYKTHBHI Ta Cy4acHI €JIEKTPOHHI KOHT-

POJIbHO-KACOB1 MalllMHH,

B) 3HMKYBATH PiBEHb COLIAILHOIO 3aXUCTY MPALliBHUKIB;

T) BATOTOBJISITH Ta PO3MOBCIOJKYBATH €JICKTPOHHI IPUOYTKOBI Un

OOHYCHI KapTKH.

12. Sxuit meTon 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar nepeabdadac mno-

CUJICHHS POJII MIMPUEMCTBA Y TapaHTyBaHHI COIiaIbHOT OE3IEeKH Te-

puUTOpiabHOT TpOMaIn?

a) MapKETUHTOBUH;

0) agMIiHICTpaTUBHUIA;

B) COLIaIbHO-TICUXOJIOTYHHIA;



T) JOTICTHYHUH.

13. OGepiTh moMiHAHTHI KpuTepii audepeHiaii METOIUYHUX MIIXO0IIB A0
3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHHUX NIepeBar miAnpueMCTB:

a) MicClle pO3TalllyBaHHsS IIANPUEMCTBA Ta CTpaTEriuHi MiAXOAH O
3a0€e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI,

0) piBeHb cmemiamizamii moa0 QGopMary KOMEpLIHHOI MisJIbHOCTI Ta
MJIaTOCIIPOMO>KHOCTI TIOMUTY HACEJICHHS;

B) 00CST MPOJAKy TOBApiB Ta KOCPIIIEHT CTINKOCTI aCOPTUMEHTY TOBapiB;

r) piBeHb audepeHIiaii acCOPTUMEHTHOI MOJITHKH Ta CEpeaHid dac
00CITyroByBaHHS OJHOTO MTOKYIIIIS.

14. OGepith piBHI AudepeHIianii KOMEepIiiHOi TOCIOAapPChKO1 AISITBHOCTI
HiANPUEMCTBA!

a) crermiarizanis, tuBepcudikaris, iHTerparis;

0) canarris1, KamiTasizamisi, KOHTJIOMEpallis;

B) cTpareryBaHHs, OIO/PKETYBaHHS, iIHTETPyBaHHS;

') KOMepIiai3amis, coriam3ariisi, KOMITUIALIS.

15. OGepith mpaBUIIbHE Ta MOBHE BU3HAYEHHS CYTi CTpaTerii «rirubOKOro
MIPOHUKHEHHS» TPHU peajizallii MOJITUKU 3a0e3MEeUYeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MIPUEMCTBA!

a) TIOBHOTa BHUKJIAJCHHS yciel MOXIHMBOI iH(OpMAIli TPO MPOEKTH
IPUEMCTRA,

0) PO3KPHUTTS MOBEIIHKH MiAMPUEMCTBA Y TaTy3i;

B) BHKOPHCTaHHS BIJIMIHHOCTEH Ta TmepeBar y SIKOCTI (OpMyBaHHS
ACOPTUMEHTY Ta YIpPAaBIiHHA HUM, OpraHizalis MpoJaxy TOBapiB, CTBOPEHHS
CHUCTEMH TOPTOBEIILHUX TTOCIIYT;

r) BHUKOpPHUCTaHHS iH(oOpMaIii Mpo HOPMH Ta HOPMATUBU CIIOKUBAHHS
HACEJICHHSM TOBapiB (TTOCIyT).

16. OGepiTh HanpsaMu (GOPMYBaHHSI MOJITUKU 3a0€3MEYEHHSI KOHKYPEHTHUX
nepeBar mianpueMCTBa:

a) (iHAHCOBO-IHCTUTYIIIMHNUN, EKOHOMIYHO-PECYpPCHHM, OpraHi3alliitHo-
€KOHOMIYHUH, COLlaIbHO-MOTHUBALIIHAI;

0) OromKEeTHUH, MAPKETUHTOBHM, CHIIOBUI, EKOHOMIYHHM, COLIaTbHUM;

B) IHTErpaliiHNi, TOJITHYHNN, IPABOBUM, IHCTUTYI[IHIN, MOTHBALIHHIA;

r) reorpadiuHui, pEeCypCHHH, COIIaIbHO-CKOHOMIYHUHN, IHTCICKTYaabHO-
KaJpOBUH.

17. 3a skoro HampsiMy peaiizallii MOJITUKK 3a0€3MeUYCHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar MiANpUeEMCTBA Bi0OYBa€eThCs MIJBUILEHHS aKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA Ta
OHOBJICHHSI HEOOOPOTHHUX AKTHUBIB?

a) IHTEJICKTYaabHO-KaIPOBOTO;

0) EKOHOMIYHO-PECYPCHOTO;

B) COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO;

I) OpraHizaiiiHO-eKOHOMIYHOTO.

18. Ski 1HCTpyMEHTH HE € XapaKTepHUMH I peamizaiii MOJITHKA
3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHUX TiepeBar MiANPUEMCTBA B Mekax (piHaAHCOBO-
IHCTUTYLIHHOTO HANpsIMY?



a) KamiTamizamisi CHCTeMH Ta TIOCHWJICHHS (PiHAHCOBOI  CKJIAJ0BOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI;

0) 3abe3meucHHs 3pOCTAaHHS YacTKHM BJIACHOTO KamiTaldy 3aJisi OTPUMAaHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar 4yepe3 ONTUMI3allil0 BUTPAT iX 00CITyroByBaHHS;

B) 3a0e3leucHHS HeMaTepiaJbHOI MOTHBAIl IepcoHaly 3a (hiHAHCOBO-
€KOHOMIYHI pe3yJIbTaTH AiSIbHOCTI M1ANPUEMCTBA,

r) IHCTUTyaji3alis CHCTEMH IPOILECHO-OPIEHTOBAHOIO YIPaBIIHCHKOIO
00J11KYy Ta OFOKETyBaHHS BUTpAT ONEPAIifHOI JISJIBHOCTI.

19. Sxuii 3 eTamniB He € XapaKTEPHUM JIJIs peasizallii MOJITHKH 3a0e3NeUeHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar mianpueMcTBa?

a) MArOTOBYHIA;

0) OroKeTyBaHHS,

B) OpraHi3alliitHuiA;

T) J1arHOCTHYHHH.

20. Sx1 QyHKUIi BUKOHYE MOJITUKA 3a0€3ME€YEHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar
HiApUeEMCTBA?

a) IHTerpaliiHy, IMHAMIYHY, PETYJIIOI0UY, COIIaIbHY, 3aXHCHY;

0) OaHKpyTCTBa, KamiTamizailii, (JiHaHCOBOTO IJIAHYBaHHS, KOOIIEPY-

BaHHS;

B) MaTeMaTH4YHY, CTATUCTUYHY, KaliOpyBaHHS, MOJICITFOBAHHS;

r) UTFOCTPYBaHHS, CHHTE3Y, KOHTPOJIbHY, ICTOPUYHY, CTUMYJTFOBaAHHS.

IIpakTHyHi 3aBIaHHSA

3aBmanHa 1

OOGuucautd cyMy aOCOJIOTHOTO BHUBUIBHEHHS OOOpPOTHHX AaKTHBIB
NIJIPUEMCTBA B PE3YyJIbTaTl BUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBO-IHBECTUI[IHHOTO METOAY
3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar, Ko BiIOMO, 1I0: 00CSIT YUCTOTO JOXOMY
3a maHoMm — 5950,3 Tuc. rpH, 3a 3BiToM — 4975,0 THC. TpH; CEpEemHIA 3aIUIIOK
000pPOTHUX aKTHBIB: 3a T1aHOM — 295,7 THC. T'pH, 3a 3BiTOM — 250,9 THC. IpH.

Po3paxyBaTu BIuB 3MiHM Koe(dillieHTa OOOPOTHOCTI Ta CEepPeAHBOPIYHOI
BapTOCTI OOOPOTHUX aKTUBIB HA 3MIHY OOCSATY YUCTOTO JIOXOIY.

3poOUTH BUCHOBKH.

3aBmanug 2

[linmpueMCTBO B IMJIAHOBOMY pOLI Tependayae BUKOPHCTOBYBATU HUBKY
METO/IB 3a0e3meueHHs] KOHKYpEHTHHX IIepeBar, IO CYyNpPOBOKYBATUMETHCS:
3017IBIIEHHSAM TMPOAYKTUBHOCTI POOOTH OAHOrO mpariBHuka Ha 5,9%;
30UIBIIEHHSIM CEpPEeHbOI 3apO0ITHOI IUIATH OJHOrO TpaliBHUKa Ha 6,3%;
3HMKEHHSIM MaTepialibHUX 3aTpaT Ha 8,2%.

VY 3BiTHOMY poii coOIBapTICTh peaji30BaHOI MPOAYKLII MHiANPUEMCTBA
ctaHoBUTH 150 THC. TpH, y SAKil MUTOMA Bara OCHOBHOI 3apo0iTHOI miaTh — 25,2%,
MatepianbHuX 3aTpat — 32,1%.

Po3paxyBaTtu 3HMKEHHSI COOIBAPTOCTI MOCTYT MiANPUEMCTBA B IUIAHOBOMY
pOIIi Ta 3pOOUTH BUCHOBKH.



