ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ № 9-10
Профіль конкурентоспроможності туристичної дестинації 
Практичне завдання

Здійснити сегментацію ринку гірськолижних курортів України за рівнем конкурентоспроможності, використовуючи метод набору конкурентоспроможних елементів.

Для оцінювання використати інформацію щодо гірськолижних туристичних центрів України :
1. смт. Великий Березний
2. с. Волосянка, с. Вишка, полонина Красія Великоберезнянського району
3. с. Синяк і с. Чинадієво Мукачівського району
4. с. Лумшори, с. Новоселиця Перечинського району
5. м. Рахів, с. Богдан Рахівського району
6. с. Ясиня, с. Чорна Тиса, полонина Драгобрат
7. с. Чорна Тиса Рахівського району
8. с. Кобилецька Поляна, с. Біла Церква, с. Росішка Рахівського району
9. с. Лазещина Рахівського району 
10.  с.Голубине, с. Поляна Свалявського району 
11. с. Тарасівка, с. Калини Тячівського району 
12. с. Усть-Чорна Тячівського району
13. с. Кам’яниця Ужгородського району
14. с. Велятино, с. Шаян Хустського району
15. с. Жденієво Воловецького району
16. с. Верхній Студений Міжгірського району
17. с. Пилипець, с. Подобовець Міжгірського району
18. с. Синевир, с. Синевирська Поляна 

Алгоритм методу наступний:
1. Формується перелік індикаторів (INDj, де j=1...m), які слугують базою оцінки конкурентоспроможності туристичних центрів, що оцінюються.
Вхідні дані для здійснення сегментації ринку зібрати за такими критеріями:
1. Повторюваність комфортних погод в зимовий сезон (за індексом Бодмана).
2. Кількість та тип канатнобуксирувальних доріг (бугельних, крісельних,  крючків, мультиліфтів), одиниць.
3. Довжина канатно-буксиру-вальних дороги, м
4. Довжина траси, м
5. Перепад висот, м
6. Кількість ратраків, одиниць.
7. Кількість пунктів прокату спорядження, одиниць.
8. Місткість нічліжної бази, місць.
9. Вартість проживання, грн. за добу з особи без харчування.
10. Емоційно-пізнавальна атракційність гірськолижного туристичного центру, бали.
11. Транспортна доступність, км до найближчого пасажирського транспортного вузла.
12. Наявність туристичних програм для міжсезоння, кількість програм. 
13. Наявність додаткової інфраструктури: снігових гармат, освітлення трас, лижної школи та інструкторів, окремої гірки для сноубордингу та санчат, кількість видів.
Дані за вказаними критеріями можна зібрати у мережі Інтернет з офіційних сайтів гірськолижних курортів та туристичних фірм, за відгуками туристів, що уміщені у мережі.
Комфортність погодно-кліматичних умов слід оцінити за індексом суворості погоди Г. Бодмана, використовуючи дані сайту архіву метеопоказників The Weather Channel https://cutt.ly/jeGQGTZr за останній зимовий сезон (2023-2024) по найближчих до гірськолижного центру метеостанціях.
Щоб оцінити рівень комфортності погоди в холодний період року, застосовують «індекс суворості погоди» Г. Бодмана:
S = (1 – 0,04t) (l + 0,272v),
де S – індекс Бодмана; t – температура повітря, º С; v – швидкість вітру,м/с.

Індекс Бодмана дає можливість оцінити суворість погодних умов (у балах) у холодний період року: 
S <1 – м`які погодні умови; 
S=1...2 – малосуворі; 
S=2...3 – помірно суворі; 
S=3...4 – суворі; 
S=4...5 – дуже суворі; 
S=5...6 – жорстко суворі;
 S>6 – надзвичайно суворі.

2. Експертним шляхом для кожного індикатора встановлюється його вага (Vagaj, де j=1...m) в загальній оцінці при умові, що ∑Vagaj = 1
3. За отриманою інформацією будується матриця визначення  конкурентоспроможності центрів, що слугують об'єктом оцінки (Таблиця 1).
4. За допомоги абсолютних значень обраних індикаторів визначаються ранги туристичних центрів (Rij).
Таблиця 1
Матриця визначення конкурентоспроможності туристичних центрів
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5. Знаходиться зважений на вагу індикатора загальний ранг кожного туристичного центру, що бере участь в масиві оцінки за формулою:

Rangi= ∑ RijхVagaj

6. Після встановлення загальних рангів знаходиться гірськолижний курорт- лідер (L) та гірськолижний курорт-аутсайдер (A), а також діапазон відстані аутсайдера від лідера (Dv) за формулою:

Dv = RangA - RangL

Діапазон відстані аутсайдера від лідера дає уявлення про розмежування туристичних центрів в конкурентному середовищі, а саме:
1. Чи належить туристичний центр до кола лідерів чи аутсайдерів?
2. Чи вигідне в нього положення в зоні очікування нападу?
3. Чи правильно використовує свої можливості?
Радіус кола лідерів (аутсайдерів) дорівнює чверті від діапазону відстані аутсайдера від лідера (Dv), а саме:
0 – ¼ Dv - коло лідерів;
¼ Dv -– ½ Dv - зона очікування нападу;
½ Dv - – ¾ Dv - зона невикористаних можливостей;
¾ Dv - – Dv - коло аутсайдерів.
7. Конкурентоспроможність кожного туристичного центру, таким чином, знаходиться за формулою:
KSopіа = (RangA – Rangi)/ Dv
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