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Popularnoéé¢ problematyki zwiazanej z konkurencja, konkurowaniem oraz konku-
rencyjnoscig jest dzi§ niekwestionowana. Zagadnienia te pozostaja w kregu zain-
teresowania nie tylko ekonomistéw, ale takze rzadéw poszczegblnych krajow oraz
organizacji migdzynarodowych.

Konkurencja to zjawisko polegajace na tym, Ze uczestnicy rywalizuja miedzy
sobg w dazeniu do analogicznych celéw. Oznacza to, ze dzialania podejmowane
przez jednych dla osiagnigcia okreflonych celéw utrudniaja (a niekiedy nawet
uniemozliwiaja) osigganie takich samych celéw przez innych. Proces ten nosi
nazwe konkurowania. Aby skutecznie konkurowaé, tzn. mimo przeszkod tworzo-
nych przez konkurentéw osiagaé swoje cele, trzeba by¢ konkurencyjnym. Naj-
ogdlniejsza definicja mowi, Zze konkurencyjnos$é to zdolnos¢ danego podmiotu
(np. gospodarki czy przedsigbiorstwa) do konkurowania [M.J. Stankiewicz, 2002,
s. 18-31].

Konkurencyjno$¢ jest cecha, ktéra mozna przypisaé wielu podmiotom. Podej-
mujac probe uogdlnienia wynikéw badan nad konkurencyjnoécia oraz przyjmujae
kryterium zasiggu prowadzonych rozwazan, wyr6znia sie:

megakonkurencyjnos¢ — na poziomie grup krajow,

makrokonkurencyjnos¢ — na poziomie gospodarki rozpatrywanej jako calosé,
mezokonkurencyjnoé¢ — na poziomie branz, galezi czy sektordw danego kraju,
mikrokonkurencyjno$¢ — na poziomie przedsigbiorstw,
mikro-mikrokonkurencyjno$§¢ — na poziomie towaréw lub ustug.

NENENE

W Swietle powyzszej klasyfikacji moina stwierdzié, Zze konkurencyjno$§é ma
charakter wielopoziomowy, przy czym w literaturze przedmiotu najwiecej miejsca
poswigea si¢ konkurencyjnoSci gospodarek oraz dziatajacych w ich ramach przed-
sichiorstw,

Migdzynarodowa konkurencyjnosé gospodarek 273

..............................................

8.1. Miedzynarodowa konkurencyjno$¢
gospodarek

Istnieje wiele definicji migdzynarodowej konkurencyjnoSci gospodarek. Definicje
le przedstawiono w punkcie 8.1.1.

8.1.1. Podstawowe pojecia i definicje

Najczesciej przez migdzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarek rozumie sig
[M.J. Stankiewicz, 2002, s. 30-31]:

[/] zdolnoé¢ kraju do tworzenia wigkszego bogactwa niz konkurenci na rynku
Swiatowym,

[/] zdolnoéé do osiagania dynamicznego wzrostu gospodarczego,

[/] zdolnoéé do wytwarzania débr i ustug, ktére w warunkach wolnego i rzetelnego
handlu s3 akceptowane na rynku §wiatowym, przy jednoczesnym wzroScie
realnych dochodéw ludnodci w dlugim okresie,

|/ zdolno&é do tworzenia warunkéw sprzyjajacych rozwojowi migdzynarodowej
konkurencyjnoéci przemystéw danych narodéw oraz migdzynarodowej kon-
kurencyjnoéci firm dziatajacych w ramach poszczeg6lnych krajowych przemys-
léw i branz.

Na szczegélng uwage zastuguje ostatnia definicja, poniewaz (w przeciwiefi-
stwie do trzech pozostatych) gospodarka narodowa nie jest w niej traktowana jako
bezposredni podmiot konkurencji. Konkurencyjno§¢ kraju sprowadzona zostata do
zdolnosci zapewnienia podmiotom dziatajacym w jego obrgbie dogodnych warun-
kow prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej. Najogolniej ujmujac, zdolnoS¢ ta jest
determinowana przez cztery systemy, nazwane przez M. Portera diamentami
narodowej konkurencyjnosei. Istotne jest, ze przewaga konkurencyjna kraju jest
wynikiem wspdéldzialania tych elementéw — musza one wzajemnie si¢ wzmacniac
i uzupetniaé, a zaden z nich samodzielnie nie wplywa na rozwdj przewagi. 53 nimi
IM.E. Porter, 1990, s. 71-72]:

[7] warunki czynnikowe — pozycja kraju pod wzgledem zasobnosci w zakresie
czynnikéw produkeji i infrastruktury, niezbgdnych do kenkurowania w danym
przemysle,

[/ warunki popytowe — popyt na rynku wewngtrznym na wyroby lub ustugi
danego przemystu,

[/] powiazane i wspierajace przemysly — istnienie lub brak w kraju przemysiow
dostawczych i pokrewnych, odpowiadajacych wymaganiom migdzynarodowe;j
konkurencji,
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strategia firm, ich struktura i rywalizacja miedzy nimi — warunki ksztaltowane
przez panstwo, okreSlajace jak przedsigbiorstwa sa tworzone, organizowane
i zarzadzane oraz wyznaczajace charakter rywalizacji na rynku wewnetrznym.,

Koncepcja diamentéw narodowej konkurencyjnodci Portera wywarla i weigh
wywiera znaczacy wplyw na procesy poszukiwania odpowiedzi na pytanie, dla-
czego jedne kraje sa lepszymi od innych bazami dla rozwoju konkurencyjnych
przemystéw i przedsiebiorstw.

Konkurencyjno$¢ gospodarki narodowej klasyfikuje si¢ na podstawie kryterium
dzialafi lub skutkéw. Wyrdznia sie wtedy konkurencyjnoéé:

czynnikowa, zwana réwniez zdolno$cia konkurencyjna — Jest to dlugofalowan
zdolno$¢ gospodarki do sprostania konkurencji migdzynarodowe;j,

wynikowa, zwang takze pozycja konkurencyjna — jest to udzial gospodarki
danego kraju w wymianie miedzynarodowe;j.

Pojecie zdolnosci konkurencyjnej jest pojeciem szerszym od pozycji konkuren-
cyjnej, a konkurencyjno§¢ wynikowa jest zewnetrznym przejawem konkurencyj-
noSci czynnikowej [H.G. Adamkiewicz-Drwilto, 2002, s. 108-109].

8.1.2. Proby mierzenia migdzynarodowej
konkurencyjnosci gospodarek

Konkurencyjnos¢ w odniesieniu do gospodarek narodowych w najbardziej koms-
pleksowy i precyzyjny sposéb bada Migdzynarodowy Instytut Rozwoju Zarzadza~
nia (IMD) z siedziba w Lozannie w Szwajcarii. Raz w roku publikuje on raport
zatytutowany World Competitiveness Yearbook.

IMD wydaje swoje opracowanie od 1989 r. Analizuje w nim gospodarki
49 krajow, wéréd ktérych 30 to czlonkowie QECD, natomiast pozostale 19 gospo-
darek narodowych zaliczono do grupy krajéw rozwijajacych sig.

W raporcie wykorzystuje si¢ dwa rodzaje danych: iloéciowe oraz JakoSciowe,
Dane iloSciowe sa danymi statystycznymi uzyskanymi przez IMD z migdzy-
narodowych i regionalnych organizacji gospodarczych, instytucji komercyjnych,
osrodk6w naukowych oraz przedstawicielstw IMD w badanych krajach (w Polsce
Jest to Szkola Gtéwna Handlowa w Warszawie). Z kolei dane jakosciowe pochodzy
z ankiety, kt6ra jest rozsylana do ponad 3,5 tys. przedstawicieli najwyzZszego
szczebla zarzadzania w firmach zlokalizowanych w badanych krajach (w 2001 r,
— 3532 osoby). Istotne jest, ze ankietowane osoby wypowiadaja sig tylko na temat
wlasnego kraju.

Dane iloSciowe oraz jakosciowe lacznie sa okreflane mianem kryteriow
czastkowych. W raporcie kazdego roku wykorzystuje sie okolo 300 takich kryle-
ribw (w 2001 r. — 314), kiére sq zebrane w czterech grupach, nazywanych
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czynnikami konkurencyjnoféci. Sa to: osiagnigcia gospodarcze, efc!ctywm.ﬁé rzadu,
vlék!ywnnsé biznesu oraz infrastruktura. Kazdy czynnik jest podzielony na 5 sub-
czynnikéw, w zwigzku z tym wyrdznia sig 20 subczynnikow, ktﬁ::e zagregowane
lw-.:r.r.u cato§¢ najpierw w obrebie poszczegélnych czynnikéw (sa wige 4 klasyfika-
¢je). a nastepnie ostateczny ranking konkurencyjnosci.

Metodologia sporzadzania koricowego rankingu jest ST.OSU]:IICQWD malo skom-
plikowana. W ramach wiekszodci kryteriow czastkowych (ztarnu{nu o charakter_ze
osciowym, jak i jakoSciowym) tworzy si¢ osobne rankingi krajﬁlw. Z In:gl.fi}r im
wigksza warto$é, tym lepiej. Na przyklad dla wielkosci PKB kraj o najwyzszym
KB ma miejsce pierwsze, natomiast kraj o najnizszym PKB — czterc!z1cstc
dziewiate. Specyfika niektorych kryteribw jest inna: im mniejsza wfnoﬁc, tym
lepiej (np. poziom inflacji). Nastgpnym krokiem jest sumowanie 'pnz}rc:]l W farlr}ach
wszystkich wykorzystanych kryteribw czastkowych. Kra1_1. _ktqry ma najnizszy
wynik, jest uznawany za najbardziej konkurencyjny w u@nlelssgnlu do guszczegnjﬂ—
nych subczynnikéw (20 rankingdw), czynnikéw (4 rankingi) i wreszcie w ngc_uh?
u-mlatcczny ranking). Gospodarka narodowa, ktéra zostala uznana 2a najbardzufq
konkurencyjna na $wiecie, uzyskuje warto$¢ 100, natomiast pozostate kraje
olrzymuja wartodci z przedziatu od 1 do 99,99, przy czym im wigksza wartoS¢, tym
kraj jest bardziej konkurencyjny. T | ,

Raport IMD jest przeznaczony dla przedstawicieli Swiata biznesu, rzadow
poszczegblnych krajow, a takze o§rodkow akademickich. _

Czynnik konkurencyjnoéci o nazwie osiagni¢cia gusp-uda_rcze (zu?g. economic
performance) koncentruje si¢ na makroekonomiczne) ocenie danej gospodarki
narodowej. W jego sklad wchodza nastgpujace subczynniki:

I/l gospodarka narodowa (np. wielkos¢ PKB, PKB per capira, dynal.nikz} PKB,
poziom inwestycji, oszczednoéci, prognozy dotyczace ksztaltowania sig pod-
stawowych wskaznikoéw makroekonomicznych), o

[/] handel migdzynarodowy (np. saldo na rachunku obrotéw biezacych, saldo
w obrocie towarami i uslugami, wielko$§¢ eksportu oraz importu towaréw
1 ustug), - i .

(/] migdzynarodowe inwestycje (np. wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych oraz portfelowych, zaréwno wlasnych za granica, jak i obcych w kraju),

[/] zatrudnienie (np. poziom zatrudnienia, zatrudnienie w sektorze prywatnym
I pafistwowym, stopa bezrobocia), L o

[4] ceny (np. poziom inflacji, ceny wynajmu nieruchomoéci, koszty utrzymania sig
w danym kraju).

Efektywnoéé rzadu (ang. government efficiency) jfalm czynnik konkun:p-
cyjnoéci ma za zadanie da¢ odpowiedZ na pytanie, czy pnlltyitla Tzad1l.| danego klru_]u
sprzyja konkurencyjno$ci. W ramach tego czynnika wyrdznma si¢ nastgpujace
subczynniki:
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finanse publiczne (np. wielko$¢ deficytu budzetowego, wielkoéé diugu publicz-
nego, jakosé zarzadzania finansami publicznymi),

(41 polityka fiskalna (np. wielko§¢ wplyw6w podatkowych, wysokosé stawek

podatkowych, jakoS¢ przepiséw podatkowych),

ramy instytucjonalne (np. ocena dziatalno$ci banku centralnego, parlamentu

oraz wymiaru sprawiedliwosci),

ramy biznesowe (np. jako$¢ prawa pracy, polityki w obszarze konkurencji oraz

regulacji w zakresie funkcjonowania rynkéw kapitatowych),

edukacja (np. wielko$¢ wydatkéw rzadowych na edukacije, poziom wyksztals
cenia spoleczeristwa).

B &

]

(_Zzynnik efektywno$¢ biznesu (ang. business efficiency), najogdlniej ujmujae,
zawiera oceng przedsigbiorstw dziatajacych w konkretnym kraju — m.in. ich
zyskownoSci oraz innowacyjnosci. Sklada sie z nastepujacych subczynnikdw:

produktywnos¢ (calej gospodarki oraz jej poszczegllnych sektoréw),

rynek pracy (np. koszt sity roboczej, kwalifikacje pracownikow),

finanse (np. jakos¢ sektora bankowosci komercyjnej, efektywnosé funkcjono-

wania rynkéw kapitalowych),

pf*a#tyki zarzadzania (np. szybko$¢ przystosowania sie przez firmy do zmie-

niajacych si¢ warunkéw rynkowych, jako$é kadry menedzerskiej, jako§é mar-

ketingu),

wp‘l;fw Qrocesﬁw globalizacji (np. postawy spoteczne wzgledem globalizacji,
poziom internacjonalizacji przedsigbiorstw krajowych).

N &

N

"n‘-*trtaszcie. czynnik infrastruktura (ang. infrastrucrure) daje odpowied? na
pytanie, czy poziom infrastruktury danego kraju odpowiada potrzebom gospodar-
czym. Jest on zbudowany z nastepujacych subczynnikéw:

infrastruktura podstawowa (np. struktura demograficzna, stan drog, transportu
lotniczego oraz kolejowego, poziom urbanizacji),

infrastruktura technologiczna (np. wielko§é inwestycji w sektorze telekomuni-
kacyjnym, liczba komputeréw na osobg, stan rozwoju Internetu w danym kraju,
koszty dostepu do Internetu),

infrastruktura naukowa (np. wielko§¢é wydatkéw na badania i rozwdj dokona-
nych zaréwno przez sektor publiczny, jak i prywatny, liczba Nagréd Nobla dla
obywateli danego kraju w dziedzinach: fizyki, chemii, psychologii, medycyny
oraz ekonomii),

zdrowie i §rodowisko naturalne (np. wielko$¢ wydatkéw na ochrone zdrowia,
przecigtna dlugo$¢ Zycia, stopiefi uzaleznienia od alkoholu i narkotykdw, stan
$rodowiska naturalnego, jako§¢ ustawodawstwa w dziedzinie ochrony érodo-
wiska),

[/] system warto§ci (np. stopiefi otwartosci kultury narodowej na zagraniczne
trendy, istnienie przejawdw rasizmu, réwny start obywateli).
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Przedstawiona charakterystyka czynnikéw oraz subczynnikéw konkurencyj-
nosci, a takze wybrane przyklady kryteriow czastkowych pokazuja, ze World
Competitiveness Yearbook jest opracowaniem bardzo kompleksowym, uwzgled-
niajacym wiele elementéw wplywajacych na konkurencyjnos¢ poszczegdlnych
krajow.

Analiza wynikéw raportu IMD z 2002 r. nie napawa optymizmem. Jeszcze
w 2000 r. oraz na poczatku 2001 r. zakladano, Zze gospodarke Swiatowa czeka
niewielka techniczna korekta in minus, bedaca logicznym nastgpstwem gwaltow-
nego rozwoju w latach 1999-2000. Tymczasem rzeczywisto$¢ okazala si¢ bardziej
brutalna: gospodarka $wiatowa stracita gwaltownie swoja dynamike rozwoju,
a indeksy gieldowe najwainiejszych parkietéw zanotowaly rekordowo niskie

TABLICA B
Ranking najbardzie] konkurencyjnych krajéw na swiecie w 2001 r.,

Miejsce Kraj Wartoéé | Miejsce Kraj Wartosé

1 Stany Zjednoczone 100,000 26 Malezja 59,692
2 Finlandia 84,351 27 Korea Poludniowa 56,827
3 Luksemburg 84,292 28 Wegry 56,702
4 Holandia 82,802 29 Czechy 55322
5 Singapur 81,155 30 Japonia 54,347
6 Dania 80,429 3l Chiny 52,199
7 Szwajcaria 79,472 a2 Wiochy 51,856
8 Kanada 79,013 a3 Portugalia 49,318
9 Hongkong 77,761 34 Tajlandia 47,945
10 Irlandia 76,218 35 Brazylia 47,638
11 Szwecja 76,193 36 Grecja 46,978
12 Islandia 74,695 37 Slowacja 45,714
13 Austria 74,665 38 Slowenia 45,499
14 Australia 74,106 39 RPA 43,984
15 Niemcy 70,942 40 Filipiny 41,503
16 Wiclka Brytania 68,930 41 Meksyk 41,397
17 Norwegia 67,687 42 Indie 40,733
1B Belgia 66,734 43 Rosja 39,033
19 MNowa Zelandia 66,542 44 Kolumbia 38,077
20 Chile 65,606 45 Polska 30,209
21 Estonia 63,444 46 Turcja 27,965
22 Francja 61,641 47 Indonezja 26,856
23 Hiszpania 61,519 48 Wenezuela 26,850
24 Tajwan 61,307 49 Argentyna 26,015
25 lzrael 60,485

Zrodlo Opracowanic na podstawie [World Comperitiveness..., 2002).
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poziomy (giéwnie za sprawa spilek z sektora zaawansowanych technologii),
Dodatkowo, dramatyczne wydarzenia z 11 wrzeénia 2001 r. wzmocnity te negatyw-
ne trendy.

Wedlug rankingu World Competitiveness Yearbook 2002 najbardziej konkuren-
cyjnym krajem na Swiecie w 2001 r. byly Stany Zjednoczone, ktére o ponad
15 punktéw wyprzedzily Finlandie i Luksemburg oraz zdystansowaly o oko-
o 20 punktéw takie kraje, jak: Holandia, Singapur oraz Dania. Pierwsza dziesiatkg
uzupelnily jeszcze: Szwajcaria, Kanada, Hongkong oraz Irlandia. Z kolei za
najmniej konkurencyjne gospodarki narodowe uznano odpowiednio: Argentyng,
Wenezuele, Indonezjg oraz Turcje, ktére stracity do Stanéw Zjednoczonych ponad
70 punktéw (tablica 8.1)".

Klasyfikacja krajéw w rozbiciu na poszczegélne czynniki konkurencyjnoéci
rowniez jest godna uwagi. Makroekonomiczna ocena danej gospodarki (czynnik
L0sidgnigeia gospodarcze™ — tablica 8.2) wypadla najkorzystniej dla StanGw
Zjednoczonych, Luksemburga, Chin, Niemiec oraz Belgii. Z kolei w najmnigj

TABLICA B2
Ranking krajéw wediug czynnika konkurencyjnoscl osiagnlecia gospodarcze”

Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kraj J
1 Stany Zjednoczone 18 | Finlandia 34 | Slowenia
2 Luksemburg 19 Czechy 35 Brazylia
3 | Chiny 20 | Indie 36 | Rosja
4 Niemecy 21 Wiochy 37 Slowacja
5 | Belgia 22 | Estonia 38 | Grecja
[ Wielka Brytania 23 Wegry 39 Meksvk
7 Hongkong 24 Korea Poludniowa 40 | Tajwan
§ | Francja 25 | Malezja 41 Indonezja
5 | Holandia 26 | Nowa Zelandia 42 | Polska

10 | Irlandia 27 Australia 43 Islandia

11 Szwajcaria 28 Portugalia 44 lzrael

12 Dania 29 Japonia 45 Kolumbia

13 Hiszpania 30 Norwegia 46 RPA

14 Kanada 31 Chile 47 Wenezuela
I5 Singapur 32 Tajlandia 48 Argentyna
16 Austria 33 Filipiny 49 Turcja

17 Szwecja
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korzystnym $wietle pokazaly si¢: Argentyna, Wenezuela, Republika Poludniowej
Afryki, Kolumbia oraz lzrael.

Rzad Singapuru prowadzil najbardziej wartodciowq polityke w odniesieniu do
konkurencyjno$ci kraju (czynnik ,efektywno$¢ rzadu™). Wysoko w rankingu
snalazlty si¢ takZe rzady: Finlandii, Stanéw Zjednoczonych, Hongkongu oraz
Irlandii. Natomiast analitycy IMD najgorzej ocenili wladze wykonawcza w takich
krajach, jak: Argentyna, Wenezuela, Polska, Turcja oraz Indonezja (tablica 8.3).

TABLICA 8.3
Ranking krajow wedlug czynnika konkurencyjnoscl efektywnosé rzadu”

Miejsce Kraj Miejsce  Kraj Miejsce Kraj
l Singapur 18 Norwegia 34 Portugalia
2 Finlandia 19 Malezja 35 Slowacja
3 Stany Zjednoczone 20 Hiszpania 36 RPA
4 Hongkong 21 Tajwan 37 Filipiny
5 Irlandia 22 Wielka Brytania 38 Brazylia
6 | Szwajcaria 23 lzrael 39 Wiochy
7 Luksemburg 24 Wegry 40 | Grecja
8 Dania 25 Korea Poludniowa 41 Kolumbia
9 Australia 26 Niemcy 42 Rosja

10 Kanada 27 Tajlandia 43 Slowenia
11 Islandia 28 Czechy -4 Indie

12 Holandia 29 Belgia 45 Indonezja
13 | Chile 30 | Chiny 46 | Turcja

14 Szwecja 3l Japonia 47 Polska

15 Austria 32 Francja 48 Wenezuela
16 Nowa Zelandia 33 Meksyk 49 Argentyna
17 | Estonia

Zrodio: Jak ablicy 8.1.

' O konkurencyjnoéci gospodarki Polski bedzie mowa w punkeie 8.1.3.

Zrodl o Jak ablicy 8.1,

Wreszcie, szeroko rozumiana infrastruktura (czynnik ,infrastruktura™) najlepiej
spetnia potrzeby biznesu w Stanach Zjednoczonych, Finlandii, Szwecji, Islandii
oraz Szwajcarii, w przeciwiefistwie do Indonezji, Polski, Indii, Wenezueli oraz
Meksyku, ktére zajely pigé ostatnich miejsc z punktu widzenia tego kryterium
(tablica 8.4)%

rrrrrrrrrrrrrrrrr

! Czynnik konkurencyjnodci ,.efcktywnosé biznesu” bedzie przedmiotem rozwazan w dalszej
Crgdcl opracowanii.
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TABLICAB4
Ranking krajéw wedlug czynnika konkurencyjnosci , infrastruktura”

Miejsce Kraj Miejsce| = Kraj Miejsce Kraj
1 | Stany Zjednoczone 18 | Belgia 34 | Slowacja
2 | Finlandia 19 | Francja 35 | Chiny
3 | Szwecja 20 | Tajwan 36 | Slowenia
4 | Islandia 21 | Wielka Brytania 37 | Brazylia
5 | Szwajcaria 22 | Izracl 38 | Tajlandia
[ Kanada 23 Irlandia 39 | Turcja
7 Singapur 24 Estonia 40 Argentyna
8 | Dania 25 | Hiszpania 41 Kolumbia
9 Holandia 26 Malezja 42 RPA

10 | Austria 27 | Czechy 43 | Rosja

11 Niemcy 28 | Korea Poludniowa 44 | Filipiny
12 Australia 29 Portugalia 45 Meksyk
13 | Luksemburg 30 | Chile 46 | Wenezuela
14 Norwegia 31 Wiochy 47 | Indie

15 Nowa Zelandia 32 Weary 48 Polska

16 | Japonia 33 | Grecja 49 | Indonezja
17 Hongkong

Zréadlo: Jak tablicy 8.1,

8.1.3. Miedzynarodowa konkurencyjnos¢
polskiej gospodarki na tle gospodarki $wiatowej

Migdzynarodowa konkurencyjnoéé polskiej gospodarki, wedtug IMD, jest relatyws
nie slaba. W rankingu najbardziej konkurencyjnych krajoéw w 2001 r. Polska
przegrata nie tylko z gospodarkami rozwinietymi (w tym krajami UE), ale takie
z pozostatymi krajami kandydujacymi do UE. Z kolei w grupie nowych czlon-
kéw UE najkorzystniej oceniono konkurencyjno$¢ Estonii, Wegier oraz Czech
(np. wynik Estonii byt w 2001 r. lepszy od Polski o ponad 33 punkty — zob. tab-
lica 8.1). Gospodarki Litwy, Lotwy, Cypru oraz Malty nie byly badane przez
szwajcarska instytucje.

Nie napawa rowniez optymizmem analiza konkurencyjnoéci Polski na prze-
strzeni pigeiu lat (od 1997 do 2001 r.). W latach 1997-1999 Polska co prawdu
poprawita swoja pozycje w koficowym rankingu IMD o 6 miejsc, by w nastepny
roku spas¢ o 9 pozycji, a w 2001 r. zaja¢ miejsce 45. na czterdzie$ci dziewi
krajow poddanych badaniu (tablica 8.5).
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TABLICABS
Migdzynarodowa konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki w latach 1997-2001

Czynnik ; 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Osiggnigeia gospodarcze 33 30 36 41 42
Efcktywnoéé rzadu 43 42 39 48 47
Efektywnosé biznesu 43 41 4] 46 46
Infrastruktura 45 42 40 48 48
Ranking kodcowy 44 40 38 47 45

Zradto: Jak blicy 8.1.

W analizowanym okresie trend spadkowy najwyrazniej wida¢ na przykladzie
czynnika konkurencyjnoéci ,,osiagnigcia gospodarcze”. Trend spadkowy rozpoczat
si¢ w 1999 r. i byl uwarunkowany przede wszystkim gwaltownym spadkiem
dynamiki rozwoju polskiej gospodarki. Niska pozycja w rankingu (w 2001 r.)
wedlug czynnika ,efektywno§¢ rzadu” nie powinna wywolywaé wzmozonego
napigcia na linii opozycja—partie rzadzace, poniewaz rzad Polski byt negatywnie
oceniany przez analitykéw IMD w caltym badanym okresie, podczas ktérego
w kraju wiladzg¢ sprawowaly zaréwno partie prawicowe, jak i lewicowe. Bardzo
slabo zostala réwniez oceniona infrastruktura Polski (wyprzedzili§my w tym
zestawieniu w 2001 r. tylko Indonezjg, a we wezeéniejszych latach nie bylo duzo
lepiej), przy czym nalezy pamigtaé, Zze chodzi nie tylko o infrastrukture pod-
stawowa (np. stan drig), ale takze naukowa oraz technologiczna (zob. punkt 8.1.2)".

Podsumowujac powyzsze rozwazania, warto zwréci¢ uwage na fakt, iz niska
pozycja Polski w rankingu najbardziej konkurencyjnych krajéw na §wiecie moze
wynika¢ nie tylko z przestanek obiektywnych, ale réwniez nie nalezy wykluczyé
pewnych elementéw subiektywnych.

Przeprowadzenie proceséw restrukturyzacyjnych oraz prywatyzacyjnych w go-
spodarce, dokonanie reform strukturalnych, rozbudowa infrastruktury czy tez
wspieranie innowacyjnoSci gospodarki wymagaja nie tylko duzych naktadow
kapitalowych oraz przemy§lanych dzialai ze strony rzadu, ale takze istotna role
odgrywa tutaj czynnik czasu. Wdrozenie powyzszych dziatai w mniejszych krajach
Europy ﬁmdkowo—'ﬁ"schndniej (np. w Czechach lub na Wegrzech) bylo mniej
skomplikowane oraz napotkato mniejsze trudnodci. Wielko$é polskiej gospodarki
oraz struktura przemystu (np. relatywnie duzy udzial schylkowych branz: hutni-
czej oraz gorniczej) sprawily, ze transformacja Polski na tle innych krajéw post-
komunistycznych przebiega relatywnie wolniej. Jezeli doda si¢ do tego nieudolno§é

.................

* Czynnik konkurencyjnosci ,efcktywnoéé biznesu” bedzic przedmiotem rozwazafi w dalszej
ceglci opracowania,
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kolejnych ekip rzadzacych, to staba pozycja konkurencyjna Polski nie powinna
dziwic.

Na tle powyzszych przestanek obiektywnych warto réwniez zwrdci¢ uwage na
elementy subiektywne. Ot6z mentalnoé¢ Polakéw oraz duza sklonnosé do narzeka-
nia moga by¢ przyczyna relatywnie stabszej oceny konkurencyjnosci polskiej
gospodarki przez menedieréw firm dziatajacych w Polsce. Co prawda dane
jakoSciowe majq mniejszy wplyw na koficowy ranking krajow w poréwnaniu
z danymi iloSciowymi, jednakze nie mozna wykluczyé, ze wyniki ankiety IMD
odegraly w przypadku polskiej gospodarki istotna role*.

Bez wzglgdu jednak na charakter przestanek pozostaje faktem, ze konkurencyj-
nos¢ gospodarki polskiej jest staba. Nalezy mie¢ nadzieje, ze dzialania rzadu
w ramach przygotowanego przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki
Spolecznej Sektorowego programu operacyjnego — Wzrost konkurencyjnosei
gospodarki, lata 2004-2006 [Sektorowy..., 2003] zmienig te niekorzystng sytuacje.

8.2. Miedzynarodowa konkurencyjno$¢
przedsigbiorstw

Analogicznie do konkurencyjnosci gospodarek narodowych w literaturze przed-
miotu wyrdznia sie wiele definicji dotyczacych konkurencyjnosci przedsig-
biorstw. Zostang one przedstawione w punkcie 8.2.1.

8.2.1. Podstawowe pojecia i definicje

Konkurencyjnosé przedsigbiorstw jest najczesciej okre§lana jako [Konkurencyj-
nosc przedsiebiorstw..., 2002, 5. 76-77];

[7] zdolnos¢ do projektowania, wytwarzania i sprzedawania towaréw, ktérych

ceny, jako$¢ i inne walory sa bardziej atrakcyjne od odpowiednich cech

towarow oferowanych przez konkurentdw,

umiejetnosé osiggania lub utrzymywania przewagi konkurencyjnej,

proces, w kiérym uczestnicy rynku, dazac do realizacji swoich interesow,

probuja przedstawié korzystniejsze od innych oferty ceny, jakosci lub innych

cech wplywajacych na decyzje zawarcia transakcji,

zdolnos¢ przedsigbiorstwa do zréwnowazonego rozwoju w dlugim okresie oraz
dazenie do utrzymywania i powigkszania udzialéw rynkowych,

N E

.................

* Jest to opinia wlasna Autora. Analize miedzynarodowej konkurencyjnodci polskiej gospodarki
sporzgdzilo rowniez Rzadowe Centrum Studidw Strategicznych [Konkurencyfnodd polskiej..., 2002].
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[/] relatywna zdolnoé§¢ do forsowania wilasnego systemu celéw, zamierzen badZ
wartosci,

l¥/] zdolnoéé do podnoszenia przez przedsigbiorstwa efektywnosci wewngtrznego
funkcjonowania poprzez umocnienie i poprawg swojej pozycji na rynku,

[/] rywalizacja i wspdtpraca jednocze$nie prowadzace do poznawania istotnych
technologii, a takze potrzeb oraz wymagan klientow.

Konkurencyjnoéé przedsigbiorstw mozna rozpatrywac zaréwno w ujeciu krajo-
wym, jak 1 miedzynarodowym. Podejécie pierwsze skupia si¢ na analizie konkuren-
cyjnosci danego przedsiebiorstwa na tle innych w obregbie tej samej gospodarki
narodowej. Natomiast wariant drugi, zwany migdzynarodowa konkurencyjnoscig
przedsigbiorstw, bada konkurencyjno§é¢ przedsigbiorstw z jednego kraju i pordw-
nuje ja z konkurencyjnoscig przedsiebiorstw z innych krajow.

Istnieje siedem kryteriow, na podstawie ktérych klasyfikuje si¢ konkurencyj-
noéé¢ przedsiebiorstwa. Wedlug kryterium dziatan lub ich skutkéw wyréznia si¢
konkurencyjno$é czynnikowa i konkurencyjno$¢ wynikowa®. Konkurencyjno$é
czynnikowa ecksponuje to, co okre§la zdolno$¢ firm do dziatan tworzacych
podstawy ich skutecznego konkurowania, np. szybkie reagowanie na zmiany
w otoczeniu, umiejetne wykorzystanie wlasnych zasobow lub sprzyjajacych kon-
figuracji otoczenia czy tez racjonalno$é proceséw decyzyjnych. Konkurencyjnosé
wynikowa okre§la natomiast wyniki konkurowania, takie jak: udzial w rynku,
udzial w sprzedazy produktéw naukochtonnych, wyniki finansowe firm na tle
liderow lub calej branzy.

Na podstawie kryterium przedzialu oceny konkurencyjnosci mozna wskazaé
dwa jej rodzaje: konkurencyjnoi¢ operacyjng i konkurencyjnosé systemowa.
Konkurencyjnoé¢ operacyjna to konkretne techniczne umiejgtnosci, ktore sa
istotne z punktu widzenia funkcjonowania na okreslonym rynku. Oznacza to, Ze jest
to konkurencyjnosé dotyczaca ,wnetrza” danego przedsigbiorstwa. Z kolei kon-
kurencyjnoéé systemowa dotyczy szerokiego kontekstu zachowan konkurencyj-
nych podmiotéw, poniewaz uwzglednia wplyw zjawisk wystepujacych na czterech
réznych poziomach: meta, makro, mezo i mikro. Zjawiska te s lacznie systemem
determinant konkurencyjnoéci przedsi¢biorstwa poddanego ich wptywom.

Kryterium momentu oceny stuzy do wyodrgbnienia konkurencyjnosci ex post
oraz ex ante. Konkurencyjno$¢ ex post to ta, ktéra firma juz osiagnela, natomiast
konkurencyjno$é ex ante to ta, ktéra moze (planuje) osiggnaé w przyszioSci.

Wedlug kryterium obszaru wystgpowania klasyfikowanego zjawiska mozna
mowié o konkurencyjnoéci danego przedsigbiorstwa na konkretnych rynkach, np.:

(/] okre§lonego rodzaju wyrobow i/lub ustug (rynek samochodowy, rynek doradz-
twa marketingowego),

.................

* To samo kryterium jest podstawa klasyfikowania konkurencyjnoéci gospodarki narodowe.
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§cile okre§lonych wyrob6w i/lub ustug (rynek samochodéw danej klasy, rynek
doradztwa w zakresie reklamy),

okreélonego rodzaju zasobdw (rynek surowcowy, rynek kapitalowy, rynek pracy),
cisle okreflonych zasobéw (rynek miedzi rafinowanej, funduszy venture
capital, informatykéw),

okreflonego terytorium (rynek wewngtrzny, rynek migdzynarodowy).

B ®

[

Kryterium stron relacji rynkowych umozliwia odréznienie konkurencyjnosel
»ha wejsciach” od konkurencyjnoéci ,na wyjéciach” okre§lonego przedsigbior
stwa. Konkurencyjno$¢ ,,na wejéciach” danego podmiotu to jego zdolnoS¢ do
sprawnego realizowania tych cel6w, kt6re wiaza si¢ z transakcjami pozyskiwania
zasobOw. Natomiast konkurencyjnosé ,,na wyjsciach” to zdolnoS¢ osiggania celow
zwigzanych z transakcjami rynkowej akceptacji zaprezentowanej oferty (czyli
kupienia przez klientéw wytworzonych produktéw). W dlugim okresie powyzsze
rodzaje konkurencyjnoSci maja tendencj¢ do wzajemnego wyrdwnywania w wynis
ku silnych, dwustronnych relacji przyczynowo-skutkowych wystepujacych migdzy
nimi. Przedsigbiorstwo konkurencyjne ,na wyjéciach” ma szanse akumulac)l
zasobow (przede wszystkim finansowych), ktére moze wykorzystaé do budowania
swojej konkurencyjnoéci ,,na wejéciach”. Natomiast kiedy firma jest konkurencyjni
»na wejéciach”, ma szanse pozyskiwaé zasoby ulatwiajace jej przygotowanie oferty
determinujacej jej konkurencyjnos¢ ,,na wyjSciach”.

Na podstawie kryterium czasu obserwacji wyodrgbnia si¢ konkurencyjnosé
statyczna i dynamiczna. Konkurencyjnoéé statyczna to stan konkurencyjnoSel
przedsigbiorstwa w danym momencie. Z kolei konkurencyjno$¢ dynamicznm
oznacza zmiany konkurencyjnoéci podmiotu w czasie (migdzy okresem badanym
a wyjsciowym).

Ostatnim kryterium klasyfikowania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa jest jej
poziom. Odzwierciedleniem tego poziomu jest sprawno$é osiagania celow, natos
miast uogdlnionym przejawem takiej sprawnoéci sa uzyskiwane wyniki prowadzos
nej dziatalno$ci. Wyniki dziatalnoéci danej firmy moga przybieraé rozna tres¢ ora
byé rozpatrywane i oceniane wedlug réinych kryteridow, zaleznie od punkiu
widzenia podmiotéw. Podmioty te mozna ogdlnie nazwac interesariuszami. Jest
zbiorowosé wysoce zréznicowana, spoérod ktérej szczegdlnie wazne dla okre§lani
konkurencyjnoSci przedsigbiorstw sg cztery grupy:

71 wlasciciele udziatéw lub akcji,
71 klienci, nabywcy,

pracownicy,

[4 niektérzy dostawcy.

Kazda z tych grup ocenia dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, stosujac odpowiadaj
swoim interesom kryteria. Wilascicieli interesuje przede wszystkim dochéd, j
mogg osiagnaé z tytutu posiadania akcji przedsigbiorstwa (np. wzrost cen akejl
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dywidendy). Klienci zwracaja szczegblna uwage na warto$¢ oferty firmy. Pracow-
nicy sa glownie zainteresowani warunkami placy i pracy. Wreszcie, w krggu
smnteresowan dostawcoéw (zwlaszcza tych, ktérych wiaza z przedsigbiorstwem
umowy wieloletnie) sg skala dzialalno$ci firmy oraz jej wzrost, poniewaz gwaran-
tuje to im zbyt oferowanych produktéw.

W éwietle powyzszych wywodéw mozna stwierdzi, Ze poziom konkurencyj-
nosci przedsigbiorstwa jest kryterium relatywnym, poniewaz zalezy w duzej mierze
od tego, ktéra grupa interesariuszy formuluje oceng¢ [M.J. Stankiewicz, 2002,
5. 36-45].

Analizujac konkurencyjno¢ przedsigbiorstw (zarbwno w aspekcie krajowym,
jik i migdzynarodowym), niezmiernie waine jest wyodrebnienie i scharakteryzowa-
nie czynnikéw okreslajacych konkurencyjnosé. Mozna je podzieli¢ ze wzgledu
nia dwa kryteria: charakteru rynkowoéci oraz charakteru podejmowanych decyzji.

Na podstawie kryterium charakteru rynkowosci wyrdznia si¢ czynniki kon-
kurencyjnoéci o charakterze: rynkowym, wéréd ktérych za podstawowe moina
uznaé: wielko§¢ oferty rynkowej, czyli ilo§¢ dobr (towaréw lub ustug) oferowanych
na rynku, cene dobra, jako$¢ dobra, warunki sprzedazy dobra, oraz pozarynkowym,
wirdd ktérych za najwazniejszy moina uznaé postep techniczny, determinujacy
m.in. wzrost wolumenu produkcji oraz jakoSci oferowanych débr czy tez obnizke
kosztdw produkeji.

Z kolei kryterium charakteru podejmowanych decyzji stuzy do wyodrgbniania
ceynnikéw  konkurencyjno$ci o charakterze: zewnegtrznym, wéréd ktdrych za
podstawowe mozna uzna¢ normy: technologiczne (konieczno$¢ przestrzegania
przez przedsigbiorstwo okre§lonych norm jakosciowych oraz standardéw obowia-
sujacych na rynkach, na ktérych podmiot prowadzi dziatalnos¢), ekologiczne
(przestrzeganie przepiséw dotyczacych ochrony Srodowiska), prawne (postgpowa-
nie zgodne z wszelkiego rodzaju uregulowaniami prawnymi, okreslajacymi, naj-
ogdlniej ujmujac, zasady prowadzonej przez firmy dziatalnosci), oraz wewnetrz-
nym, wérod ktérych za najistotniejsze mozna uzna¢: charakter wlasnosci przedsig-
biorstwa, system organizacji i zarzadzania, marketing, a zwlaszcza public relations,
ceyl ksztaltowanie wzajemnych relacji przedsigbiorstwo-rynek, kwalifikacje pra-
cownikéw, w tym kadry produkcyjnej i menedzerskiej firmy, decyzje produkcyjne,
w lym decyzje o wielkoSci produkcji, zastosowanej technologii produkcji itd.
|[H.G. Adamkiewicz-Drwiltlo, 2002, s. 130-132].

8.2.2. Proby mierzenia migedzynarodowe;
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

('ytowana w punkcie 8.1.2 publikacja IMD, pt. World Competitiveness Yearbook
2002, moize zostaé takze wykorzystana do oceny migdzynarodowej konkurencyj-
nodct przedsigbiorstw. Wynika to ze struktury raportu — czynnik konkurencyjnosci
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TABLICABSE
Ranking najbardzie] konkurencyjnych przedsigbiorstw na éwiecie w 2001 r, (wedlug kraju pochodzenia)
Miejsce Kraj Miejsce Kraj Miejsce Kral il
| Stany Zjednoczone 18 Tajwan 34 Slowenia
2 | Holandia 19 | Norwegia 35 | Japonia
3 | Finlandia 20 | Belgia 36 | Portugalia
4 | Islandia 21 Niemcy 37 | Slowacja
5 Kanada 22 Nowa Zelandia 38 Tajlandia
6 | Dania 23 | Estonia 39 | Meksyk
7 | Luksemburg 24 | Hiszpania 40 | Indie
B Irlandia 25 Malezja 41 Turcja
9 Chile 26 Francja 42 Kolumbia
10 | Szwecja 27 | Korea Poludniowa 43 | Chiny
1 Singapur 28 Wegry 44 Filipiny
12 | Austria 29 | Wiochy 45 | Rosja
13 Hongkong 30 | RPA 46 | Polska
14 Szwajcaria 31 Czechy 47 Wenezuela
15 Australia 32 Grecja 48 Argentyna
16 lzrael 33 Brazylia 49 | Indonezja
17 | Wielka Brytania

Zrodlo Juk tablicy 8.1.

~efektywno$¢ biznesu” analizuje zakres innowacyjnosci oraz zyskownoéci przed
sighiorstw dzialajacych w czterdziestu dziewigciu krajach objetych badaniem,
a takze dokonuje oceny racjonalnoéci podejmowanych przez te podmioty decyzji
gospodarczych.

Za najbardziej konkurencyjne przedsigbiorstwa w aspekcie mlq;dzynarudﬂwym
uznano podmioty amerykariskie, holenderskie, fifiskie, islandzkie oraz kanadyjskie.

Ponadto, pierwsza dziesiatke uzupetnity firmy z Danii, Luksemburga, Irlandii,

Chile oraz Szwecji. Z kolei trojka zamykajaca zestawienie (a dokladnie: przedsig-
biorstwa z tych krajéw) to: Indonezja, Argentyna oraz Wenezuela (tablica 8.0).

8.2.3. Migdzynarodowa konkurencyjnosé
polskich przedsigbiorstw :

W latach 1997-2001 migdzynarodowa konkurencyjnoé¢ polskich przedsigbiorstw
(wedlug raportu IMD) nie tylko nie poprawila sie, ale ulegta znacznemu pogor
szeniu (tablica 8.5 na s. 281). W 1999 r. konkurencyjno§¢ polskich firm zostala

oceniona najlepiej i Polska zostala sklasyfikowana na 40. miejscu. Natomiast
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w ciggu ostatnich dwdch lat tego okresu rodzime firmy zajmowaly przedostatnia
puzycje.

Jest to rezultat zarwno stabosci polskich podmiotow, jak tez nieumiejetnej po-
liyki rzadu, zwlaszcza w odniesieniu do sektora matych i érednich przedsie-
biorstw (chodzi m.in. 0 nadmierne obciazenia fiskalne, biurokracjg, rozrastanie sie
szarej strefy)®.

8.3. Zasady konkurencyjnosci

/wigkszanie konkurencyjnofci gospodarki oraz dziatajacych w jej ramach przed-
sighiorstw powinno by¢ priorytetem w polityce gospodarczej rzadu kazdego kraju
oraz jednym z podstawowych celow zarzadéw lub wiadcicieli podmiotéw gos-
podarczych. OdpowiedZ na pytanie, co nalezy zrobi¢, aby owa konkurencyjnoéé
stule poprawiaé, jest niezwykle trudna.

W aspekcie makroekonomicznym kraje, ktére daza do poprawy swojej pozycji
konkurencyjnej, powinny przestrzegaé tzw. dziesieciu zlotych zasad konkuren-
cyjnoéci, opracowanych przez IMD. Zgodnie z tymi zasadami, kraje powinny:

[#] stworzy¢ stabilny i przejrzysty system legislacyjny,

l#] pracowal nad elastyczng struktura gospodarki, ktora jest w stanie szybko
przystosowac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych w gospodarce
swiatowej,

[#] inwestowal w infrastrukturg zaréwno tradycyjna, jak i technologiczng,

I#] popiera¢ wzrost oszczednosci ludnosci oraz narodowych inwestycji,

I] promowac eksport, a jednoczeénie zapewni¢ dobre warunki dla przyciagania
inwestycji zagranicznych,

l#] zapewni dobrg jakoS¢ oraz przejrzystos¢ funkcjonowania rzadu i administracji,

I#] utrzymywaé whasciwe relacje pomiedzy wysokodcig plac, produktywnoscia
1 opodatkowaniem,

I¥] niwelowaé rdznice spoleczne oraz wzmocnié¢ klase $rednia,

I#] intensywnie inwestowal w edukacje, zwlaszcza w ciagle doskonalenie sity
roboczej, poprzez dofinansowywanie réZznego rodzaju szkolen,

[#] czerpaé jak najwigcej korzyéci z proceséw globalizacji w gospodarce §wiato-
wej, zachowujac jednoczednie pozadane przez spoleczeristwo narodowe sys-
temy wartosci.

" Analizg migdzynarodowej konkurencyjnodci polskich preedsighiorsiw, analogicznie jak w prey-
padku gospodarki, sporzadzily réwniez Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej oraz
Readowe Centrum Studidw Strategicenych. Zob. [Kenkurencyinosé polskiej..., 2002; Sektorowy...,
2003).
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Przestrzeganie powyzszych zasad wymaga zaréwno duzej determinacji ze
strony rzadu, jak i1 znacznych nakladéw finansowych. Jest to jednak jedyne
rozwigzanie na drodze do poprawy konkurencyjnosci danego kraju, a takie
zwigkszenia roli danej gospodarki narodowej w gospodarce §wiatowej. Umozliwi
to takze stworzenie dogodnych warunkéw funkcjonowania dla przedsigbiorstw
krajowych, a takze tych korporacji transnarodowych, ktére wiaczyly dana gos-
podarke narodowa w obszar swojego dziatania. To z kolei przyczyni sig z pewnoé-
cig do poprawy konkurencyjnofci przedsigbiorstw.

W przyszloéci na konkurencyjnosé przedsigbiorstw oraz gospodarek wplyni
rOwniez procesy integracyjne oraz globalizacyjne w gospodarce §wiatowej. Po-
szerzenie Unii Europejskiej czy tez stworzenie Strefy Wolnego Handlu Obu
Ameryk (FTAA) z pewnoScia zmienig obraz konkurencyjnosci na Swiecie.
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ledna z najbardziej charakterystycznych cech wspolczesnej gospodarki Swiatowej
si tendencje do migdzynarodowej integracji gospodarczej, ktdre wyrazaja sig
w powstawaniu migdzynarodowych ugrupowan integracyjnych, majacych najczgs-
ciej charakter regionalny. Procesy te sa zauwazalne we wszystkich zakatkach
Swiata, a wigkszego rozmachu nabraly po drugiej wojnie $wiatowej. Jednak nie
wszystkie ugrupowania powstale w latach 50. XX w. przetrwaly, zwlaszcza te,
ktore dotyczyly krajéw slabiej rozwinigtych. Kolejne nasilenie si¢ procesow
integracyjnych zostalo zauwazone w drugiej potowie lat 80. 1 trwa do dzisiaj.

9.1. Pojecie i istota miedzynarodowej
integracji gospodarczej

Pojecie integracja” pochodzi od lacinskiego stowa integratio i w tym jezyku
oznacza najczesciej odnowe [Polska i Unia..., 2000, s. 11]. Natomiast w sensie
scalania, zespolenia, taczenia sig kilku elementéw w cato$é pojgcie to pojawilo sig
stosunkowo pé&Zno. Historia pojgcia integracja, oznaczajacego laczenie si¢ oddziel-
nych gospodarek w wieksze wyodrebnione gospodarczo regiony, jest stosunkowo
kritka, to znaczenie rozpowszechnito si¢ bowiem dopiero po roku 1940.

9.1.1. Definicja integracji gospodarczej

Ogromna zlozono$¢ procesow integracyjnych spowodowala pojawienie si¢ wielu
definicji migdzynarodowej integracji gospodarczej. Wystepuje migdzy nimi jednak
pewna zgodno$¢, a mianowicie uwaza sig, ze integracja wynika z migdzynarodo-



