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dukcji i nieznacznych barierach ochronnych rynku wewngtrznego (istniejq
przypadki dzialaf, ktérych podstawa jest ominigcie bardzo wysokich barier
wejscia);

[#] wyszukiwania i angazowania w swoja dzialalnoéci wyspecjalizowanej kadry
(m.in. poprzez ,drenaz moézgdw™);

[/] ksztaltowania struktury i jakoSci konkurencji migdzynarodowej;

tworzenia nowych relacji gospodarczych, spotecznych i politycznych dzigki
posiadanemu potencjatowi finansowemu i rzeczowemu;

[¥] aktywizowania lokalnych zasobéw wytwérczych, zwlaszcza w ukiadach koope-
racyjnych — sieciach logistycznych.

Wymienione elementy w duzym stopniu determinujg role korporacji trans-
narodowych nie tylko w systemach gospodarczych, ale takze w odniesieniu do
transformacji kultury w poszczegdlnych regionach.

GLOBALIZACJA STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH

W warunkach wspotczesnej gospodarki $wiatowej globalizacja jest zjawiskiem
wszechobecnym. Globalizacja stosunkéw migdzynarodowych jest procesem bedg-
cym rezultatem postepujacej liberalizacji i zmian zagranicznej polityki ekonomicz-
nej nie tylko w sferze wymiany handlowej, ale takze w sferze obrotu uslugowego,
finansowego, kapitalowego, technologicznego. Konsekwencjg jest zwigkszenie roli
wielkich korporacji transnarodowych, wzrost presji konkurencyjnej i efektywnoéci
rynku migdzynarodowego, a take zmiana roli 1 funkcji paristwa.

Globalizacja stosunkéw migdzynarodowych sprzyja postepowi ekonomicznemu
i spolecznemu, jednak nie wyklucza asymetrycznego rozkladu korzysci pomiedzy
konkurujace i wspolpracujace ze soba podmioty gospodarki §wiatowej, o czym
traktuje niniejszy rozdziat.

13.1. Pojecie i charakterystyka
procesu globalizacji

Globalizacja jest jednym z najczeéciej uzywanych poje¢ w piSmiennictwie
I publicystyce ekonomicznej. Panuje jednak powszechne przekonanie, Ze jest
zjawiskiem trudno mierzalnym, ktére nie ma wyraZnie zaznaczonych granic,
a zatem bardzo trudno jest je jednoznacznie zdefiniowaé. Procesy globalizaciji
przenikaja kazdy aspekt czy zjawisko stosunkéw migdzynarodowych, a jednocze$-
nie bardzo trudno ocenié, co wynika z bezpoSredniego wplywu globalizacji na
poszczegolne zagadnienia, a co dzieje sig niezaleznie od niej.

Spory wirod naukowcdw i badaczy stosunkéw migdzynarodowych budzi takze
problem identyfikacji parametréw, kt6re powinny byé wzigte pod uwage, aby
mozliwie precyzyjnie okresli¢ wplyw globalizacji na stosunki miedzynarodowe.
Ponadto nasuwa si¢ pytanie, jaka cezurg nalezy przyjac. Nie oczekuje sie oczywis-
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cie wskazania konkretnej daty, lecz etapu czy wydarzenia w procesie ewolucji
Zycia migdzynarodowego.

Akcentujac brak powszechnie akceptowanej definicji globalizacji, autorzy
z Grupy Lizboriskiej wyr6znili siedem jej obszaréw [Granice..., 1996, s. 48):
globalizacja finanséw 1 whasnosci kapitatu, globalizacja rynkow i strategii, globali-
zacja technologii oraz badaf i wiedzy, globalizacja styléw Zycia i modeli konsump-
cji (globalizacja kultury), globalizacja rzadzenia i regulacji prawnych, globalizacja
jako polityczne ujednolicenie §wiata, globalizacja postrzegania i §wiadomoéci.
Rozwdj internacjonalizacji 1 wzrost wspoizalezno$ci migdzynarodowych sprawiaja,
ze coraz czeScie] prawdziwe dla wspélczesne] gospodarki Swiatowej staje sig
okreélenie ,globalna wioska".

Wsigpnie przyjmuje si¢, Ze globalizacja stanowi wyiszy stopien, bardziej
zlozony i zaawansowany rozwojowo etap umigdzynarodowienia dziatalnosci gos-
podarczej, ktory przebiega jednoczeénie na trzech poziomach: przedsigbiorstw,
sektordw 1 gospodarki §wiatowe;j.

W literaturze przedmiotu coraz czgSciej pojawiajq si¢ opinie, Ze globalizacja nie
jest weale wynalazkiem XX w., Zze zjawisko to wystgpowalo na znacznie wigkszq
niz obecnie skalg juz w XIX stuleciu [Globalizacja..., 2002, s. 302]. Zwolennicy
takiego podejécia twierdzg, ze globalny handel datuje sie¢ od czaséw wielkich
odkryé geograficznych XV i XVI w., a proces integrowania si¢ §wiata zdynamizo-
wata rewolucja przemystowa. Jednak dopiero lata 1870-1914 s3 uwazane za
pierwszy etap globalizowania si¢ dziatalnosci gospodarczej. W zasadzie jest to
jedyny wspdlny okres, do ktérego wigkszo§¢ badaczy nie wnosi zastrzezef.
PéZniejsze rozwazania i wypowiedzi wskazujg na zupelnie inne postrzeganie
zjawiska, aczkolwiek odnosza si¢ one do réznic wynikajacych z dokladniejszej
analizy 1 odmiennodci widzenia szczegdtow.

A. Zorska przedstawia globalizacj¢ jako ,dlugofalowy proces integrowania
gospodarek narodowych, sektoréw, rynkow i przedsiebiorstw dzieki rozszerzaniu
oraz intensyfikowaniu ponadgranicznych powiazan handlowych, instytucyjnych,
kooperacyjnych oraz informacyjnych, co prowadzi do tworzenia si¢ coraz silniej-
szych wspolzaleznosci w gospodarce Swiatowej” [A. Zorska, 2001, s. 215-218].

D. Levy uwaza, ze globalizacja odnosi si¢ do narastajacej integracji gospodarek
narodowych przez handel migdzynarodowy oraz zagraniczne inwestycje bezposred-
nie; w miarg jak kapital staje si¢ coraz bardziej mobilny, a technologie ulatwiajgy
komunikowanie sig, granice poszczegblnych pafistw staja si¢ coraz bardziej prze-
puszczalne dla dzialalnoSci gospodarczej realizowanej w skali migdzynarodowej
[D. Levy, 1993].

Dzialanie na odleglo$¢ (ang. action at distance) to istota procesu globalizacji
wedlug A. Giddensa [M. Rosiriska, 2003, s. 187]. Poglad prezentowany przez
autora sprowadza si¢ do widzenia procesu globalizacji jako dziatari poszczegdlnych
podmiotéw w odlegtych miejscach, ktére poprzez akt swojej aktywnosci posiadaja
wplyw na inne podmioty, poszczegdlne zdarzenia lub jednostki w globalnej czaso-

Pojecie i charakterystyka procesu globalizacji a7
przestrzeni. Powoduje to efekt weiagania podmiotéw zewngtrznych do zachowan
nakre$lonych zachowaniem strategicznym organizacji globalnej.

Szeroko akceptowana i cytowana jest ogdlna definicja procesu globalizacii,
sformutowana przez A. McGrawa, wedlug ktérego globalizacja polega na wieloéci
powiazan oraz wzajemnosci oddzialywan paristw i spoleczerfistw tworzacych obec-
nie §wiatowy system [A. Zorska, 2001, s. 15]. Globalizacj¢ cechuja dwa wymiary:
zakres oraz intensywno$¢. Z jednej strony, omawiany proces tworza zjawiska
obejmujace wigksza czeé€ kuli ziemskiej lub dziatania w skali ogdlnoSwiatowej.
Z drugiej strony, globalizacja polega rowniez na intensyfikacji wspoldziatania,
wzajemnych powiazar oraz wspdlzaleznosci migdzy panstwami i spoleczefstwami,
stanowigcymi ogdlno§wiatowa spoleczno$é. Dokonuje sig¢ stopniowe, jednoczesne
rozszerzanie oraz pogigbianie réznego rodzaju relacji i powigzaf w Swiatowym
systemie.

Z wieloéci prezentowanych pogladéw mozna jednak wyodrebni¢ pewne cechy
wspblne, ktére charakteryzuja interesujace nas zjawisko. Mozna zatem uzna¢, ze do
powszechnie akceptowanych cech globalizacji przyjeto zaliczal:

wielowymiarowosé,

integrowanie,

wspotzalezno§ci migdzynarodowe,

zwiazek z postgpem nauki, techniki i organizaciji,
kompresje¢ czasu i przestrzeni,

dialektyczny charakter.

EERERNEEN

Wielowymiarowos¢é globalizacji polega na tym, Ze przejawia si¢ ona w wielu
roznych plaszczyznach Zycia jednocze$nie — w gospodarce, polityce, wojsko-
wosci, kulturze — obejmujac przeplatajace si¢ dzialania dokonywane w tym
samym czasie, lecz w réznych przestrzeniach. Dodatkowo w przestrzeniach tocza
sig procesy o wymiarze ogélno§wiatowym.

Integrowanie to scalanie gospodarek na réinych poziomach poprzez Sciste
taczenie funkcjonowania rozproszonych po calym Swiecie podmiotéw, w ramach
powiazan kooperacyjnych, handlowych, inwestycyjno-produkeyjnych.

Istnieje wiele roznych ptaszczyzn, na ktérych zawiazuja sig te wspditzaleznosci
migdzynarodowe. Moina je okresli¢ jako mozliwosci koordynacji migdzynarodo-
wych systeméw, np. regionalnych ugrupowan, kooperacyjnych sieci, porozumien
ponadregionalnych. Trzeba zauwazy¢, e wspolzaleznosci moga przybierac charak-
ter asymetryczny i przeksztalcaé si¢ w dominacje silniejszego partnera zagranicz-
nego lub systemu Swiatowego. Wspolzaleznoéci miedzynarodowe czesto z trudem
poddaja sie kwantyfikacji iloSciowej. Miary wskazujace na ich zakres, intensyw-
nos¢ i site oddziatywania sa dalekie od doskonaloéci. Stosunkowo najlatwiej mozna
skwantyfikowaé wspéltzaleznoéci ekonomiczne, odwolujac si¢ np. do rozmiarow
transakcji handlowych, przeptywu kapitatdw miedzy danymi krajami [W. Aniol,
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1989, 5. 42]. Globalna wspolzalezno$¢ daje rezultat ujety przez sekretarza stanu
w administracji B. Clintona — §S. Talbota w formul¢: ,.co dzieje sie tam, ma
znaczenie tutaj” [S. Talbot, 1997, s. 71].

Zwiazek globalizacji z postepem nauki, techniki i organizacji jest oczywisty.
Postgp oddziatuje na proces globalizacji poprzez tworzenie osiagnieé technicznych,
kiore z kolei stuza rozwojowi komunikowania si¢ (poprzez Internet, telefon
komorkowy lub lacznos¢ satelitarng) i transportu, a przede wszystkim — tworzeniu
nowoczesnych produktdw, nowych metod wytwarzania, zarzadzania i organizacji,
powstawania zasobéw wysoko wykwalifikowanych kadr 1 nowoczesnych techno-
logii. Jednoczesnie postep techniczny ulega przyspieszeniu pod presja stalego
zapotrzebowania na innowacje techniczne ze strony globalnie konkurujacych
przedsigbiorstw [M. Rosinska, 2003, s. 182].

Kompresja czasu i przestrzeni jest rozumiana jako kurczenie sie Swiata
w wyniku rozwoju Srodkéw masowego przekazu, duzej mobilnosci ludzi, dostep-
nosci oferty towarowej z calego $wiata.

Dialektyczny charakter zjawiska globalizacji to postrzeganie jej jako nieusta-
Jicego procesu wystepowania zjawisk lub proceséw o przeciwstawnym charak-
terze. W literaturze zestawia si¢ je w nastgpujace pary: globalizacja—fragmen-
taryzacja, integracja—dezintegracja, globalizacja—regionalizacja, homogenizacja—
~dyferencjacja, wymiar globalny—lokalny.

Globalizacja jest zjawiskiem wieloaspektowym, przejawia si¢ w bardzo rozno-
rodny sposob, ogarniajac zjawiska polityczne, spoleczne i ekonomiczne. Mozna
zatem przyjaé. ze globalizacja jest to proces coraz blizszego, realnego scalania
gospodarek narodowych, przejawiajacego si¢ w dynamicznym wzrodcie obrotéw
handlowych, migdzynarodowych przeptywéw kapitalowych i ustugowych, bedacy
cfektem rosnacej tendencji do traklowania calego §wiata jako rynku zbytu przez
coraz wigksza liczbg przedsigbiorstw [A. Budnikowski, 2003, s. 18]. Proces ten
wigze si¢ zazwycza) z tzw. druga rewolucja przemystowsa, czyli przyspieszeniem
postepu technicznego, prowadzacego do spadku kosztéw komunikowania sig
I transportu, oraz z liberalizacja w przeplywach towaréw, uslug, kapitatu i pracy
w skali calej gospodarki $wiatowej. Globalizacja nie jest trendem wylacznie
ekonomicznym.

13.2. Przyczyny globalizacji
stosunkow migedzynarodowych

Do trzech gldwnych czynnikow, ktére wpltynely i wplywaja na ksztaltowanie sig
procesu globalizacp 1 ktére determinuja Swiatowy rynek, jak réwniez niejako
wymuszajqg na przedsigbiorstwach zmiany w sposobie funkcjonowania, moina
zahczy¢ [A. Zorska, 2000, s. 21-39]:
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[¥] postgp naukowo-techniczny,
konkurencje migdzynarodowa,
7 polityke ekonomiczna panstwa.

Postep naukowo-techniczny wyraza si¢ przede wszystkim we wprowadzeniu
zmian, ulepszefi, usprawniefi i radykalnych innowacji w organizacji pracy przedsie-
biorstw, a zwlaszcza w zaopatrzeniu, produkcji i dystrybucji. Przyczynito sig to
i przyczynia w dalszym ciagu do wigkszej elastycznoSci, np. mozliwosci pro-
gramowania pracy maszyn i urzadzeri opartych na nowych technologiach, zmniej-
szenia skali produkcji poprzez skricenie serii produkcyjnych, zwigkszenia rbzno-
rodnoci produktow, co pozwala dostosowaé si¢ do potrzeb i wymagan klientow.
Wprowadzenie nowoczesnych rozwiazai wplywa takie na szybszy i lepiej zor-
ganizowany, bardziej efektywny i skoordynowany przeplyw dobr materialnych
oraz informacji. Informacja jest z kolei przesylana i przetwarzana coraz czgscie)
w sposGb ciagly, szybki i niezawodny (telefon, telefaks, faks, satelity telekomuni-
kacyjne, sieci komputerowe). Dyfuzja technologii umozliwia wyrownywanie si¢
(podnoszenie) zdolnodci technologicznych w réznych krajach, wplywa na rozwdj
informatyki, telekomunikacji i transportu. Prowadzi to do tzw. technoglobalizmu
(globalizacji technologii), czyli rosngcego umigdzynarodowienia, tworzenia, stoso-
wania i rozprzestrzeniania si¢ technologii.

Konkurencja miedzynarodowa ksztaltuje si¢ przede wszystkim pod wplywem
postepu technicznego oraz zmian po stronie popytu i podazy. Rynek producenta
przeksztalcil si¢ w rynek konsumenta, kiory decyduje o ostatecznym ksztalcie
wyrobu. Przyczynia sie rowniez do tego, ze przedsigbiorstwa, kidre chea pozyskac
klientéw w wielu krajach, muszgq dostosowaé si¢ do zmian poprzez szybkie
wykorzystanie najnowszych technologii gromadzenia, przeplywu i przetwarzania
informacji oraz dostosowaé produkcj¢ do ujawnianego popytu. Zmiany w zakresie
popytu dotycza ujednolicenia i zsynchronizowania potrzeb, wymagar i preferencji
nabywcéw, ktérzy coraz czefciej wykazuja podobne gusty, niezalezne od riznic
kulturowych czy jezykowych. W celu dotarcia do klientéw przedsigbiorstwa muszg
przyspieszy¢ swoje reakcje na zmiany rynkowe (jest to tzw. kompresja czasu
i przestrzeni). Kompresja czasu znajduje swoje odzwierciedlenie w stosowaniu
elastycznych systeméw produkcyjnych, w skroceniu cyklu Zycia produktu, prowa-
dzeniu wspdlnych prac badawczych. Natomiast kompresja przestrzeni wplywa na
przeplyw produktéw i zintegrowanie podmiotow zlokalizowanych w réznych
krajach.

Kolejnym czynnikiem ksztaltujacym przebieg globalizacji jest szeroko rozu-
miana polityka ekonomiczna panstwa, a takze uruchamiane lub modyfikowane
przez nia procesy gospodarcze. Polityka ekonomiczna pafistwa wyraza si¢ przede
wszystkim w integrowaniu oraz tworzeniu i przyjgciu przez pafisiwa korzystnych
warunkoéw wspolpracy migdzynarodowej, wspdlnych zalozen polityki ekonomicz-
nej. Dzigki swobodnej wymianie handlowej, rozwojowi i liberalizacji przeplywow



420 GLOBALIZACJA STOSUNKOW MIEDZYNARODOWYCH

kapitatowych, czynnikéw wytwérczych, towaréw i ustug w skali migdzynarodowe;j
mozliwe jest rozszerzenie zasiggu inwestowania, prowadzenia geograficznie roz-
proszonej (zaréwno w skali ogélnoSwiatowej, jak i regionalnej), a funkcjonalnie
zintegrowane] dzialalnosci globalnie konkurujgcych firm.

13.3. Skutki globalizacji stosunkow
miedzynarodowych

W. Greider pod koniec lat 90. XX w., w swojej ksiaice pt. One World, Ready or
Not, poréwnal proces globalizacji spoleczenstw i gospodarki do maszyny, ktéra
pedzi w zawrotnym tempie i nad ktéra nikt nie sprawuje kontroli [K. KuZmicz,
2003]. Globalizacja sama w sobie nie jest ani zla, ani dobra — jest nieuchronna.
I to nie podlega dyskusji. Ma natomiast pozytywne i negatywne skutki, a wlaénie
o skutki globalizacji toczy si¢ jeden z najgorgtszych sporow.

Relacje migdzy globalizacja a rozwojem gospodarczym bedg mialy pod-
stawowe znaczenie w XXI w. Jakie skutki powoduje, jakie szanse i zagroZenia
niesie ze soba globalizacja?

Pozytywne skutki to m.in. przyspieszenie rozwoju cywilizacyjnego $wiata,
wymiana informacji, ktéra pomaga w tworzeniu spoleczeristw obywatelskich,
ufatwianie migracji, przenoszenie zakladow produkcyjnych do krajow, gdzie in-
westycje zagraniczne sg warunkiem rozwoju catych spoleczefistw, narodziny marek
znanych na calym $wiecie, kitére utatwiajg wybdér konsumentom, wzrost dobrobytu,
wzajemne uczenie sig i inspiracja. Apologetami globalizacji sa w mniejszym
stopniu uczeni i analitycy, w wiekszym zad jej praktycy: przedstawiciele trans-
narodowych korporacji, globalnych mediéw, szefowie globalnych instytucji finan-
sowych 1 handlowych — MFW, OECD, WTO. Jak zauwaza KuZniar, poprzedni
szef WTO, R.Ruggiero, sformutowal prosta zaleznos$¢: globalizacja = wzrost,
rozwdj oraz pokojowe stosunki migdzynarodowe oparte na wspotpracy. Wedlug
zwolennikéw tego procesu na jego horyzoncie widaé jui globalne spoleczeristwo
1 globalne zarzadzanie (ang. global governance), lecz optymistyczna interpretacja
globalizacji jest zasadniczo ideologia spoleczenstw wysoko rozwinigtych i boga-
tych [R. KuZniar, 2002, s. 71-72].

Negatywne efekty procesu globalizacji sa lustrzanym odbiciem pozytywow,
Jest to np. marginalizacja pewnych regiondéw i obszaréw, mobilnosé kapitalu
zachgca bowiem do spekulacji, a te moga by¢ powodem kryzyséw finansowych
calych regionéw — tak jak podczas kryzysu azjatyckiego w 1997 r. Inwestycje
zagraniczne w krajach rozwijajacych sie moga pomdéc tym krajom wyrwaé sig
z kr¢gu ubdstwa, ale czesto praca w fabrykach przeniesionych z bogatych krajow to
praca potniewolnicza. To wladnie zastrzeienia antyglobalistéw, ktérzy rzadko
negujg samo zjawisko zblizania si¢ gospodarek i spoleczenstw, zwracaja natomiast
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uwage na to, ze korzysci z tego procesu w skali gospodarki §wiatowej sa dzielone
bardzo nieréwno.

Analiza wspélczesnej literatury ekonomicznej i obserwacja gospodarki Swiato-
wej pozwalaja wskaza¢ nastepujace skutki proceséw globalizacji stosunkéw mig-
dzynarodowych:

=

intensyfikacje przeptywow towarowych, ustugowych, kapitatowych, techno-
logicznych i informacyjnych,

zwigkszenie i zmiang roli korporacji miedzynarodowych w gospodarce $wia-
towej,

intensyfikacje procesdw integracyjnych we wspélczesnej gospodarce,
instytucjonalizacj¢ handlu migdzynarodowego,

redefinicje roli i funkcji paristwa,

nowe sfery i przejawy konkurencji,

powstanie ekonomii opartej na wiedzy.

N

REREWN

Wskazane nastgpstwa procesow globalizacji nie wyczerpuja oczywiscie wszyst-
kich zjawisk ekonomicznych, spolecznych i politycznych, ktére zmieniaja sig
w stosunkach migdzynarodowych pod wptywem tych proceséw, lecz prezentuja te
obszary otaczajacej nas rzeczywistodci, ktore sa najbardziej podatne na wplywy
globalizacji.

13.3.1. Intensyfikacja przeptywéw
towarowych, uslugowych, kapitalowych,
technologicznych i informacyjnych

Globalizacja jest, jak juz zauwazono, pojeciem wielowymiarowym, obejmuje
zjawiska ekonomiczne, a takze ich spoleczne i polityczne konsekwencje. W rela-
cjach miedzy globalizacja a zagraniczna polityka ekonomiczna szczegdlne znacze-
nic ma jej aspekt gospodarczy, ktérego wymiernymi przejawami sa migdzy-
narodowe przeptywy gospodarcze: débr, ustug, kapitatu, technologii i rozmiary
migracji.

W érodowisku naukowym przewaza opinia, ze gléwna sita napedowa globaliza-
cji jest przyspieszenie postepu technologicznego. Bezprecedensowe znaczenie w te)
mierze mial postep w dziedzinie transportu, telekomunikacji i technologii infor-
macyjnej. Skokowe zmiany technologii sa pierwotnym impulsem dla szybszego
rozprzestrzeniania si¢ informacji w skali migdzynarodowej oraz dla zwigkszania
tempa wdrazania nowych produktéw i ustug, a tym samym dla skracania cyklu
zycia wielu z nich. Wskazane zjawiska zmieniaja charakter i powoduja zaostrzenie
walki konkurencyjnej, w ktérej gtéwnym orgzem staja si¢ innowacje oraz zdolnos¢
elastycznego i szybkiego reagowania podmiotéw na zmiany w otoczeniu zewngtrz-
nym [J. Bielawski, 2000, s. 32-33].
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Przetom technologiczny nie bylby mozliwy w takiej skali bez wsparcia ze
strony liberalnej polityki gospodarczej, w tym procesdw prywatyzacji i deregulacji,
sprzyjajacych migdzynarodowej ekspansji produkcji w skali globalnej. Podkres-
lenia wymaga fakt, ze w dziatalnodci przedsiebiorstw zacieraja sie réznice miedzy
handlem a inwestycjami jako alternatywnymi $rodkami podboju rynkéw Swiato-
wych. Spowodowalo to stworzenie nowego typu komplementarnoéci, ktéra wzmac-
nia wspodtzalezno§¢ migdzy parstwami.

Jak zauwaza J. Bielawski, liberalizacja handlu migdzynarodowego spowo-
dowala, ze w ciagu ostatnich 50 lat rost on znacznie szybciej niz produkcja,
zwigkszajac stopien zalezno$ci krajow od handlu migdzynarodowego. Eksport
towarow rost realnie §rednio o 6% rocznie w latach 1948-1997, podczas gdy
produkcja o 3,7% [J. Bielawski, 2001, s. 33]. Jednoczeénie, w wielu publikacjach
podkresla sig¢ wzrost znaczenia sektora uslug w rozwoju gospodarczym $wiata, co
objawia sie [K. Klosiriski, 2004, s. 209]:

[4] intensyfikacja przeplywu czynnikéw wytwdrczych (zatrudnienia oraz $rodkow
finansowo-rzeczowych) do sfery ushug,

wzrostem udzialu ustug w tworzeniu PKB (takze udzialu w strukturach
zatrudnienia, nakladéw inwestycyjnych oraz majatku trwalego),

wzrostem roli ustug we wspétpracy gospodarczej z zagranica,

wzrostem wzajemnej zaleznoSci migdzy sferg produkeji a sfera ustug,
wzrostem udziatu ustug w strukturze konsumpceji oraz ich wplywu na jakos-
ciowe zmiany tej struktury.

N

&N E

Wspélczesnie w eksporcie 1 handlu §wiatowym zwigksza si¢ wyraZnie znacze-
nie ustug na niekorzys¢ réznego typu towardéw, zwilaszcza wyrobdow sektora rol-
nego. Giownie z uwagi na duza dochodowa elastyczno$é popytu w ostatnich kilku-
dziesigeiu latach coraz szybciej rozwijaja si¢ migdzynarodowe obroty ustugami,
ktérych udzial w handlu $wiatowym mozna szacowad na okolo 49%. Na rynkach
ustug procesy globalizacji maja zréznicowane natgzenie. W takich dziedzinach jak
transport czy turystyka nastgpuje proces laczenia sig firm. W XXI w. obserwuje sig
rowniez przyspieszenie konsolidacji i przeje¢ wéréd najwickszych $wiatowych
bankéw. Banki wychodzy tez poza sfer¢ swej tradycyjnej dziatalnodci i tacza sig
z innymi instytucjami, gléwnie z instytucjami finansowymi. Zmienia si¢ ich
organizacja i charakter posrednictwa w przeplywie kapitatu na globalnych rynkach
finansowych.

Intensyfikacja przeptywow kapitatlowych jest niewatpliwie kolejna cecha i skut-
kiem procesu globalizacji gospodarki §wiatowej. Na szczegdélng uwage zastuguje
szeroka liberalizacja transakcji bieZacych i kapitalowych oraz rozwd) migdzy-
narodowych rynkéw finansowych. Jak podaje J. Bielawski, ponad 140 krajow,
tj. ponad trzy czwarte wszystkich czlonkéw MFW, podpisato artykut VIII statutu
MFW, zobowiazujac si¢ do zapewnienia swobody przeplywu kapitalu w ramach
transakcji obrotdow biezacych [J. Bielawski, 2000, s. 34]. Mobilnoéé¢ kapitatu
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zwiekszyla si¢ takze pod wplywem liberalizacji przepisow na poszczegolnych
rynkach narodowych oraz na skutek rozwoju nowych powiazan handlowych
i wykorzystania nowych technologii w dziedzinie komunikacji, a takze powstania
licznych produktéw finansowych, przez co granice panstw stanowia przeszkode
coraz tatwiejszq do pokonania dla przeplywow finansowych.

13.3.2. Zwigkszenie roli korporacji transnarodowych
w gospodarce Swiatowej

Rozwdj i przeplyw nowoczesnych technologii oraz rozwdj i rozszerzanie wolnego
rynku we wspdlczesnej gospodarce §wiatowej spowodowaly, iZ w ciagu ostatnich
dwudziestu lat ulegly zmianie rola 1 funkcje korporacji transnarodowych. Moizna
mowié o istnieniu swoistego sprzezenia zwrotnego. Globalizacja tworzy dla KTN
nowe mozliwosci ekspansji i dziatania, to za§ prowadzi do wzmacniania i po-
glebiania procesow globalizacji. Wiasnie dlatego w bogatej literaturze przedmiotu
sa one okreélane jako beneficjenci, zwyciezcy czy gwiazdy globalizacji.

Na poczatku XXI w. w skali calego §wiata prowadzi dziatalnosé okoto 60 tys.
korporacji transnarodowych, ktore dysponuja rozlegla siecia ponad 820 tys. filii.
Ich dzialalno$¢ inwestycyjna w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych
jest szacowana na ponad bilion dolardw rocznie (wedlug World Investment Report
z 2001 r.). W tak pokaZnej grupie podmiotéw panuje oczywiscie olbrzymie zroz-
nicowanie, dlatego przedmiotem zainteresowania sy przede wszystkim najwigksze
z nich. J. Symonides zauwaza, iz 200 najpotezniejszych kompanii na §wiecie ma
catkowity dochéd roczny rowny 18 trylionéw dolaréw, przy aktywach wynosza-
cych 65 tryliondéw oraz przy zatrudnieniu wynoszacym 63 miliony ludzi. Stad tez
nie zaskakuje fakt, ze na liscie 200 najwigkszych aktoréw biznesu 160 miejsc
zajmuja korporacje, a tylko 40 przypada na paristwa [J. Symonides, 2004, s. 141].

Analizujac wpltyw KTN na rozwéj procesu globalizacji, moina go rozpatrywac
w dwoch plaszczyznach ich globalnej obecnodel, ktdra przejawia sie w formie
posredniej (rozumianej jako obecno$¢ towardw i ustug poszczegblnych firm na
rynkach zagranicznych) oraz bezposredniej (oznaczajacej prowadzenie dzialal-
nosci gospodarczej w rezultacie dokonanych tam inwestycji bezposrednich)
[A. Jarczewska-Romaniuk, 2003]. Oczywiscie bezpodrednie inwestycje zagranicz-
ne sa najbardziej zaawansowana forma globalnej obecnosci KTN i powoduja
znacznie powazniejsze skutki dla wszystkich podmiotow gospodarki Swiatowej niz
obecnos¢ posrednia.

Szczegdlowa analiza zestawien najwigkszych korporacji transnarodowych pub-
likowanych corocznie przez amerykanskie miesigczniki Forbes™ i ,Fortune™
pozwala zauwazy¢, iZ mimo Ze wiele sposrdd czolowych KTN nie charakteryzuje
si¢ wysokim stopniem umigdzynarodowienia dziatalnosci, to ich aktywno$¢ zna-
czaco wplywa na rozwdj procesow globalizacji. Towary i ustugi takich firm, jak
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Sony, Microsoft, Citigroup, Philip Morris sa obecne niemal na wszystkich rynkach,
podobnie jak informacje przekazywane za poSrednictwem powszechnie dostgpnego
portalu Yahoo. Bezposrednim skutkiem tych dziatan jest tworzenie sig¢ globalnych
rynkéw towaréw i ustug, kreowanie jednolitych wzorcéw zachowafi, co w rezul-
tacie prowadzi do unifikacji.

Obecnoéé KTN na rynkach zagranicznych, ktora jest efektem dokonywanych
przez nie inwestycji bezposrednich, nie tylko zwigksza podaz towaréw i ustug na
danych rynkach, ale przede wszystkim tworzy szczegllnego rodzaju powiazania,
zalezno$ci i wspolzaleznosci miedzy poszczegélnymi podmiotami gospodarczymi
i pafistwami. Skoncentrowanie dziatalnosci inwestycyjnej KTN w krajach najwyze)
rozwinigtych (prawie 70% w 2001 r.) prowadzi do zacie$nienia wspoizaleznosci
ckonomicznych, a takze do zblizenia spoleczerfistw i poglgbienia wspdipracy na
plaszczyZnie politycznej [A. Jarczewska-Romaniuk, 2003].

Warto réwniez zauwazy¢, iz bezpoSrednim rezultatem wykorzystania przez
KTN uwarunkowari wynikajacych z proceséw globalizacji jest wzrost ich poten-
cjatu i znaczenia w §rodowisku migdzynarodowym. Dzigki swojej potedze korpora-
cje oddzialuja na pafistwa zarébwno w sferze ekonomicznej, jak i politycznej;
decyduja o §wiatowym rynku kapitalowym i finansowym, wplywaja na stabilnos¢
Jub ostabienie walut narodowych i na bilans handlowy poszczegdlnych krajéw.
Okre§laja réwniez zmiany w produkcji, konsumpcji czy sposobach wykorzystania
surowcow naturalnych. Maja olbrzymi wplyw na postep technologiczny i ksztal-
towanie sig sytuacji na narodowych lub branzowych rynkach pracy [Globalizacja...,
2002, s. 58]. Tak wieloplaszczyznowe oddziatywanie korporacji na pafistwa moze
hamowa¢ lub wspieraé procesy rozwojowe i stanowi¢ szansg szczeg6lnie dla kra-
jOw rozwijajacych sig.

13.3.3. Intensyfikacja proceséw integracyjnych

Innym waznym ogniwem wspélczesnej globalizacji dzialalnosci ekonomicznej jest
zjawisko integracji regionalnej. O ile proces globalizacji prowadzi do integracji
dziatalno$ci gospodarczej w skali catego §wiata, to postgpujacy dzi$ réwnie szybko
proces integracji regionalnej prowadzi do swoistego podzialu gospodarki §wiatowej
na wiele réznych blokéw gospodarczych i politycznych. Roznia sig¢ one zakresem,
formami, mozliwoSciami prowadzenia spojnej polityki handlowe), stopniem swo-
body przeptywéw, wreszcie poziomem funkcjonujacego rynku i sprawnoscia jego
mechanizméw. Integracja regionalna przybiera posta¢ mniej lub bardziej $cistych
i zinstytucjonalizowanych zwiazk6w, charakteryzuje si¢ wzajemnym przeplataniem
wspolpracy gospodarczej, technicznej, finansowej itp.

Mimo wielu odrebnych cech, jakie charakteryzuja integracj¢ regionalna i globa-
lizacje, laczy je jednak pewien zakres podobienstwa:
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[/1 oba zjawiska sa przejawem internacjonalizacji dzialalnoSci gospodarczej;

[ u podstaw obu tkwia mechanizmy zwiazane z tym, co w ekonomii okresla si¢
jako economies of scale;

w obu procesach dominujaca role odgrywaja: przyspieszenie postepu technicz-
nego i naukowego, rewolucja informatyczna oraz szybki wzrost wydajnosci
pracy [L. Gabry§, 2000, s. 126];

zarbwno integracja, jak i globalizacja sa rezultatami liberalizacji gospodarki
krajéw w nich uczestniczacych.

W latach 90. XX w. proces integracji ulegl zasadniczym przeobrazeniom,
gdy nastapito przyspieszenie procesu globalizacji i zmienil si¢ jej charakter. Prze-
obrazenia nastapily na dwéch plaszczyznach: liberalizacja przeplywu towardow
w skali ugrupowania zostata zastapiona liberalizacja przeplywu czynnikow produk-
cji, a jednoczeénie integracja migdzynarodowa zaczela ustgpowal miejsca roz-
wiazaniom ponadkrajowym. Zmianie ulegly réwnieZ kryteria oceny korzysci z niej
czerpanych przez czlonkéw ugrupowania. Zasada przewagi wzglednej ustapita
miejsca zasadzie przewagi absolutnej. Znajduje to odzwierciedlenie w peinej
integracji ekonomicznej, ktéra uwaza si¢ za najwyzszq instytucjonalna formg
integracji [P. Bozyk, J. Misala, 2003, s. 239-243].

Wspblczeénie, w warunkach globalizacji, ugrupowania regionalne — opricz
liberalizacji przeptywu towaréw, ustug i czynnikéw produkcji — dokonuja stop-
niowego otwierania swoich gospodarek, takze wobec krajow spoza ugrupowania.
Efektem otwierania ugrupowai integracyjnych jest m.in. rozszerzanie ich skfadu.

Oznacza to, iz ugrupowania integracyjne moga odgrywal dwojaka rolg:
regulowa¢ wplyw proceséw globalizacyjnych na czlonkéw tych ugrupowan
(np. poprzez ochrong pafstw mniejszych i stabszych ekonomicznie przed nie-
bezpieczeristwami wynikajacymi z globalizacji), a jednoczeénie ksztaltowaé proce-
sy globalizacyjne [T.G. Grosse, 2001, s. 194-195]. Takie efekty znajduja juz
czesciowe odzwierciedlenie w praktyce integracyjnej niektérych ugrupowan, w tym
zwlaszcza UE.

13.3.4. Instytucjonalizacja handlu
miedzynarodowego

Proces instytucjonalizacji migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych z wielu
powodéw nabral w XX stuleciu nieznanej wczesniej intensywnosci. Glowna
przyczyna tego stanu rzeczy jest zapewne przyspieszony rozwdj internacjonalizacji
i wspolzaleznosci migdzynarodowych. Gwalttowne tempo rozwoju technologicz-
nego, swoboda przeptywu towaréw, ustug, kapitalow, informacji i ludzi w skali
calej gospodarki §wiatowej wplynely na glgboka przemiang metod i form wspol-
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pracy migdzynarodowej. Tradycyjna, dwustronna wymiana towarowa migdzy
krajami przestata wystarczaé, a migdzynarodowe stosunki gospodarcze zaczgly
w coraz wiekszym stopniu nabiera¢ charakteru ponadparfistwowego i ponadnarodo-
wego. Zapewne nie byloby to mozliwe bez powstania odpowiednich migdzy-
narodowych instytucji gospodarczych, ktore tworza instytucjonalne fundamenty
handlu migdzynarodowego.

Klasyczne teorie ekonomiczne udowodnity, Ze paristwa biorace udzial w wol-
nym handlu czerpia z niego korzysci. Koncepcja korzySci plynacych z wolnego
handlu zostala po raz pierwszy sformutowana przez A. Smitha w pracy pt. Bo-
gactwo narodéw. Jednakze dopiero D. Ricardo poszerzyl t¢ koncepeje i zbudowal
model ukazujacy, ze wszystkie pafistwa uczestniczace w wolnym handlu czerpia
z niego korzyfci poprzez specjalizacje produkcii.

Istnieje ponadto przekonanie, ze zwigkszenie migdzynarodowych obrotow
handlowych pozytywnie wplywa na rozwdj gospodarczy panstw 1 przyspiesza
wzrost ich dochodu krajowego. Jednakze teorie ekonomiczne nie stwierdzaja
jednoznacznie. ze wolny handel przyspiesza wzrost gospodarczy. W zaleznosci od
sposobu liberalizacji handlu wolny handel moze mie¢ pozytywny, oboj¢tny badZ
nawet negatywny wplyw na rozwéj gospodarczy kraju. Wynika z tego, ze wolny
handel moze, ale nie musi prowadzi¢ do zwigkszenia wzrostu gospodarczego.
J. Bhagwati dowodzi, ze z tego powodu ,.powinniSmy wybiera¢ sposoby, ktdre
rodza korzystne rezultaty rozwojowe, kiedy handel jest liberalizowany™ [J. Bhag-
wati, 2002, s. 43]. Jednoczesnie Bhagwati podkresla, Zze mimo iz teorie ekonomicz-
ne nie stwierdzaja jednoznacznie wystgpowania pozytywnej zaleznodci migdzy
wolnym handlem a wzrostem gospodarczym, to jednak doSwiadczenia wigkszosci
krajéw pokazuja, ze liberalizacja handlu faktycznie prowadzi do szybszegi wzrostu
gospodarczego.

Z uwagi na powszechne wystgpowanie opisanych do§wiadczeri postanowiono
stworzyé miedzynarodowy system handlowy, ktory umozliwitby korzystne warunki
rozwoju wolnego handlu. Za podstawowy cel tego systemu uznano opracowanie
regul zwiekszajacych stabilno$é, przewidywalno$¢ i1 otwarto$¢ handlu miedzy-
narodowego, a takze czuwanie nad ich przestrzeganiem.

Miedzynarodow system handlowy zostal powolany do zycia w 1947 r. Jego
podstawa byl Uklad Ogélny w Sprawie Cet i Handlu (GATT). System przetrwal
w tej postaci do 1993 r., kiedy jego miejsce zajeta Swiatowa Organizacja Handlu'
(WTO), ktéra powsta'a w wyniku Rundy Urugwajskiej.

Mimo e istniejacy system handlu przyczynil sie¢ do olbrzymiego wzrostu
obrotéw handlowych i stworzyl podstawy prawne handlu miedzynarodowego, jest
on ostro krytykowany — gléwnie przez parfstwa rozwijajace si¢. Podstawowe
kwestie, ktore sa poddawane przez nie krytyce, to: utrudniony dostgp do rynkow

' Rola WTO oraz innych organizacji migdzynarodowych we wspdlczesne) gospodarce Swiatowe)
rostala preedstawiona w rozdziale 10 podrgcznika.
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pafistw rozwinigtych, wysokie koszty wdrazania niektérych porozumiern WTO oraz
ograniczone uczestnictwo panstw rozwijajacych si¢ w podejmowaniu decyzji na
forum WTO. Panstwa te twierdza, podobnie jak przeciwnicy globalizacji, ze
uregulowania przyjete w WTO nie odpowiadaja ich potrzebom rozwojowym
[B. Hoekman, M.M. Kostecki, 2002, s. 47-51].

Na wspolczesne stosunki gospodarcze silnie wplywaja takie dwie inne or-
ganizacje: Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (IBRD), populamie
zwany Bankiem §wiamw};m, oraz Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF).

Oprécz organizacji migdzynarodowych moina wskaza¢ innych aktoréw wspit-
czesnych miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, np. korporacje transnaro-
dowe, regionalne banki migdzynarodowe, ugrupowania integracyjne panstw, ktore
odgrywaja kluczowa role w procesie instytucjonalizacji gospodarki $wiatowe;j.

13.3.5. Redefinicja roli i funkcji panstwa

Nastepstwa globalizacji sg rozlegle i réznorodne zardwno dla ksztaltu (elementdw,
cech) porzadku migedzynarodowego, jak i podstawowych uczestnikéw stosunkow
mi¢dzynarodowych — panstw oraz tworzacych je spoleczenstw i narodéw.

Na progu XXI w. panstwo jest bez watpienia instytucja odmienna od tej, ktéra
funkcjonowata kilka dekad wcze$niej. Wynika to z faktu, iz po drugiej wojnie
$wiatowej pojawili sig na scenie politycznej Swiata nowi aktorzy, ktérzy przejeli
czeSC prerogatyw pafistwa, a mianowicie: miedzynarodowe ugrupowania gospo-
darczo-polityczne, organizacje migdzynarodowe, korporacje transnarodowe oraz
organizacje pozarzadowe. Obserwuje si¢ transformacje suwerennoéci we wszyst-
kich podstawowych sferach Zzycia paristwa: politycznej, bezpieczenistwa, gospodar-
czej, informacji, opinii publicznej (ksztaltowania §wiadomosci spolecznej), praw
czlowieka. Panstwo (a w panstwie demokratycznym — spoleczeristwo) traci
kontrole nad swym potencjalem, nad instrumentami swej polityki gospodarczej,
socjalnej, obronnej itd. Nast¢puje ograniczanie autonomii paristwa w aspekcie
wewngtrznym 1 zewngtrznym, a formalnoprawne ujmowanie jego suwerennoSci
traci sens. W poszczegblnych krajach nastepuje przyspieszenie wyréwnywania
polityki ekonomicznej poszczegdlnych krajow i ujednolicenie dziatania w sferze
gospodarczej |W. Szymaiiski, 2001, s. 53].

Poszerzanie si¢ i umacnianie wolnego rynku prowadzi do wprowadzania
1 realizacji programu prywatyzacji, deregulacji i desocjalizacji. Jak zauwaza
J. Symonides, krytyce jest poddawana koncepcja paristwa opiekuficzego, poniewaz
prowadzi ono do mamotrawienia §rodkéw, do rozbudowy nieudolnej biurokracji
i nadmiernych obciazefi podatkowych. Parstwo promuje procesy deregulacji,
inicjuje 1 nadzoruje procesy prywatyzacyjne w sferze ekonomicznej, w nauce,
ofwiacie, stuzbie zdrowia, szkolnictwie i transporcie. Wycofuje sie takze z trady-
cyjnych obszaréw, traktowanych jako podstawowe, tzn. z zapewnienia systemu
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bezpieczenistwa wewnetrznego i funkcjonowania systemu penitencjarnego [J. Sy-
monides, 2004, s. 132].

Liberalizacja obrotéw kapitalowych, rosnaca i zmieniajaca si¢ pozycja kor-
poracji transnarodowych w gospodarce §wiatowej oraz tworzenie w poszczegol-
nych krajach warunkéw swobodnej mobilnosci dla kapitatu krajowego powoduja,
#¢ panfstwa decyduja sie na obnizanie podatkéw. Z jednej strony wywoluje to
pozytywny wplyw na gospodarke kraju, poniewaz prowadzi do powigkszenia
popytu wewnetrznego i inwestycji, pobudza przedsigbiorczo$¢ wsréd rodzimych
podmiotéw gospodarczych. Jednak z drugiej strony panstwo decydujac si¢ na
redukcje swoich dochodéw, stopniowo musi zmniejsza¢ swoje wydatki, co w kon-
sckwencji prowadzi do zasadniczych ograniczed nie tylko w realizacji zadan
socjalnych, ale przede wszystkim zmniejsza zakres wplywu paristwa na prowadzo-
ny polityke gospodarcza.

Czy powyzsze uwagi moga uzasadnial stwierdzenie, ze¢ w dobie globalizacji
gospodarki §wiatowej rola pafistwa stabnie lub staje si¢ mniej istotna? Jak si¢
wydaje, rola wspdlczesnego parstwa ulega transformacji, co przejawia si¢ na
réznych plaszczyznach. Realizowana polityka gospodarcza panstwa nie tylko staje
si¢ w coraz wiekszym stopniu zalezna od decyzji rzadu, ale takze podlega silnym
wplywom migdzynarodowych organizacji gospodarczych i ugrupowan integracyj-
nych. Nie zmniejsza si¢ znaczenie pafistwa jako podstawowego uczestnika stosun-
kéw migdzynarodowych, lecz ulega modyfikacji jego rola, poniewaz na scenie
politycznej §wiata pojawily sie nowe i potgzne gospodarczo podmioty. Proces
globalizacji zmusza paristwo do kreatywnego poszukiwania i wprowadzania no-
wych instrumentéw zapewniajacych mu wplywy na coraz bardziej niezalezne
gospodarczo i silniejsze podmioty gospodarcze. Gwaltownie rozszerza si¢ zakres
spraw wewnetrznych i zagranicznych pafistwa podlegajacych regulacjom wielo-
stronnym, tzn. takim, ktére sa uzgadniane, przyjmowane, a nastgpnie egzekwowane
przez instytucje, rezimy, mechanizmy, procedury wielostronne. Konieczne jest
$wiadome wlaczanie w obszar polityki gospodarczej organizacji pozarzadowych.
Organizacje i dzialania pozarzadowe moga sprzyjaé oraz ulatwia¢ badZ kompli-
kowaé i utrudniaé prowadzenie oraz osiaganie celéw przez zagraniczna polityke
ckonomiczna. Nalezy mieé przy tym $wiadomo$¢, Ze interesy organizacji poza-
rzadowych moga byé zbiezne lub sprzeczne z interesami i polityka gospodarczq
rzadu.

Nowa rola paristwa w plaszczyZnie ekonomicznej powinna polega¢ na prowa-
dzeniu stosownej polityki gospodarczej, ktéra bedzie odpowiedzig na wyzwania
globalizacji. Chodzi przede wszystkim o uzdrowienie finanséw parfistwa, zmniej-
szenie inflacji i bezrobocia, liberalizacj¢ wymiany handlowej oraz inwestycji
zagranicznych, zwigkszenie innowacyjnoéci i konkurencyjnosci krajowych pod-
miotéw. Ta ostatnia kwestia nabiera obecnie szczegblnego znaczenia, poniewaz
wspolczesnie konkurencyjnoé¢ to trwala zdolno§é do rywalizacji, kooperacji
I osiagania korzySci z otwartej gospodarki rynkowej.
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13.3.6. Nowe sfery i przejawy konkurencji

Bezdyskusyjng cecha globalizacji, jak juz wczeéniej zaznaczono, jest liberalizacja
przeptywow kapitalowych i coraz wieksza swoboda w podejmowaniu produkcji
wszystkiego prawie wszedzie. Ta sytuacja powoduje, ze przed poszczegdlnymi
krajami otwieraja si¢ nowe mozliwosci wspotzawodnictwa o naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych oraz lokowanie produkcji. Jednoczeénie ta rywalizacja
o nowych inwestorow przeksztalca si¢ we wspdélzawodnictwo o tworzenie nowych
miejsc pracy. W zwiazku z tym mozna powiedzieé, ze globalizacja rodzi nowe silne
czynniki réznicowania i1 nowe plaszczyzny, na ktérych poszczegdlne kraje wspol-
zawodnicza. Mozna wige, jak zauwaza W, Szymanski, wskaza¢ hierarchiczne
ptaszczyzny konkurencji poszczegdlnych krajow [W. Szymariski, 2001].

Pierwsza, najwyzej polozona, plaszczyzna to konkurencja o przyszie prze-
wagi. Musi ona polega¢ na mobilizowaniu kapitalu intelektualnego do kreacji
nowych produktéw i nowych technologii oraz przygotowywaniu umiejetnosci do
ich praktycznego wykorzystania.

Druga ptaszczyzna konkurencji to zdolno$é do tworzenia korporacji trans-
narodowych, ktére potrafia w optymalny sposéb kojarzyé i wykorzystywaé
czynniki produkeji w skali globalnej, a nastgpnie osiagaé zyski ze sprzedazy
towardw na rynkach Swiatowych. Ten fakt decyduje o tym, czy dany kraj jest
zdolny do przechwytywania nadwyzki ekonomicznej tworzonej przez transnarodo-
we przedsigbiorstwa.

Konkurencja poprzez postep w jakosci oferowanych czynnikéw produkcji
do gospodarki globalnej to trzecia plaszczyzna konkurencji. Postep mozna
uzyskac przez jakoSciowa zmiang funkcji petnionych przez dany kraj w gospodarce
globalnej, a wiec poprzez zmiang miejsca w miedzynarodowym podziale pracy.

Wspétzawodnictwo o lokalizacj¢ kapitatu i produkeji na terenie danego
kraju, regionu, miasta to czwarta plaszczyzna konkurencji. Rywalizacja na tej
plaszczyZnie polega na tworzeniu korzystnych warunkéw podatkowych, ulatwien
ekonomicznych i administracyjnych, kreowaniu przyjaznych postaw spolecznych
wobec inwestoréw zagranicznych. Wszystkie tego typu dzialania zwickszaja
zdolnos¢ danego kraju do pozyskiwania zaméwiefi i przyciagania kapitalu od
przedsigbiorstw transnarodowych.

Kraje, ktore nie tworza podstawowych warunkéw w zakresie infrastruktury,
polityki i bezpieczeristwa, pozostaja poza wskazanymi plaszczyznami konkurenciji.

13.3.7. Powstanie ekonomii opartej na wiedzy

Tworzenie gospodarki opartej na wiedzy oznacza nowy etap w rozwoju gospodarki
1 spoleczenstwa, okredlanego czesto takZze mianem spoleczenstwa informacyj-
nego. Ta nazwa zostala spopularyzowana przez bylego wiceprezydenta Standw
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Zjednoczonych, A. Gore'a, kiéry zglosil inicjatywe budowy globalnej infrastruk-
tury informacyjnej (tzw. infostrad), i komisarza UE, M. Bangemana, kmry zapro-
ponowal budowg spoleczefistwa informacyjnego w Europie.

Termin ,.gospodarka oparta na wiedzy” po raz pierwszy pojawil si¢ w doku-
mentach Sekretariatu OECD i Grupy NESTI po§wigconych nowej generacji
wskaznikow naukowo-technicznych, stuzacych do pomiaru réznorodnych aspektow
wspolczesnego rozwoju gospodarczego. Pojgcie o oznacza gospodarke, w ktorej
wiedza we wszystkich jej formach odgrywa kluczowa rolg w stymulowaniu
rozwoju gospodarczego i spolecznego. Z kolei wiedzeg definiuje si¢ jako catoksztalt
informacji i do§wiadczen, ktore umozliwiaja dostosowanie si¢ do otoczenia oraz
rozwoj. Ta definicja wiedzy nawigzuje do slynnej konstatacji F. Bacona: wScientia
est potentia” [E. Dworak, 2003, s. 595].

W dniu 11 grudnia 1993 r. Rada Europejska przyjela bialg ksiege pt. Wzrost,
konkurencyjnos¢, zatrudnienie — wyzwania i drogi prowadzqce do XXI wieku.
W tym dokumencie po raz pierwszy w historii Wspélnoty przedstawiono koncepcje
budowy powszechnego spoleczefistwa informacyjnego, w ktorej wyeksponowano
pilng potrzebg stworzenia paneuropejskiej struktury informacyjnej, sluzacej wzros-
towi konkurencyjno$ci gospodarek europejskich, a takze nowych rynkéw 1 miejsc
pracy [L.L. Woicka, 2000].

Silnym wsparciem dla idei przeksztalcenia Europy Zachodniej w obszar
dynamicznej gospodarki opartej na wiedzy byly postanowienia Rady Europejskiej
przyjete na szezycie w Lizbonie w marcu 2000 r. Na szczycie tym przedstawiono
pierwszy raport, w ktérym dokonano oceny postgpow w realizacji projektu

.e-Europe™ i przygotowano wazne decyzje dotyczace nowych inicjatyw w zakresie
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w krajach UE. Gléwnym celem strategii
lizboriskiej jest uczynienie z UE do 2010 r. najbardziej konkurencyjnej w Swiecie
gospodarki, opartej na wiedzy, kiéra charakteryzowaé si¢ bedzie wigkszym niz
dotychezas stopniem spGjnoéci spolecznej i stworzy wigeej miejsc pracy. Realizacji
tego celu maja stuzy¢ nastepujace dziatania [E. Dworak, 2003, s. 598]:

[/] szybkie przechodzenie do gospodarki opartej na wiedzy, w tym rozwdj
spoteczefistwa informacyjnego, badan i innowacji oraz ksztalcenie odpowied-
nich kwalifikacji i umiejetno§ci (m.in. poprzez szybkie stworzenie przez
Parlament Europejski aktow prawnych dotyczacych handlu elektronicznego,
praw autorskich itp.);

liberalizacja i integracja telekomunikacji, energetyki, transportu, poczty i ustug
finansowych;

(/] rozw6j przedsigbiorczosei, tj. deregulacja i lepsze wsparcie ze strony admini-
stracji (radykalne zmniejszenie liczby przepisow dla firm, zwlaszcza dla sektora
malych i §rednich przedsigbiorstw) oraz ograniczanie zaklocajace) konkurencjg
pomocy publiczne);
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wzrost zatrudnienia 1 zmiana modelu spolecznego, tj. wzrost aktywnosci
zawodowej, uelastycznienie rynku pracy, poprawa edukacji, unowocze$nienie
systemu zabezpieczeri spotecznych, ograniczanie biedy i wykluczenia spo-
lecznego;

dbato$¢ o trwate fundamenty rozwoju i §rodowisko naturalne.

Wymienione dziatania stanowia mocny fundament w dazeniu UE do lepszego
wykorzystania istniejacego potencjalu — pracy, wiedzy, kapitatu i skali dziatania,
poprzez deregulacje i urynkowienie oraz aktywne budowanie nowych przewag
konkurencyjnych w globalnej gospodarce.

Zalamanie koniunktury gospodarczej w latach 2001-2003, podzialy polityczne
w Unii zwiazane z wojna w Iraku spowodowaly opdZnienia w realizacji zalozen
strategii lizbonskiej, ktora pozostaje jednak najlepsza odpowiedzia na wyzwania
globalnej gospodarki, w tym takze dla Polski.

13.4. Zagrozenia zwigzane
Z procesem globalizacji

Powszechnie wiadomo, Ze proces globalizacji stosunkéw migdzynarodowych jest
zjawiskiem dynamicznym i nieuchronnym, co wywoluje na $wiecie kraficowo
odmienne reakcje. Jak juz zauwazono w niniejszym rozdziale, ma on zaréwno
swoich zwolennikow, jak 1 zagorzatych przeciwnikéw. Wskazane w podroz-
dziale 13.3 skutki tego procesu wywoluja wiele zagrozefi w réznych obszarach
gospodarki Swiatowe;).

Przeciwnicy procesu globalizacji wskazuja, Ze wolny rynek, liberalizacja
handlu i finanséw oraz wzrost przeplywoéw informacji sprawiaja, Zze powstaje jeden,
globalny rynek, ktory cechuje sklonnos¢ do ujednolicania, co moze w konsekwencji
zagraza¢ narodowej tozsamosci 1 odrgbnoéci kulturowej poszczegdlnych spole-
czenstw. Szczegllnie niepokojaca jest przy tym dominacja potgznych migdzy-
narodowych koncerndw, nad ktérymi pafistwa utracity kontrole 1 od ktérych
w wielu przypadkach staly si¢ zalezne. Nowa organizacja pracy oraz nowe style
zarzadzania, jakie obowiazuja w tych przedsigbiorstwach, prowadza wprawdzie do
wzrostu wydajnosci 1 poprawy pozycji konkurencyjnej, ale nader czesto skutkujg
redukcja miejsc pracy czy ograniczeniami w $wiadczeniach socjalnych przy-
znawanych pracownikom.

Rozwdj dziatalnosci KTN nie przyczynia si¢ do wzrostu dobrobytu poszcze-
golnych spoleczenstw, a jedynie do zmiany jego dystrybucji. Zlokalizowanie
inwestycji w nowym kraju wiaze si¢ z rozwojem rynku pafstwa goszczacego,
zwigkszeniem liczby miejsc pracy, wzrostem jego innowacyjnosci i jednoczeénie
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z ograniczeniem dzialan podejmowanych w paristwie macierzystym, w ktérym
przedsighiorstwa sa zmniejszane, a w niektérych przypadkach nawet likwidowane
|Globalizacja..., 2002, s. 22].

Grupa Lizbonska, ktéra tworza intelektualisci, przeciwnicy globalizacji kon-
kurencji, ukazuje negatywne efekty przesadnej konkurencji, ktore przejawiajg sig
m.in. w tym, ze [W. Szymanski, 2001, s. 115-116; Granice..., 1996, s. 148]:

[#] narzedzia i systemy techniczne maja pierwszefistwo przed ludZmi;

[#] prymat wiedzie rozpatrywanie kosztow w kritkim czasie;

[#] finansowa i przemystowa konkurencja na poziomie globalnym prowadzi do
rozwoju globalnych oligopoli;

[#] nadmierna konkurencja, powodujac wykorzystanie coraz nowszych technik
wydobycia 1 przetwarzania surowcdow, prowadzi do niszczenia nieodtwarzal-
nych zasobéw naturalnych $wiata;

agresywna konkurencja przyczynia si¢ do jednostkowej i zbiorowej agresyw-
nosci, a powstrzymuje rozwdj solidarnosci oraz dialogu migdzy ludZmi,
narodami i spoleczenistwami;

przesadna konkurencja jest Zrodlem spolecznego odrzucenia na duza skalg;
zapomina si¢ o nickonkurencyjnych ludziach, firmach, miastach 1 narodach; sa
bez wartoici, poniewaz sa przegrani.

W ocenie antyglobalistow globalizacja przyczynia sig do poglebiania nieréw-
noéci migdzy poszczegdlnymi krajami i spoleczenistwami, a nierzadko prowadzi do
marginalizacji pewnych grup. Korzyéci 1 szanse, jakie plyna z procesu globalizacii,
54 dystrybuowane bowiem bardzo niesprawiedliwie i1 z reguly przeznaczone tylko
dla okreélonego kregu podmiotéw — ludzi, przedsicbiorstw i krajow, tak ze
zgodnie z naczelnym hastem przeciwnikéw globalizacji: ,bogaca sie bogaci,
a biedni biednieja”. Poglebiajace si¢ rozwarstwienie migdzy krajami rozwinigtymi
a krajami slabszymi ekonomicznie moze z kolei prowadzi¢ do zalamania bez-
pieczenstwa ekonomicznego w skali catego §wiata [K. Krzysztofek, 2000].

Negatywne skutki globalizacji, takie jak wzrost ubGstwa, bezrobocia, spolecz-
nej dezintegracji, obejmujg wigkszo$¢ ludnoSci Swiata. Dlatego podczas analizy
spolecznych skutkéw procesow globalizacji spotyka sig wiele zarzutéw pod jej
adresem. Sa nimi na przyklad:

[#] zdeformowany rozwdj wigkszosci spoleczefistw,
[¥] destabilizacja globu przez poglebianie napigeé na tle rosnacego ubdstwa,
/] przeksztalcanie miliondw ludzi w tani towar.

W najnowszym raporcie ONZ o rozwoju spolecznym eksperci ostrzegaja, Ze
globalizacja oznacza dzisiaj glownie wspoélnot¢ ekonomiczng, zatraca si¢ za$ jej
aspekt ludzki. [...] Swiat pedzi ku coraz pelniejszej integracji, jednoczednie coraz
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wyraznie] dzieli si¢ na biednych i bogatych, wyksztalconych i analfabetow,
«globalnych» i zafciankowych. Globalizacja, ktéra miata zblizyé¢ do siebie ludzi
[...] mimo woli wytworzyta mur szczelniejszy i trwalszy od berlifiskiego. Towarzy-
szace jej procesy wyostrzyly wszelkie niesprawiedliwofci w zyciu spolecznym”
[J. Kubicka, 2000, s. 126]. Mimo iz negatywne efekty proceséw globalizacji sa
liczne, kumulujg si¢ w postaci wzrostu nieréwnosci.

Pojawilo si¢ nowe zjawisko — biedy wér6d bogatych i bogactwa wérdd
biednych. Proces globalizacji powigksza dysproporcje w poziomie zycia ludnosci
migdzy krajami w skali §wiata, w tradycyjnym podziale — miedzy Pélnoca
a Potudniem. Dysproporcje w poziomie Zycia na skutek globalizacji si¢gaja jednak
Jeszcze giebiej. Na Pétnocy wylonily si¢ nowe formy zubozenia wewnatrz bogatych
krajow. Szacuje sig, ze w Stanach Zjednoczonych Zyje ponad 8 min bezdomnych.
I odwrotnie, na Poludniu tworzg si¢ bardzo bogate grupy ludnosci, czesto bardziej
zintegrowane z innymi strefami Péinocy niz z reszta wlasnego kraju [B. Géralezyk,
1999].

Z globalizacja jest takze zwiazanych wiele zjawisk o charakterze przestgpczym
i patologicznym. Szybki przeptyw informacji oraz istniejace obecnie mozliwosci
komunikowania si¢ sprzyjaja rozwojowi dziatalnoci zorganizowanych grup prze-
stgpczych, ktére swym zasiggiem obejmuja juz nie pojedyncze kraje, ale cale
regiony Swiata i posiadajg praktycznie nieograniczony dostep do olbrzymich
Srodkéw finansowych pochodzacych z nielegalnego handlu bronia, narkotykami
I ludZmi. Najwigkszy nicpokdj moze jednak budzi¢ spostrzezenie, iz w wielu
krajach dzialalno$¢ grup przestgpczych jest prowadzona pod plaszczykiem preznie
dziaajacych przedsigbiorstw, ktére podejmujg pozytywnie odbierang spolecznie
dzialalnos¢ filantropijng lub wiazaca sie z mecenatem sztuki.

Przekonanie, Zze negatywne skutki procesu globalizacji przewazaja nad ewen-
tualnymi korzySciami, stalo si¢ impulsem do stworzenia ruchu spolecznego
skupiajacego przeciwnikéw globalizacji, ktéry wyraza swoje poglady przy okazji
obrad organizacji migdzynarodowych, takich jak: Bank Swiatowy, MFW czy
WTO. Czlonkowie tego ruchu sa przekonani, ze globalizacja jest przyczyna
wszelkich konfliktow 1 probleméw, jakie wystgpuja na $wiecie, a zatem po-
stgpujacej degradacji Srodowiska naturalnego, ograniczenia praw zwiazkowych,
powstawania nowych i poglebiania si¢ dotychczasowych nieréwnoéci spotecznych
I niesprawiedliwosci, a takze dominacji kapitalu miedzynarodowego [Globaliza-
gja..., 2002, s. 26].



