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1. СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ ЯК ПЕРЕДУМОВА

ЗДІЙСНЕННЯ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ.

Планова діяльність підприємств індустрії гостинності має охоплювати наступні

основні напрями:

Планування 
нового 

бізнесу або 
його 

напрямків

Забезпечення 
підприємства 

та його 
підрозділів 

фінансовими 
ресурсами

Здійснення 
стратегічного 
планування

Здійснення 
генерального 

цільового 
планування



2. ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ПЕРЕЛІКУ ЦІЛЬОВИХ

ОРІЄНТИРІВ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ГОТЕЛЬНОГО

ТА РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ.

Основним результатом стратегічного 

планування діяльності підприємств 

готельного та ресторанного бізнесу має 

бути розробка формулярів 

стратегічного планування, які мають 

містити наступні реквізити: цільові 

орієнтири діяльності підприємства, 

стратегії розвитку компанії або бізнес-

одиниць, передумови досягнення цілей, 

перелік заходів по досягненю цільових 

орієнтирів. 



1) Показник доходності інвестицій (ROI - return on investment):

де ОП – величина операційного прибутку, тис. грн.,

ІК – середній розмір інвестованого капіталу, тис. грн..

Під операційним прибутком традиційно розуміють прибуток до сплати відсотків та

податків з прибутку (EBIT- Earnings Before Interest and Taxes).

Але потрібно враховувати деякі особливості його розрахунку:

 якщо для підприємства важливе значення має амортизація нематеріальних активів

(гудвіла), то тоді враховується показник прибутку до виплати відсотків, податків та

амортизації – EBITA (earning before іnterest taxes аnd amortization);

 якщо для підприємства важливе значення має амортизація всіх активів – то тоді доцільно

визначати прибуток до сплати відсотків, податків, амортизації матеріальних та

нематеріальних активів – EBITDA (EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes,

Depreciation and Amortization).



2) Показник вільного грошового потоку (FCF - free cash flow)

Таблиця 

Порядок формування торгового та вільного грошового потоку готелю



3) Показник рентабельності власного капіталу (ROE - Return on equity).

4) Рівень завантаженості готелю.

5) Рівень середньодобової ціни.

6) Величина або рівень GOP.



3. СУТНІСТЬ ТА СТРУКТУРА ФІНАНСОВОГО ПЛАНУ

ПІДПРИЄМСТВ ГОТЕЛЬНО-РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ.

1. Обґрунтування 
фінансової стратегії 
готельного комплексу 

(готелю) або 
ресторанного закладу

2. Розробку системи 
стратегічних планів

3. Визначення 
планових фінансових 

результатів 
діяльності готелю 
або ресторанного 

закладу

4. Оцінка обсягу 
необхідних 

економічних ресурсів 
(активів)

5. Визначення обсягів 
грошових надходжень 
та витрат грошових 
коштів підприємства 
протягом планового 

періоду

Фінансове планування на підприємствах готельного та ресторанного бізнесу

розглядається як одна з функцій системи управління господарською діяльністю

підприємства, реалізація якої передбачає:



Основною формою такого планування є 

розробка фінансового бюджету (проекту 

фінансового плану) як для підприємства в 

цілому, так і для окремих структурних його 

підрозділів. 

Фінансовий бюджет готелю або ресторанного 

закладу є формою короткострокового 

планування, що на практиці деталізується в 

розрізі кварталів або місяців. 

Слід зазначити, що ступінь деталізації 

бюджету буде визначатися специфікою 

діяльності конкретного підприємства та 

цілями його розвитку. 



4. РОЗРОБКА ОСНОВНИХ СКЛАДОВИХ ФІНАНСОВОГО

ПЛАНУ ПІДПРИЄМСТВА.

Першим розділом проекту фінансового плану є план доходів та витрат готелю або 

ресторанного закладу. Метою його розробки є визначення суми чистого прибутку, який 

залишається в розпорядженні підприємства наприкінці планового періоду, а також 

узагальнення та координація в часі обсягів доходів та витрат підприємства. 

Таблиця 

Орієнтовна форма плану доходів та витрат готелю «Прем’єр Палац» на 2023 рік



Таблиця.

План експлуатаційної діяльності готелю 

«Прем’єр Палас» на 2023 рік

Таблиця.

План поточних витрат готелю «Прем’єр Палас» 

на 2023 рік



Таблиця.

План валового доходу ресторану ГРК «Прем’єр Палас» 

на 2023 рік

Таблиця.

План витрат виробництва та обігу ресторану ГРК 

«Прем’єр Палас» на 2023 рік



Планова велична прибутку від операційної

діяльності (По) визначається наступнми чином:

де Попер - планова велична операційного

прибутку підприємства, тис. грн.;

ВП – планова сума валового прибутку;

ІОД та ІОВ – плановий розмір інших

операційних доходів та витрат відповідно, тис. грн.;

ВЗУ – планова сума адміністративно-

управлінських витрат та витрат на збут продукції та

послуг.

Таблиця

Склад інших операційних доходів і витрат        



Таблиця

Склад доходів та витрат від іншої діяльності

Завершальним етапом розробки плану

доходів та витрат підприємства є оцінка обсягу

чистого прибутку в плановому періоді. Він

складається з чистого прибутку від звичайної

(ЧПзв) та надзвичайної діяльності (ЧПнзв).



Другим розділом проекту фінансового плану є обгрунтування плану надходження 

та використання грошових коштів. Метою його розробки є прогнозування 

надходжень та витрат грошових коштів підприємства для забезпечення його 

платоспроможності на протязі планового періоду. 

Таблиця 

Орієнтовна форма плану надходження та використання грошових коштів підприємства



Після розрахунку планового обсягу чистого

грошового потоку визначається залишок грошових

коштів на кінець планового періоду

(ЗГКкінпл.):

де ЗГКпочпл. – залишок грошових коштів на

початок планового періоду, тис. грн.;

Нгк та Вгк – планові обсяги надходження та

витрачання грошових коштів, тис. грн.



Третім розділом проекту фінансового плану підприємства є балансовий план розвитку 

підприємства. Метою розробки цього документу є оцінка потреби підприємства в 

окремих видах активів та визначення можливих джерел їх фінансування. 

Орієнтовна форма балансового плану відповідає формі №1 фінансової звітності за Національним

стандартами бухгалтерського обліку. В цьому балансі повинно підтримуватись співвідношення

такого роду:

де А – вартість активів підприємства на початок планового періоду, тис. грн.; 

ВК - велчина власного капіталу підприємства на початок планового періоду; 

ПК – вартість позикового капіталу підприємства на початок планового періоду. 



Для розробки балансового плану використовуються наступні методи: 

 Метод рівномірного зростання (або відсотка до обороту).

 Метод диференційованого темпу зростання.

 Метод техніко – економічних розрахунків.



 Метод рівномірного зростання (або відсотка до обороту).

Цей метод грунтується на положенні, що певні види активів та пасивів підприємства 

змінюються такими ж темпами, що і обсяг діяльності. Але це положення справедливе лише 

для окремих статей балансу, які називаються спонтанними. 

Розмір таких статей може розраховуватись на основі використання наступної методики:

де БППЛ – розмір певної статті балансу в плановому періоді, тис. грн.; 

РБП0 – рівень баласового показника до обсягу діяльності підприємства в передплановий період; 

ВРПЛ – прогнозний розмір обсягу діяльнотсі підприємства. 



 Метод диференційованого темпу зростання. 

Цей підхід також базується на залежності між зростанням обсягу діяльності підприємства 

та зміною його активів та пасивів. Коефіцієнт еластичності характеризує темп приросту 

показника при зміні обсягу діяльності на 1%.

Планова величина окремих статей балансу розраховується наступним чином:

де БПб – розмір статті балансу в передплановому періоді, тис. грн.;

ТЗод – темп зміни обсягу діяльності підприємства в плановому періоді, частки одиниці; 

Кел – коефіцієнт еластичності між темпами зміни обсягу діяльності та обсягу 

балансового показника. 



 Метод техніко – економічних розрахунків передбачає визначення 

прогнозного значення кожного показника балансового плану на основі 

проведення прямих планових розрахунків залежно від факторів, що 

обумовлюють його обсяг та темпи зміни.



Четвертим розділом проекту фінансового плану є план формування та використання 

фінансових ресурсів. В ньому відбиваються обсяги джерел формування та надходження 

ресурсів, плановий приріст активів, планові обсяги повернення залучених раніше коштів, 

планові обсяги витрат щодо внесення обов'язкових платежів до бюджету та позабюджетних 

фондів, обсяги коштів, що призначені для покриття збитків минулих періодів.

Таблиця 

План формування та використання фінансових ресурсів





Таблиця

Перевірочна таблиця шахматної форми



Підсумкова частина лекції

Що корисного Ви здобули під час лекції?

Які нові ідеї отримали? 

Які поради/рекомендації отримали для 

себе на майбутнє? 



ВІДПОВІДІ НА ЗАПИТАННЯ



ДЯКУЄМО ЗА

УВАГУ!


