Практичне заняття 5

Тема: Інноваційно-інвестиційне управління стратегічною позицією підприємства

План

Суть і значення портфельної стратегії підприємства.

Аналіз портфелів бізнесу та його інструментарій.

Матриця «продукт-ринок» І. Ансофа 

Матриця «зростання ринку – частка ринку» BCG.

Матриця General Electric/McKinsey.

Матриця керованої політики DPM.

Матриця «конкурентоспроможність — стадія життєвого циклу» Артура
Д. Літтла

SPACE – аналіз.

Питання для обговорення

1. Економічна сутність і зміст інвестиційної стратегії організації. 

2. Роль інвестиційної стратегії в системі управління розвитком підприємства. 

3. Типи інвестиційних стратегій за схемами фінансування інвестиційних проектів. 

4. Класифікація інвестиційних стратегій за рівнем інвестиційного ризику. 

5. Типи й особливості інвестиційних стратегій за характером участі в інвестиційному процесі. 

6. Зміст процесу розробки стратегії реального інвестування. 

7. Особливості процесу розробки стратегії фінансового інвестування. 

8. Зазначте послідовність дій керівника організації в процесі розробки стратегії реального інвестування для обраного вами підприємства. 

9. Розкрийте взаємозв’язок інвестиційної стратегії з іншими функціональними стратегіями обраної вами фірми.

Питання для групової дискусії

1. У чому полягає зміст розробки (коригування) корпоративної стратегії на основі управління портфелем?

2. Теорія портфельного аналізу забезпечує зв’язок між широким спектром видів діяльності компанії і відповідними стратегіями роботи на окремих ринках продуктів. Моделі аналізу портфеля служать важливою і корисною основою стратегічного мислення, але вони не приймають стратегічних рішень замість менеджерів. Як це слід розуміти?

Розкрити суть теоретичних питань

Система управління інвестиційною діяльністю підприємства.

Суть, мета та принципи розробки інвестиційної стратегії підприємства.

Послідовність та етапи розробки інвестиційної стратегії підприємства.

Основні підходи до формування стратегічних цілей інвестиційної діяльності підприємства.

Обґрунтування стратегічних напрямів і форм інвестиційної діяльності підприємства.

Планування інвестиційної діяльності підприємства та основні його етапи.

Бізнес-план інвестиційного проекту, його структура та характеристика основних розділів.

Стратегія підприємства-інвестора на ринку нерухомості та на фінансовому ринку.

Методи, що використовуються в інвестиційному плануванні.

 Основні підходи до розробки інвестиційної стратегії підприємства.

 Формування стратегічних цілей інвестиційної діяльності підприємства.

 Обґрунтування стратегічних напрямів і форм інвестиційної діяльності.

Теми рефератів
Інвестиційна стратегія підприємства та принципи її розробки.

Перспективні тенденції інвестиційної стратегії в Україні.

Оцінювання галузі, в яку здійснюються інвестиції.

Стратегія фінансування інвестиційної діяльності.

Інвестиційна політика та інвестиційний потенціал підприємства.

Взаємозалежність інвестиційної політики і інвестиційної стратегії

підприємства.

Регіональна інвестиційна стратегія та інвестиційна політика.

Бізнес-план як ефективний інструмент планування інвестиційних заходів.

Оцінка привабливості бізнес-плану інвестиційного проекту. 

Типові помилки при складанні бізнес-планів інвестиційних проектів.

Ситуаційні завдання

Завдання 1.

Ви – директор комунального підприємства «Міський будинок культури».

Для комунального будинку культури на даний час актуальними є такі проблеми: існування кінотеатру не за рахунок основної діяльності, а за рахунок орендарів; низька відвідуваність культурно-масових заходів; необхідність ремонтних робіт та заміни обладнання.

Населення міста складає 54 тис. осіб. Будинок культури – останнє в місті підприємство даного профілю.

Вам необхідно:

1. Здійсніть SWOT-аналіз ситуації, що склалася на комунальному підприємстві «Міський будинок культури», на основі якого побудуйте SWOT – матрицю.

2. Запропонуйте інноваційний проект для покращення існуючого становища підприємства та сформулюйте стратегію розвитку підприємства на майбутнє.

Завдання 2.

Для спеціалістів виробничого підприємства стала відомою нова технологія виготовлення подібних виробів. Вона оцінюється розробником як прогресивна і високоекономічна. У зв’язку з цим підприємство-виробник раніше освоєної продукції прийняло рішення щодо оволодіння новою технологією.

Задля конкретного розв’язання поставленого завдання існують кілька можливих способів оволодіння прогресивною технологією:

1) купити у розробника чи користувача зразки виробу, що продукується за новою технологією; після цього розгорнути цілеспрямоване дослідження конструкційного матеріалу і готового виробу з метою виявлення та аналізу конкретних характеристик нового технологічного процесу;

2) придбати у власника не виріб, а технологію його виготовлення шляхом купівлі ліцензії, що дає юридичне право на її використання зацікавленим товаровиробником;

3) заволодіти «ноу-хау» згідно з чинним законодавством, що уможливить ознайомлення з детальним описом нової технології.

Вам необхідно:

1). Сформулювати стратегію інноваційного розвитку підприємства.

2). Економічно обґрунтувати найефективніший варіант освоєння прогресивної технології виготовлення виробу

Завдання 3. 

Виконайте аналітичне завдання:

Компанія-виробник електронних приладів отримує необхідні для її діяльності комплектуючі від своєї дочірньої компанії, яка постачає продукцію також іншим виробникам. Дочірня компанія має меншу частку ринку порівняно з компаніями-конкурентами; темпи її зростання нижче середніх по галузі за останні п’ять років. 

До якої категорії можна віднести цю компанію згідно з матрицею BCG? 

Яку стратегію має реалізувати компанія-засновник щодо своєї дочірньої компанії?

