Практичні заняття 8
Тема: СТРАТЕГІЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА ТА

ФОРМУВАННЯ ЙОГО КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ

План заняття

1. Поняття «стратегічний потенціал підприємства», його види та елементи.

2. Методи та показники оцінювання стратегічного потенціалу підприємства.

3. Сутність та технології формування конкурентних переваг підприємства. Концепція ланцюга формування цінностей. 

Питання для обговорення та завдання

1. Охарактеризуйте поняття «стратегічний потенціал підприємства» та наведіть різні моделі оцінки можливостей підприємства. Які моделі найкраще підходять для діагностування стратегічного потенціалу підприємства?

2. Розкрийте сутність і роль конкурентних переваг у процесі стратегічного управління підприємством.

3. Класифікація конкурентних переваг за М. Портером.

4. Охарактеризуйте можливі конкурентні переваги залежно від сфери діяльності організації.

5. Охарактеризуйте конкурентні переваги, засновані на економічних факторах.

6. Які фактори впливають на утримання конкурентних переваг?

7. Поясніть сутність концепції “ланцюжка цінностей” М. Портера.

8. Охарактеризуйте детермінанти конкурентної переваги.

Завдання 1. 
Конструкторське бюро одного з акціонерних підприємств міста розробило та запустило в серійне виробництво виріб, необхідний одній з галузей. Доробка дослідного зразка до серії проводилася в стислі терміни, виріб вийшов екстра-класу і конкурентоспроможним. Виробництво виробу складає 80% всієї продукції, що випускається підприємством. Виробництво було добре налагоджено, і підприємство постійно виконувало замовлення. Головний інженер віддав розпорядження ніяких змін, удосконалень у виробі не вносити, робочі параметри не змінювати; внаслідок чого 5 років конструктори займалися тільки вдосконаленням упаковки. За цей час на іншому підприємстві розробляли аналогічні вироби, але з поліпшеними експлуатаційними характеристиками. В результаті на першому заводі продукцію змушені були зняти з виробництва і підприємство стало перебудовуватися на випуск іншого виробу. Перебудова проходила дуже важко, і підприємство протягом багатьох місяців не могло вийти на задану програму. 

Питання: 
а) Чи доцільно було знімати з виробництва один виріб і замінювати його іншим? 
б) Як слід було чинити в даній ситуації керівництву першого підприємства? 
в) Які ви б вжили заходів, перш ніж здійснити перехід з виробництва одного виробу на інший? 
г) Які конкурентні переваги має друге підприємство перед першим і чому?

Завдання 2. 
Кожний із трьох видів бізнесу Корпорації «INK» можна коротко охарактеризувати в такий спосіб:

Бізнес А: Даний вид спеціалізується на певному підтипі продукції, бізнес досить міцний. Більшість клієнтів цього напрямку купують продукцію досить регулярно. Використовувані технології виробництва й реалізації продукції досить стабільні й досконалі. На даному етапі діяльності вже досягнутий гранично високий рівень продажів, у зв'язку із чим прибуток досяг також високого рівня й почав трохи знижуватися. Рух готівки стає позитивним.

Бізнес Б: У даному напрямку почав розвиватися недавно. Невеликий, має ряд критично слабких сторін, що заважають йому в остаточному підсумку стати центром генерації прибутки для Корпорації, тому що ресурси для підтримки бізнесу недостатні. Потрібні значні інвестиції для активної розробки нових технологій, що дозволяють удосконалювати й модифікувати продукцію. Ринок товарів активно розвивається, ведеться активний пошук нових клієнтів. Обсяг продажів поступово набирає обороти, але прибуток на даному етапі незначний.

Бізнес В: Має певні особливості й переваги, тому що є лідером у галузі, яка слабко концентрована (усі конкуренти перебувають приблизно на одному рівні). Проте, покупці втрачають інтерес до продукції цього напрямку діяльності Корпорації, тому що її починають витісняти більш якісні замінники. Попит падає, відбувається звуження асортиментів. Обсяг продажів падає, у зв'язку із чим прибуток має тенденцію до зниження.

Завдання: 
а) визначте стадію розвитку кожного виду бізнесу Корпорації «INK» та його конкурентну позицію всередині неї; 
б) оберіть стратегію розвитку кожного бізнесу відповідно до його позиції всередині Корпорації «INK» та в галузі.

Теми доповідей
1. Застосування концепції ланцюга цінності як складової системи 

управління витратами. 

2. Бенчмаркінг як метод вивчення конкурентних переваг.

