Практичне заняття 3

Тема заняття: Стратегічне управління і конкурентоспроможність підприємства. Конкурентні переваги.

План

1. Сутність на основні поняття конкурентоспроможності, конкурентного потенціалу, конкурентних переваги, конкурентоздатності ресурсів підприємства.

2. Конкурентна політика підприємства та ії роль та значення в стратегічному управлінні підприємством.

3. Конкурентоспроможності та конкурентні переваги в коротко-, середньо- і довгостроковій перспективі.

Питання для обговорення

1. Основні поняття конкурентної політики підприємства.

2. Теорія конкурентних преваг (за М. Портером). 

3. П'ять загальних стратегій конкуренції: (по М. Портері) стратегія лідерства по витратах, стратегія широкої диференціації, стратегія оптимальних витрат, стратегії низьких витрат і диференціації.

4. Формування конкурентних переваг об’єктів на основі їх ексклюзивної цінності. 

5. Ланцюжок і система вартості. 

6. Методика інтегральної оцінки конкурентних переваг об’єктів.

7. Аналіз конкурентоспроможності фірми по Ж.Ж. Ламбену.

8. Оцінка рівнів конкурентоспроможності підприємства. 

9. Етапи аналізу конкурентних переваг. 

Питання для активізації пізнавальної активності

1. Особливості стратегії лідерства по витратах.

2. Особливості стратегії широкої диференціації

3. Особливості стратегії оптимальних витрат

4. Особливості стратегії низьких витрат і диференціації.

5. Сутність методики інтегральної оцінки конкурентних переваг об’єктів.

6. Сутність та етапи конкурентних переваг.

7. Умови створення та етапи формування конкурентних переваг.

Завдання для самостійної роботи

Завдання 1

«Оцінка рівнів конкурентоспроможності підприємства. Етапи аналізу конкурентних переваг». 

Завдання 2.

Проаналізувати конкурентне середовище підприємства на приладі…» підготовка презентації до захисту, рішення практичних завдань.

З відкритих джерел отримати та проаналізувати інформацію про: 

- конкурентні переваги підприємства;

- конкурентний статус підприємства;

- виявити які загальні стратегії конкуренції по М. Портеру використовує підприємство. 

