Практичне заняття № 1

Тема: Загальна характеристика та еволюція стратегічного менеджменту

План заняття

1.
Сутність і основні категорії стратегічного управління

2.
Зміст і структура стратегічного упавління

3.
Етапи розвитку стратегічного управління

Питання для обговорення та завдання

1. Проаналізуйте визначення понять «стратегія», «стратегічний менеджмент», «стратегічне управління», наведених різними авторами.

2. Охарактеризуйте основні етапи розвитку стратегічного менеджменту.

3. Опишіть ключові гіпотези стратегічного управління.

4. Охарактеризуйте моделі стратегічного управління різних науковців.

5. Поясніть основні наукові підходи до визначення ролі та змісту стратегічного управління.

6. Охарактеризуйте становлення стратегічного менеджменту в Україні

Завдання 1. 

Уявіть, що ви фахівець зі стратегічного управління і вас запросила відома туристична компанія «А» проконсультувати її в галузі стратегічного управління. Ви маєте провести всебічне обстеження. 

1. З чого Ви почнете свою роботу?

· з аналізу фінансового стану фірми;

· з вивчення цілей фірми;

· з досконального аналізу діяльності вищого керівництва;

· з вивчення становища та поведінки фірми на ринку;

· з аналізу потенціалу фірми;

· з аналізу структури фірми і системи взаємодії та комунікації підрозділів;

· з аналізу людського потенціалу фірми і системи управління.

2. Розставте характеристики діяльності фірми з точки зору їх значущості для стратегічного управління і черговості виконання етапів.

Завдання 2. 

Обґрунтуйте відповіді за наведеними твердженнями, обравши вірний варіант:

А) Стратегічний менеджмент здійснюється через:

а) Прийняття вищими управлінськими особами організації масштабних розв’язки, спрямованих на виживання й розвиток організації;

б) Повну передачу повноважень і відповідальності на середній і нижчий управлінський рівень

в) Вибудовування взаємовигідних відносин з контролюючими органами.

Б) Розробка й формулювання місії організації необхідні для:

а) Зниження невизначеності у відношенні до організації з боку осіб, що мають із нею справа;

б) Забезпечення орієнтира самій фірмі в її довгостроковім "русі" на ринку;

в) Виділення фірми серед інших подібних фірм на ринку.

Теми реферативних робіт

1. Особливості сучасного стратегічного менеджменту організацій.

2. Об’єкти стратегічного управління.

3. Стратегія підприємства: поняття, еволюція концепції.

