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1. Опис навчальної дисципліни
	
Найменування показників
	
Галузь знань, спеціальність, освітній ступінь
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма
навчання

	
Кількість кредитів 3
	Галузь знань
29 «Міжнародні відносини»
	 	нормативна	

	Модулів – 1
	Спеціальність
292 «Міжнародні економічні відносини»
	Рік підготовки:

	Змістових модулів – 2
	
	2

	
	
	Семестр

	Загальна кількість годин -
90
	
	3

	
	
	Лекції

	

Тижневих годин для
денної форми навчання: аудиторних 5 самостійної роботи –
10
	


Освітній ступінь
«магістр»
	18год.

	
	
	Практичні

	
	
	12 год.

	
	
	Лабораторні

	
	
	-

	
	
	Самостійна робота

	
	
	60год.

	
	
	Вид контролю: залік



Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної та індивідуальної роботи становить:
для денної форми навчання – 33 % аудиторних занять, 67 % самостійної та індивідуальної роботи
	Житомирська політехніка
	МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
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	Арк  9 / 3




2. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою навчальної дисципліни є формування у магістрів ключових лідерських компетенцій в умовах трансформаційних змін; актуалізація знань та умінь, які забезпечують здатність ефективно комунікувати та управляти командами.
Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:
· розвивати особистісний лідерський потенціал, зумовлений змінами;
· ідентифікація управлінців як частини команди;
· використання комунікативних умінь задля забезпечення командної підтримки щодо прийняття управлінських рішень на всіх рівнях публічного управління;
· застосування ефективних методів виходу із стресових, конфліктних ситуацій;
· управління особистим емоційним станом та емпативна співпраця у колективі;
· підвищення ефективності командної роботи та прийняття рішень.
Зміст навчальної дисципліни направлений на формування наступних компетентностей, визначених стандартом вищої освіти зі спеціальності 292 «Міжнародні економічні відносини» освітньо-професійна програма «Міжнародний бізнес»:
ЗК2. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.
ЗК5. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
СК6. Здатність застосовувати принципи соціальної відповідальності в діяльності суб’єктів міжнародних економічних відносин і їхнього впливу на економічний розвиток країн.
СК9. Здатність до самонавчання, підтримки належного рівня знань, готовність доопанування знань нового рівня, підвищення своєї фаховості та рівня кваліфікації.
Отримані знання з навчальної дисципліни стануть складовими наступних програмних результатів навчання за спеціальністю 292 «Міжнародні економічні відносини» освітньо-професійна програма «Міжнародний бізнес»:
РН2 Креативно мислити, проявляти гнучкість у прийнятті рішень на основі логічних аргументів та перевірених фактів в умовах обмеженого часу і ресурсів на засадах використання різних діагностичних методологій провідних міжнародних організацій.
РН4 Приймати обґрунтовані рішення з проблем міжнародних економічних відносин за невизначених умов і вимог, працювати самостійно і в команді, брати на себе ініціативу та відповідальність, мотивувати та керувати роботою інших для досягнення поставлених цілей, забезпечувати якість виконуваних робіт, аргументувати результативність економічної діяльності у мінливому середовищі.
РН5. Оцінювати ступінь складності завдань при плануванні діяльності та опрацюванні її результатів.
3. Програма навчальної дисципліни

МОДУЛЬ 1

Змістовий модуль 1. Лідерство та його змістово-структурна визначеність

ТЕМА 1. Лідерство та комунікації у сучасному трансформаційному суспільстві (ЗК 2, СК 9, РН 2, РН 5)
Лідерство у сучасному суспільстві. Підходи щодо формування актуальних лідерських якостей в умовах трансформацій. Комунікативна діяльність. Взаємозв’язок лідерства та комунікативного процесу.
ТЕМА 2. Структура лідерських якостей. Типологія лідерства (ЗК 2, СК 9, РН 2, РН 5)
Структура лідерських якостей. Формування лідерського потенціалу у процесі професійної співпраці. Типологізація лідерства. Реалізація лідерського потенціалу у процесі комунікативної взаємодії.
ТЕМА 3. Лідерські стилі та напрямки реалізації (ЗК 2, СК 6, СК 9, РН 2, РН 4, РН 5)
Загальні типологічні підходи до визначення лідерства. Методи та напрямки реалізації лідерського потенціалу. Стилі та рольова визначеність лідерства. Політичне лідерство.
ТЕМА 4. Іміджмейкінг і лідерство (ЗК 2, СК 6, СК 9, РН 2, РН 4, РН 5)
Іміджеологія та створення образу лідера. Вожді і лідери. Культ особи політичного лідера. Імідж політичного лідера.

Змістовий модуль 2. Управління командою

ТЕМА 5. Група та команда: поняття та механізм (ЗК 2, СК 6, СК 9, РН 4, РН 5)
Групова динаміка: поняття та механізм. Поняття команди її ознаки та види. Загальна характеристика основних моделей команди. Порівняльна характеристика роботи команд і груп.
ТЕМА 6. Управління командною роботою (ЗК 2, ЗК 5, СК 6, СК 9, РН 2, РН 4, РН 5)
Комунікація в міжособистісних відносинах. Сутність і специфіка управління командною роботою. Методики розроблення групового рішення. Психологічні аспекти групових рішень та управління командою. Роль лідера в управлінні командою.


4. Структура навчальної дисципліни
	Назви змістових  модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма

	
	усього
	у тому числі

	
	
	л
	с
	л
а б
	інд
	с.р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Модуль 1

	Змістовий модуль 1. Лідерство та його змістово-структурна визначеність

	Тема 1. Лідерство та комунікації у  сучасному трансформаційному  суспільстві
	15
	3
	2
	—
	—
	10

	Тема 2. Структура лідерських якостей. Типологія лідерства
	15
	3
	2
	—
	—
	10

	Тема 3. Лідерські стилі та напрямки реалізації
	15
	3
	2
	—
	—
	10

	Тема 4. Імеджмейкінг і                    лідерство
	15
	3
	2
	—
	—
	10

	Разом за змістовим  модулем 1
	60
	12
	8
	—
	—
	40

	Змістовий модуль 2. Управління командою

	Тема 5. Група та команда: поняття та механізм
	15
	3
	2
	—
	—
	10

	Тема 6. Управління командною роботою
	15
	3
	2
	—
	—
	10

	Разом за змістовим     модулем 2
	30
	6
	4
	—
	—
	20

	Всього
	90
	18
	12
	—
	—
	60



5. Теми практичних занять
	№
з/п
	Назва теми
	Кількість
годин

	Модуль 1

	Змістовий модуль 1. Лідерство та його змістово-структурна визначеність

	1
	Тема 1. Лідерство та комунікації у сучасному трансформаційному суспільстві. Лідерство у сучасному суспільстві. Підходи щодо формування актуальних лідерських якостей в умовах трансформацій.
	2

	2
	Тема 2. Структура лідерських якостей. Структура лідерських якостей. Формування лідерського потенціалу у процесі професійної співпраці.
	2

	3
	Тема 3. Лідерські стилі та напрямки реалізації. Загальні типологічні підходи до визначення лідерства. Методи та напрямки реалізації лідерського потенціалу.
	2

	4
	Тема 4. Іміджмейкінг і лідерство. Іміджеологія та створення образу лідера. Вожді і лідери. Культ особи політичного лідера.
	2

	Змістовий модуль 2. Управління командою

	5
	Тема 5. Група та команда: поняття та механізм. Групова динаміка: поняття та механізм. Поняття команди її ознаки та види. Загальна характеристика основних моделей команди.
	2

	6
	Тема 6. Управління командною роботою. Комунікація в міжособистісних відносинах. Сутність і специфіка управління командною роботою. Методики розроблення групового рішення.
	2

	
	Всього
	12



6. Завдання для самостійної роботи
	№
з/п
	Назва теми
	Кількість
годин

	Змістовий модуль 1. Лідерство та його змістово-структурна визначеність

	1
	Тема 1. Лідерство та комунікації у сучасному трансформаційному суспільстві.
Комунікативна діяльність. Взаємозв’язок лідерства та комунікативного процесу.
	10

	2
	Тема 2. Структура лідерських якостей. Типологія лідерства.
Типологізація лідерства. Реалізація лідерського потенціалу у процесі комунікативної взаємодії.
	10

	3
	Тема 3. Лідерські стилі та ролі.
Стилі  та рольова визначеність  лідерства. Політичне лідерство.
	10

	4
	Тема 4. Імеджмейкінг і лідерство.
Імідж політичного лідера.
	10

	Змістовий модуль 2. Управління командою

	5
	Тема 5. Група та команда: поняття та механізм.
Порівняльна характеристика роботи команд і груп.
	10

	6
	Тема 6. Управління командною роботою.
Психологічні аспекти групових рішень та управління командою. Роль лідера в управлінні командою.
	10

	
	Всього
	60



7. Індивідуальні завдання
Індивідуальна робота студентів з навчальної дисципліни «Лідерство та управління командами» складається із:
· аналізу сутності лідерства та управління командами;
· написання рефератів, доповідей та їх захист на практичних заняттях;
· формування та моделювання лідерського потенціалу для ефективності управління командою.



8. Методи навчання

Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні методи навчання. 

	

Результат навчання
	Методи навчання

	РН2 Креативно мислити, проявляти гнучкість у прийнятті рішень на основі логічних аргументів та перевірених фактів в умовах обмеженого часу і ресурсів на засадах використання різних діагностичних методологій провідних міжнародних організацій.
	· Вербальні методи (лекція, пояснення)
· Наочні методи (презентація)
· Практичні методи (вирішення кейсів)
· Дискусійний метод
· Дослідницький метод
· Проблемний метод
· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, виконання завдань, проведення розрахунків, підготовка доповідей, написання тез)

	РН4 Приймати обґрунтовані рішення з проблем міжнародних економічних відносин за невизначених умов і вимог, працювати самостійно і в команді, брати на себе ініціативу та відповідальність, мотивувати та керувати роботою інших для досягнення поставлених цілей, забезпечувати якість виконуваних робіт, аргументувати результативність економічної діяльності у мінливому середовищі.
	· Вербальні методи (лекція, пояснення)
· Наочні методи (презентація)
· Практичні методи (вирішення кейсів)
· Дискусійний метод
· Дослідницький метод
· Метод активного навчання (проведення ділових ігор)
· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, виконання завдань, проведення розрахунків, підготовка доповідей, написання тез)

	РН5. Оцінювати ступінь складності завдань при плануванні діяльності та опрацюванні її результатів.
	· Вербальні методи (лекція, пояснення)
· Наочні методи (презентація)
· Практичні методи (вирішення кейсів)
· Дискусійний метод
· Дослідницький метод
· Метод активного навчання (проведення ділових ігор)
· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, виконання завдань, проведення розрахунків, підготовка доповідей, написання тез)






9. Методи контролю

Перевірка досягнення результатів навчання здійснюється з використанням наступних методів.

	
Результат навчання
	Методи контролю

	[bookmark: _GoBack]РН2 Креативно мислити, проявляти гнучкість у прийнятті рішень на основі логічних аргументів та перевірених фактів в умовах обмеженого часу і ресурсів на засадах використання різних діагностичних методологій провідних міжнародних організацій.
	· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання
· Перевірка виконання домашніх завдань, практичних завдань, кейсів
· Поточне тестування
· Перевірка виконання індивідуальних завдань
· Самооцінювання та взаємооцінювання 
· Залік 

	РН4 Приймати обґрунтовані рішення з проблем міжнародних економічних відносин за невизначених умов і вимог, працювати самостійно і в команді, брати на себе ініціативу та відповідальність, мотивувати та керувати роботою інших для досягнення поставлених цілей, забезпечувати якість виконуваних робіт, аргументувати результативність економічної діяльності у мінливому середовищі.
	· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання
· Перевірка виконання домашніх завдань, практичних завдань, кейсів
· Поточне тестування
· Перевірка виконання індивідуальних завдань
· Самооцінювання та взаємооцінювання 
· Залік

	РН5. Оцінювати ступінь складності завдань при плануванні діяльності та опрацюванні її результатів.
	· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання
· Перевірка виконання домашніх завдань, практичних завдань, кейсів
· Поточне тестування
· Перевірка виконання індивідуальних завдань
· Самооцінювання та взаємооцінювання 
· Залік




10. Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни здійснюється відповідно до Положення про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти у Державному університеті «Житомирська політехніка» та розподілу балів, що наведений нижче.
Система оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни включає поточний та підсумковий контроль.
Поточний контроль проводиться для оцінювання рівня засвоєння знань, формування умінь і навичок здобувачів вищої освіти впродовж вивчення ними матеріалу модуля (змістових модулів) навчальної дисципліни. Поточний контроль здійснюється під час проведення навчальних занять. 
Підсумковий контроль проводиться для підсумкового оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни. Підсумковий контроль здійснюється після завершення вивчення навчальної дисципліни. Підсумковий контроль проводиться у формі заліку. Процедура складання заліку визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».

Розподіл балів з навчальної дисципліни
	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Виконання завдань поточного контролю
	100
	-

	Підсумкова семестрова оцінка
	100
	-



Розподіл балів за виконання завдань поточного контролю
	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Виконання завдань під час навчальних занять1
	10
	-

	Виконання та захист індивідуальних самостійних завдань2
	5
	-

	Виконання науково-дослідної роботи та інших видів робіт (додаткові – заохочувальні бали)3:
1. Участь у студентських предметних олімпіадах, Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт, грантах, науково-дослідних проектах:
- написання конкурсної наукової роботи та захист з участю - 20 балів;
- написання конкурсної наукової роботи без участі - 15 балів;
2. Підготовка наукових статей, тез доповідей наукових конференцій:
- публікація наукової статті у фахових виданнях - 20 балів;
- підготовка та публікація тез із виступом - 10 балів;
- підготовка та публікація тез без виступу - 5 балів;
3. Інші види робіт:
- індивідуальні дослідження без публікації - 3 бали;
- залучення або доєднання до неформальних позанавчальних заходів - 2 бали;
- членство та дослідницька робота у гуртках та центрах університету - від 10 до 20 балів.
	20
	-

	Разом за виконання завдань поточного контролю
	60
	-



Розподіл балів за виконання завдань під час навчальних занять
	Види робіт здобувача вищої освіти1
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Відповіді (виступи) на заняттях
	10
	–

	Участь у дискусії
	10
	–

	Виконання поточних тестових завдань
	40
	–

	Виконання та захист завдань, кейсів
	20
	–

	Індивідуальне творче дослідження
	20
	

	Разом за виконання завдань під час навчальних занять
	100
	–



З метою застосування цілих чисел для оцінювання активностей здобувачів вищої освіти під час навчальних занять протягом семестру використовується 100-бальна шкала оцінювання кожного окремо виду робіт. Розрахунок набраних здобувачем вищої освіти балів за виконання завдань під час навчальних занять за семестр проводиться за формулою:

РНЗ = (РВ100 × ВКВ + РУД100 × ВКУД + РТЗ100 × ВКТЗ + РЗК100 × ВКЗК) × КНЗ,      (1)

де РНЗ – кількість набраних здобувачем вищої освіти балів за виконання завдань під час навчальних занять за семестр;
РВ100, РУД100, РТЗ100, РЗК100 – кількість набраних здобувачем вищої освіти балів за семестр відповідно за відповіді (виступи) на заняттях, за участь у дискусії, за виконання поточних тестових завдань, за виконання та захист завдань, кейсів (кожний окремо вид робіт на навчальних заняттях оцінюється за 100-бальною шкалою);
ВКВ, ВКУД, ВКТЗ, ВКЗК – вагові коефіцієнти відповідно за відповіді (виступи) на заняттях, за участь у дискусії, за виконання поточних тестових завдань, за виконання та захист завдань, кейсів. Значення вагових коефіцієнтів становить: 
ВКВ = 20 ÷ 80 = 0,25; 
ВКУД = 10 ÷ 80 = 0,125; 
ВКТЗ = 30 ÷ 80 = 0,375; 
ВКЗК = 20 ÷ 80 = 0,25;
КНЗ – коригувальний коефіцієнт. Значення коригувального коефіцієнту становить КНЗ = 80 ÷ 100 = 0,8.

Якщо здобувач вищої освіти набрав за поточний контроль 60 балів або більше, він може погодити дану оцінку в електронному кабінеті і вона стане семестровою оцінкою за вивчення навчальної дисципліни. 
Якщо здобувач вищої освіти під час вивчення навчальної дисципліни набрав 60 балів або більше і бажає покращити свій результат успішності, він проходить процедуру підсумкового контролю у формі заліку. За складання заліку здобувач вищої освіти може набрати 100 балів. Семестрова оцінка з навчальної дисципліни формується за результатами підсумкового контролю. 
Здобувач вищої освіти допускається до процедури підсумкового контролю у формі заліку, якщо за виконання завдань поточного контролю набрав 50 балів або більше.
Якщо здобувач вищої освіти за результатами поточного контролю набрав 3549 балів, він отримує право за власною заявою повторно опанувати окремі теми (змістові модулі) навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми. Повторне вивчення окремих складових навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми, здійснюється у вільний від занять здобувача вищої освіти час.
Якщо здобувач вищої освіти за результатами поточного контролю набрав від 0 до 34 балів (включно), він вважається таким, що не виконав вимоги робочої програми навчальної дисципліни та має академічну заборгованість. Здобувач вищої освіти отримує право за власною заявою повторно опанувати навчальну дисципліну у наступному семестрі понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми.
Процедура надання додаткових освітніх послуг здобувачу вищої освіти з метою повторного вивчення навчальної дисципліни чи її окремих складових частин визначена у Положенні про надання додаткових освітніх послуг здобувачам вищої освіти в Державному університеті «Житомирська політехніка».

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках окремих тем навчальної дисципліни, здійснюється викладачем за зверненням здобувача вищої освіти та представленням документів, які підтверджують результати навчання (сертифікати, свідоцтва, скріншоти тощо). Рішення про визнання та оцінка за відповідну частину освітнього компонента приймається викладачем за результатами співбесіди зі здобувачем вищої освіти.
Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках цілого освітнього компонента, здійснюється за процедурою, яка визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».

Шкала оцінювання

	Шкала ЄКТС
	Національна шкала
	100-бальна шкала

	A
	Зараховано
	90-100

	B
	Зараховано
	82-89

	C
	
	74-81

	D
	Зараховано
	64-73

	E
	
	60-63

	FX
	Не зараховано
	35-59

	F
	Не зараховано
	0-34




11. Глосарій

	№ з/п
	Термін державною мовою
	Відповідник англійською мовою

	1
	Авторитет 
	Authority

	2
	Вождь 
	Leader

	3
	Групова динаміка
	Group dynamics

	4
	Імідж
	Image

	5
	Ефективне лідерство
	Effective leadership

	6
	Команда
	Command

	7
	Командна взаємодія
	Command co-operation

	8
	Комунікація
	Communication

	9
	Культ особи
	Cult of personality

	10
	Лідер
	Leader

	11
	Лідерство
	leadership

	12
	Лідерський потенціал
	Leader potential

	13
	Раціональне лідерство
	Rational leadership

	14
	Стиль лідерства
	Style of leadership

	15
	Традиційне лідерство
	Traditional leadership

	16
	Трансформаційне лідерство
	Transformation leadership

	17
	Управління командою
	Management a command

	18
	Харизматичне лідерство
	Charisma leadership
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