Практичні заняття по темі
«Стратегічний аналіз бізнес-процесів»
Завдання 1

Необхідно оцінити вплив результатів виконання бізнес-процесів на фінансовий стан підприємства (табл. 1) на основі табл. 2 і табл. 3. 
Таблиця 1

Оцінка результатів виконання бізнес-процесів на фінансовий стан підприємства

	Напрям оцінки фінансового стану
	Аналітична інтерпретація результатів операцій, виконаних в межах основних бізнес-процесів

	
	Придбання 
	Виробництво
	Реалізація

	1
	2
	3
	4

	Майновий стан
	
	
	

	Ліквідність і платоспроможність
	
	
	

	Ділова активність
	
	
	

	Фінансова стійкість
	
	
	

	Ефективність 
	
	
	


Таблиця 2
Баланс ПАТ “Житомирський маслозавод” станом на 31.12.2013 р. 

	Розділи балансу 
	На початок періоду
	На кінець періоду 

	
	Сума, тис. грн.
	Питома вага, %
	Сума, тис. грн.
	Питома вага, %

	Актив балансу
	

	Необоротні активи 
	307939
	63,39
	307474
	63,34

	Оборотні активи
	177841
	36,61
	177978
	36,66

	Необоротні активи, утримувані для продажу 
	0
	0
	0
	0

	Разом
	485780
	100
	485452
	100

	Пасив балансу 

	Власний капітал
	350147
	72,08
	398718
	82,13

	Довгострокі зобов’язання і забезпечення 
	8140
	1,68
	7303
	1,51

	Поточні зобов’язання і забезпечення
	127493
	26,24
	79431
	16,36

	Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу 
	0
	0
	0
	0

	Разом
	485780
	100
	485452
	100


Таблиця 3
Основні показники ПАТ “Житомирський маслозавод”

	№ з/п
	Напрямок аналізу
	Показники
	2012 р.
	2013 р.

	
	
	
	
	

	1
	Оцінка майнового стану
	Сума господарських засобів, що знаходяться у розпорядженні підприємства
	485780
	485452

	
	
	ОЗ та їх частка в загальній сумі активів
	264647

54,48
	296264

61,03

	
	
	Коефіцієнт зносу основних засобів 
	0,29
	0,33

	2
	Оцінка ліквідності та платоспроможності
	Коефіцієнт покриття 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 
	1,39

0,18
	2,24

0,10

	3
	Оцінка фінансової стійкості
	Коефіцієнт автономії 

Коефіцієнт фінансової стійкості 

Частка довгострокових зобов’язань у загальній сумі  пасивів 
	0,72

2,58

1,68
	0,82

4,60

1,50

	4
	Оцінка ділової активності
	Коефіцієнт оборотності активів
	1,91
	2,07

	
	
	Тривалість операційного циклу
	62


	62



	
	
	Тривалість фінансового циклу 
	11


	33




	
	
	Коефіцієнт оборотності оборотних активів 
	5,21


	5,64



	
	
	Коефіцієнт оборотності запасів
	12,8


	12,65



	
	
	Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості 
	11,28


	11,14



	
	
	Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості 
	7,27
	12,63

	
	
	Тривалість обороту дебіторської заборгованості 
	33


	33



	
	
	Тривалість обороту кредиторської заборгованості
	51
	29

	5
	Оцінка ефективності діяльності
	Обсяг реалізації 
	38883
	38004

	
	
	Чистий прибуток
	65180
	48571

	
	
	Рентабельність підприємства 
	14,46
	10,00

	
	
	Рентабельність операційної діяльності 
	11,56
	8,66

	
	
	Рентабельність залученого капіталу 
	67,44
	55,60

	
	
	Рентабельність власного капіталу 
	26,71
	16,51


Завдання 2

Необхідно оцінити вплив результатів виконання бізнес-процесів на фінансовий стан підприємства ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "АЙКЮЖН ІТ" (https://clarity-project.info/edr/40026988/finances?current_year=2020) (табл. 4) на основі табл. 5 і табл. 6. 

Таблиця 4
Оцінка результатів виконання бізнес-процесів на фінансовий стан підприємства ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "АЙКЮЖН ІТ"
	Напрям оцінки фінансового стану
	Аналітична інтерпретація результатів операцій, виконаних в межах основних бізнес-процесів

	
	Придбання 
	Виробництво
	Реалізація

	1
	2
	3
	4

	Майновий стан
	
	
	

	Ліквідність і платоспроможність
	
	
	

	Ділова активність
	
	
	

	Фінансова стійкість
	
	
	

	Ефективність 
	
	
	


Таблиця 5
Аналітичний баланс ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "АЙКЮЖН ІТ"
	Розділи балансу 
	На початок періоду
	На кінець періоду 

	
	Сума, тис. грн.
	Питома вага, %
	Сума, тис. грн.
	Питома вага, %

	Актив балансу
	

	Необоротні активи 
	
	
	
	

	Оборотні активи
	
	
	
	

	Необоротні активи, утримувані для продажу 
	
	
	
	

	Разом
	
	
	
	

	Пасив балансу 

	Власний капітал
	
	
	
	

	Довгострокі зобов’язання і забезпечення 
	
	
	
	

	Поточні зобов’язання і забезпечення
	
	
	
	

	Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, утримуваними для продажу 
	
	
	
	

	Разом
	
	
	
	


Таблиця 6
Основні показники ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "АЙКЮЖН ІТ" за 2020 рік
	№ з/п
	Напрямок аналізу
	Показники
	2019 р.
	2020 р.

	
	
	
	
	

	1
	Оцінка майнового стану
	Сума господарських засобів, що знаходяться у розпорядженні підприємства
	
	

	
	
	ОЗ та їх частка в загальній сумі активів
	
	

	
	
	Коефіцієнт зносу основних засобів 
	
	

	2
	Оцінка ліквідності та платоспроможності
	Коефіцієнт покриття 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 
	
	

	3
	Оцінка фінансової стійкості
	Коефіцієнт автономії 

Коефіцієнт фінансової стійкості 

Частка довгострокових зобов’язань у загальній сумі  пасивів 
	
	

	4
	Оцінка ділової активності
	Коефіцієнт оборотності активів

Тривалість операційного циклу

Тривалість фінансового циклу 

Коефіцієнт оборотності оборотних активів 

Коефіцієнт оборотності запасів

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості 

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості 

Тривалість обороту дебіторської заборгованості 

Тривалість обороту кредиторської заборгованості 
	
	

	5
	Оцінка ефективності діяльності
	Обсяг реалізації 
	
	

	
	
	Чистий прибуток
	
	

	
	
	Рентабельність підприємства 
	
	

	
	
	Рентабельність операційної діяльності 
	
	

	
	
	Рентабельність залученого капіталу 
	
	

	
	
	Рентабельність власного капіталу 
	
	


