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ВСТУП

Відповідно до Закону України «Про освіту», Закону України «Про вищу освіту», положення «Про проведення практики студентів вищих навчальних закладів України», затвердженого наказом Міністерства освіти України від 08.04.1993 р. № 93 (зі змінами), листів Міністерства освіти і науки України від 07.02.09 р. № 1/9-93 «Про практичну підготовку студентів», рекомендацій про проведення практики студентів вищих навчальних закладів України, розроблених Державною науковою установою «Інститут інноваційних технологій і змісту освіти» у 2013 році.), а також Положення про проведення практики здобувачів вищої освіти Державного університету «Житомирська політехніка» від 26.06.2020 р № 284/од практична підготовка здобувачів вищої освіти як одна із форм організації освітнього процесу здійснюється шляхом проходження практики на базах практики, що забезпечують практичну підготовку.
У відповідності з навчальним планом, для підсилення практичного спрямування підготовки фахівців освітнього ступеня «бакалавр» четвертого року навчання (або другого за скороченим терміном) передбачена переддипломна практика на базових підприємствах та в організаціях будь-якої галузі та форми власності, тобто на базах практики, які відповідають вимогам програми навчання.

Переддипломна практика студентів освітнього ступеня “бакалавр” є вирішальним етапом навчального процесу на шляху до його завершення та написання бакалаврської кваліфікаційної роботи. В конкретних умовах господарської діяльності на підприємстві майбутні бакалаври здійснюють апробацію набутих теоретичних знань, оволодівають уміннями і навичками прийняття управлінських рішень, а також формами й методами їх реалізації. При цьому враховуються позитивні й негативні наслідки діагностики різноманітних питань управління діяльністю суб’єктів господарювання: структури підприємства, його місця в регіональній економіці, форм організації праці і виробництва, систем машин і технологій, використання досягнень науково-технічного прогресу, мотивації трудової діяльності, умов праці й соціального захисту працівників, підвищення кваліфікації персоналу тощо.

Використовуючи теоретичні знання студенти набувають досвід щодо діагностики підприємств та оцінки соціально-економічних, виробничо-технічних, морально-психологічних явищ і процесів які відбуваються на підприємствах та в регіонах. 

Метою практики є оволодіння здобувачами вищої освіти сучасними методами, формами організації та знаряддями праці в галузі їх майбутньої професії, формування у них, на базі одержаних знань, професійних умінь і навичок для прийняття самостійних рішень під час конкретної роботи в реальних ринкових і виробничих умовах, виховання потреби систематично поновлювати свої знання та творчо їх застосовувати в практичній діяльності. Під час переддипломної практики поглиблюються та закріплюються теоретичні знання з усіх дисциплін навчального плану, збирається фактичний матеріал для виконання бакалаврської кваліфікаційної роботи.
Програмні компетенції, що набуваються в процесі переддипломної практики:
ФК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 

ФК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 

ФК 6. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово.
ФК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

ФК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ФК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні. 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 

СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. 

СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 

СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки між ними. 

СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій менеджменту. 

СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал організації. 

СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані рішення. 

Програмні результати, що набуваються в процесі переддипломної практики:
ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 

ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації. 

ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 

ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації.

ПРН 10.Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації.

ПРН 11.Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних сферах діяльності організації. 

ПРН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації. 

1. ПОРЯДОК ОРГАНІЗАЦІЇ ТА КЕРІВНИЦТВО 
ПРАКТИКОЮ

Переддипломна практика студентів, які навчаються за спеціальністю напряму підготовки 073 «Менеджмент» проводиться в організаціях та установах різних форм власності. Підприємство – об’єкт проходження практики, має відповідати певним вимогам: бути самостійним господарюючим суб’єктом, функціонувати на ринку не менше 3-х років, проводити стандартизований облік, фінансову звітність, функціонувати як відкрита господарська система в ринковій економіці.

На практиці студенти ознайомлюються з механізмами вирішення економічних, виробничих та управлінських проблем і завдань на прикладі конкретного підприємства, установи, організації.

Під час проходження переддипломної практики студент проводить підбір матеріалів для виконання звіту з практики, виявлення практичних проблем з метою формування напрямів удосконалення діяльності підприємства та написання дипломної роботи.

Тривалість переддипломної практики визначається навчальним планом напряму підготовки 073 «Менеджмент» і становить 2 тижні.

Здобувачі вищої освіти можуть самостійно з дозволу кафедри менеджменту і підприємництва самостійно обирають для себе місце проходження практики. Загальну організацію практики та контроль за її проведенням в університеті здійснює керівник практики, який призначається Наказом по університету.

З базами практики (підприємствами, організаціями, установами будь-яких форм власності Житомирська політехніка завчасно укладає договори на її проведення за формою. 

Керівник практики від Житомирської політехніки: 

- перед початком практики контролює підготовленість баз практики та вважає за потребу до прибуття практикантів проведення відповідних заходів; 

-забезпечує проведення всіх організаційних заходів: інструктаж про порядок проходження практики та з техніки безпеки, надання здобувачам вищої освіти необхідних документів; 
-повідомляє здобувачів вищої освіти про систему звітності з практики, прийняту на кафедрі, а саме: подання письмового звіту, щоденника тощо; 
-у тісному контакті з керівником практики від бази практики забезпечує високу якість її проходження згідно з програмою; 
-контролює забезпечення нормальних умов праці і побуту здобувачів вищої освіти та проведення з ними обов’язкових інструктажів з охорони праці і техніки безпеки; 
- контролює виконання здобувачами вищої освіти правил внутрішнього трудового розпорядку; 
-у складі комісії приймає заліки з практики; 
-подає завідувачу кафедри письмовий звіт про проведення практики із зауваженнями і пропозиціями щодо поліпшення практики здобувачів вищої освіти.

Здобувачі вищої освіти при проходженні практики зобов’язані: 

-до початку практики одержати від керівника практики консультації щодо оформлення всіх необхідних документів; 

-своєчасно прибути на базу практики; 

-у повному обсязі виконувати всі завдання, передбачені програмою практики і вказівками її керівників; 

-вивчити і суворо дотримуватись правил охорони праці, техніки безпеки і виробничої санітарії; 

-нести відповідальність за виконану роботу; 

-своєчасно скласти залік з практики.
Перед відбуттям на практику кафедрою проводяться настановчі збори, на яких студентів знайомлять з програмою переддипломної практики, порядком її проходження, вимогами до складання звіту про проходження практики тощо.

2. ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ ПРАКТИКИ
Після закінчення терміну переддипломної практики здобувачі вищої освіти звітують про виконання програми та індивідуального завдання. Загальна і характерна форма звітності здобувача вищої освіти за практику – це подання письмового звіту та заповненого щоденнику. 

Письмовий звіт разом з іншими документами подається на рецензування керівнику практики від Житомирської політехніки. 

Звіт має містити відомості про виконання здобувачем вищої освіти усіх розділів програми практики та індивідуального завдання з дотриманням правил академічної доброчесності.
Звіт з практики захищається здобувачем вищої освіти (з диференційованою оцінкою) в комісії. Формою контролю є диференційований залік. Оцінка за практику вноситься в заліково-екзаменаційну відомість і в залікову книжку (індивідуальний навчальний план) здобувача вищої освіти за підписами членів комісії. 
Оцінка має відображати ступінь підготовленості студента-практиканта до практичної роботи за фахом. При оцінці звітів враховується оцінка за зміст, оформлення роботи, виконання індивідуальних завдань та відповіді при захисті.

При оцінюванні практики враховується виконання основної частини звіту, апробації бакалаврської кваліфікаційної роботи, характеристика керівника практики від бази, оцінки у щоденнику, а також якість оформлення документів.

Таблиця 1.

Розподіл балів при оцінюванні технологічної практики керівником практики

	№ п/п
	Елементи оцінювання
	Кількість балів

	1
	Підтвердження проходження практики (відвідування) в щоденнику
	20

	2
	Захист звіту з переддипломної практики:
· виконано на 90-100% і захищено;

· виконано на 90-100% і не захищено, або на 75-89% і захищено;

· виконано на 75-89% і не захищено, або на 61-74% і захищено;

· виконано на 61-74% і не захищено, або на 60% і захищено;

виконано менш ніж на 60% і не захищено.
	70 - 56

55 - 44

45 - 34

35 - 24

25 - 1

	3
	Якість оформлення звіту з переддипломної практики
	10

	4
	Штрафне знімання балів:
· несвоєчасна здача звіту з технологічної практики;

· недостатнє розкриття усіх необхідних питань.
	10

10


Особлива увага приділяється ставленню здобувача вищої освіти до роботи, його самостійності, вмінню робити висновки та рекомендації, дотримання правил академічної доброчесності.

Результат від захисту звіту вноситься в заліково-екзаменаційну відомість, в залікову книжку студента і в журнал обліку успішності за підписом керівника практики від кафедри менеджменту і підприємництва та члена комісії. Оцінка проходження практики проставляється в додаток до диплому.

Результати практики оцінюють за 100 бальною системою (Табл. 2). 

Таблиця 2

Шкала оцінювання: національна та ECTS

	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	90 – 100
	А
	відмінно  

	82-89
	В
	добре 

	74-81
	С
	

	64-73
	D
	задовільно 

	60-63
	Е
	

	35-59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторенням 



Здобувачу вищої освіти, який не виконав програму практики без поважних причин, може бути надано право проходження практики повторно при виконанні умов, визначених закладом вищої освіти. 
Підсумки переддипломної практики обговорюються на засіданні кафедри менеджменту і підприємництва, а загальні підсумки практики підводяться на вченій раді факультету бізнесу та сфери обслуговування.
3. ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ ЗВІТУ З ПРАКТИКИ
Практикант складає звіт по переддипломній практиці, у якому висвітлює виконану роботу відповідно до програми практики. Цей звіт повинен містити найповнішу, але лаконічну характеристику самостійної роботи практиканта. Переказ у звіті матеріалів, що викладені в інструкціях, навчальних посібниках і лекціях не допускається. Звіт перевіряється на наявність плагіату та дотримання правил академічної доброчесності.
ПРОГРАМНІ ПИТАННЯ ПЕРЕДДИПЛОМНОЇ ПРАКТИКИ

1. Організаційно-правова характеристика бази практики

2. Оцінка організаційної структури підприємства за класифікаційними ознаками і структурою управління
3. Організація бухгалтерського, податкового і статистичного обліку, аудиту та внутрішнього контролю на підприємстві

4. Особливості реалізації ключових функцій управління із деталізацією конкретних завдань в межах кожної функції, відповідальних осіб та звітної документації

5. Визначення основних бізнес-процесів, пов’язаних із управлінням діяльністю підприємства, та характеристика взаємозв’язку між ними

6. Формування трудового колективу підприємства та доходів працівників
7. Аналіз фінансового стану бази практики

8. Оцінка ймовірності банкрутства підприємства та рівня його економічної безпеки
9. Інвестиційно-інноваційна діяльність підприємства
10. Зовнішньоекономічна діяльність підприємства
11. Техніка безпеки та охорона праці

ІНДИВІДУАЛЬНЕ ЗАВДАННЯ ДЛЯ НАПИСАННЯ ТА АПРОБАЦІЇ БАКАЛАВРСЬКОЇ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ
1. Економічна сутність понять за темою випускної кваліфікаційної роботи

2. Інформаційне та нормативно-правове забезпечення за темою випускної кваліфікаційної роботи
3. Методика управління та система показників для аналізу за темою дослідження
4. Пропозиції щодо удосконалення на підприємстві за темою бакалаврської кваліфікаційної роботи

Звіт про виконану роботу складається з вступу, структурних розділів програми практики та індивідуального завдання, висновків, списку використаної літератури.

У звіті мають бути наведені стислі описи виконаних практикантом операцій з посиланням на копії відповідних документів. До звіту слід додати копії документів підприємства (організації, установи), що характеризують організаційно-управлінські аспекти його економічної діяльності. Всі додатки до звіту повинні бути пронумеровані. Посилання на додатки у текстовій частині звіту дається з вказівкою на номер додатку. Титульний аркуш звіту оформлюється відповідно до зразку наведеного у Додатку Б.
За кожним з розділів програми практики повинні наводитися аналітичні викладки. Всі основні результати, отримані практикантом, повинні бути підтверджені розрахунками та зведені у таблиці. У кожній таблиці повинна бути проілюстрована динаміка. Для обґрунтування висновків обов’язковим є застосування статистичних та економіко-математичних методів дослідження. Дані кожної таблиці мають бути проаналізовані в тексті з відповідними висновками.

Основні вимоги до оформлення звіту

Звіт повинен бути виконаний виключно українською мовою.

У звіті необхідно чітко й логічно розкрити зміст та результати виконаної роботи, уникати загальних фраз, тавтології, викривлення фактів, переказу книжок, підручників та іншої друкованої літератури, запозичення тексту у попередників з порушенням правил академічної доброчесності. Варто також уникати «копіювання» матеріалу з друкованої літератури без посилань, або підтвердження розрахунками та відповідними висновками.

Структура звіту з переддипломної практики:

1. Титульний аркуш (з номером та датою реєстрації на кафедрі).

2. Щоденник з переддипломної практики (з висновками керівників від кафедри та підприємства). 

3. Зміст.

4. Основна частина (основні розділи та індивідуальне завдання).

5. Висновки та пропозиції.

6. Список використаної літератури.

7. Додатки (первинна інформація, що міститься у фінансових звітах за останні 3 роки діяльності).

Звіт друкують з використанням комп’ютерної техніки на одній стороні стандартного листа білого паперу (А4, 210 х 297 мм)..

Обсяг звіту повинен бути до 50 сторінок. До вказаного обсягу не входять список літератури та додатки, а також громіздкі таблиці й рисунки, які займають цілу сторінку, навіть якщо внесені до основної частини звіту.

При друку звіту мають бути такі поля: зліва – 25 мм, зверху та знизу –  20 мм, справа – 15 мм.

Гарнітура шрифту – Times New Roman, кегль – 14, колір друку – чорний, міжрядковий інтервал – 1,5 при друку на комп’ютері. Щільність тексту повинна бути рівномірною (без розрідження та ущільнень).

Текст основної частини звіту поділяється  на розділи, параграфи, пункти. Заголовки структурних частин "ЗМІСТ", "ВСТУП", "РОЗДІЛ", "ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ", "СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ", "ДОДАТКИ" друкуються тим самим кеглем, але великими (прописними) літерами без абзацу симетрично тексту з вирівнюванням по центру. 

Заголовки розділів друкуються звичайними літерами (крім першої великої) з абзацу. Крапку в кінці заголовку не ставлять. Якщо заголовок складається з двох чи більше складових речень, їх розділяють крапкою. Заголовок розділу, параграфу не повинен бути останнім рядком на сторінці. Заголовки підрозділів друкуються маленькими літерами (крім першої великої) з абзацу в підбір до тексту шрифтом. Підрозділи нумерують у межах кожного розділу. Номер підрозділу складається з номера розділу і порядкового номера підрозділу, між якими ставлять крапку. В кінці номера підрозділу повинна стояти крапка.

Підкреслення, виділення "жирним" або "курсивом" назв будь-яких заголовків та перенесення слів у заголовках не допускається. Використання таких видів виділення до основного тексту також заборонено. 

Відстань між заголовком та підзаголовком повинна становити один пропущений рядок (3 інтервали). Такий самий відступ від назви підзаголовку до основного тексту. 

Кожне нове питання програми практики починається з нової сторінки. Це правило відноситься до інших основних структурних частин роботи: вступу, висновків, списку літератури, додатків.

Фрази, які починаються з нового (червоного) рядка, друкують з абзацним відступом від початку рядка, що дорівнює 1,25-1,27 мм.

Всі сторінки звіту мають бути пронумеровані. Першою сторінкою вважається титульний аркуш, номер на першій сторінці не ставиться. Нумерація починається з 3 сторінки – вступ. Номер ставиться у правому верхньому куті сторінки без крапки в кінці.

Слово «таблиця» зазначається справа зверху таблиці. Рядком нижче по центру пишеться її назва – тематичний заголовок, який розміщують посередині сторінки без абзацного відступу й пишуть з прописної літери без крапки в кінці.

Наприклад:

Таблиця 5
Назва
	Показники
	Періоди (роки)

	
	2018
	2019
	2020
	Відхилення

	
	
	
	
	


Якщо таблиця не вміщується на одній сторінці, то її слід продовжити на іншій. При цьому на наступній сторінці зазначається „Продовження табл. 1” й переноситься шапка таблиці.

Ілюструвати роботу необхідно за ретельно продуманим тематичним планом, який допомагає позбавитися від випадкових ілюстрацій, пов’язаних з другорядними деталями тексту та попередити невиправдані пропуски ілюстрацій до важливих тем. Кожна ілюстрація повинна відповідати тексту, а текст – ілюстрації. Всі ілюстрації в звіті повинні бути пронумеровані. Якщо ілюстрація в роботі єдина, то вона не нумерується. В тексті на ілюстрації робляться посилання, що містять порядкові номери, під якими ілюстрації розміщуються в тексті звіту. Кожну ілюстрацію необхідно забезпечити підписом (назвою), який має відповідати основному тексту та самій ілюстрації. Зазвичай ілюстрації в тексті позначаються „Рис. 1.1. Назва” з порядковим номером дворівневої ієрархії.

Цифровий матеріал оформлюють у звіті у вигляді таблиць. Всі таблиці, якщо їх декілька, нумерують арабськими цифрами в межах кожного з розділів тексту. Над правим верхнім кутом таблиці розміщують надпис "Таблиця. 1.1" з зазначенням порядкового номеру таблиці без значка № перед цифрою та без крапки після неї. Таблиці  та рисунки оформлюють 12 шрифтом, одинарним інтервалом.

Ілюстрації та таблиці слід розміщувати нижче по тексту одразу після згадки або на наступній сторінці. Громіздкі таблиці й рисунки краще розміщувати у додатках.

Загальний порядок представлення формул зводиться до такого. Найбільш важливі формули, а також довгі й громіздкі формули розташовують на окремих рядках. Для економії місця декілька коротких однотипних формул, що виділені з тексту, можна розміщувати в одному рядку, а не один під одним. Невеликі й нескладні формули, що не мають самостійного значення, розміщують всередині рядків тексту.

Пояснення значень символів і числових коефіцієнтів треба подавати безпосередньо під формулою в тій послідовності, в якій вони дані у формулі. Значення кожного символу і числового коефіцієнта треба подавати з нового рядка. Перший рядок пояснення починають зі слова "де" без двокрапки. Рівняння і формули треба виділяти з тексту вільними рядками. Вище і нижче кожної формули потрібно залишити не менше одного вільного рядка.

Нумерація формул також вимагає знання певних особливостей її оформлення. Нумерувати слід найбільш важливі формули, на які є посилання в тексті. Не рекомендується нумерувати формули, на які не має посилань у тексті. Порядкові номери формул позначають арабськими цифрами в круглих дужках у правого краю сторінки. Нумерація невеликих формул, які складають єдину групу, робиться в одному рядку та поєднується одним номером. Формули-різновиди приведеної раніше основної формули допускається нумерувати арабською цифрою й прямою строковою літерою української абетки, яка пишеться разом з цифрою (Напр., 1.1а). Проміжні формули, що не мають самостійного значення та наводяться лише для виведення основних формул, нумерують або строковими літерами української абетки, які пишуть прямим шрифтом в круглих дужках. 

Таблиці, формули, рисунки й підпункти нумеруються в межах кожного розділу. Напр.: рисунок 1.1, таблиця 2.3, формула 3.2 тощо. При цьому слово "таблиця" пишеться без скорочень, слово "рисунок" скорочується "рис." (але не "мал."), а слово „формула” взагалі не пишеться.

Номери таблиць, рисунків та формул складаються з двох цифр, розділених крапкою. Перша цифра – номер розділу, в якому розташована таблиця (рисунок чи формула), а другий номер – порядковий номер самої таблиці (рисунку чи формули у цьому розділі (напр., "Таблиця 1.4", що означає таблиця 4 розділу 1). Якщо у тексті тільки одна таблиця (рисунок чи формула), то номер їй не присвоюють та слово "таблиця" („Рис.”, „формула”) не вказується. 

Список використаної літератури – елемент бібліографічного апарату, який містить бібліографічні описи використаних джерел і розміщується після висновків.

До цього списку включаються публікації вітчизняних і зарубіжних авторів, на які є посилання в роботі. Всі джерела вказуються тією мовою, якою вони видані.

Під час складання списку використаних джерел необхідно дотримуватися національного стандарту ДСТУ ГОСТ 8.2:2015 «Система стандартів з інформації, бібліотечної та видавничої справи. Бібліографічний запис. Бібліографічний опис. Загальні вимоги та правила складання». Він прийнятий для уніфікації складання бібліографічного опису на міжнародному рівні, забезпечення можливості обміну результатами каталогізації  (Додаток Г).
Перелік додатків студент формує таким чином, щоб вони підтверджували виконану роботу. Обов’язково у додатках необхідно розмістити форми фінансової звітності підприємства за 3 останні роки: Форму № 1 "Баланс" та форму № 2 "Звіт про сукупний дохід (Звіт про фінансові результати)". Допоміжний матеріал також необхідно розміщувати в додатках. Додатки до звіту повинні містити інформаційні матеріали, що становлять базу аналітичних досліджень згідно з обраною темою. Доцільно включати у додатки допоміжний матеріал, потрібний для повноти сприйняття роботи:

· реальні документи підприємства;

· рекламні матеріали;

· проміжні математичні доведення, формули, розрахунки;

· таблиці допоміжних цифрових даних;

· інструкції, методики, опис алгоритмів тощо;

· ілюстрації допоміжного характеру.

Додатки оформлюють як продовження роботи на наступних її сторінках, розміщуючи їх у порядку появи посилань у тексті звіту з практики. 

При оформленні додатків, на окремому аркуші, після списку використаної літератури великими літерами друкують слово "ДОДАТКИ".

Самі додатки оформлюють на наступних сторінках роботи, кожний такий додаток повинен починатися з нової сторінки. Додаток повинен мати заголовок, надрукований угорі малими літерами з першої великої симетрично відносно тексту сторінки. Посередині рядка над заголовком малими літерами з першої великої друкується слово "Додаток __" і велика літера, що позначає додаток.

Додатки слід позначати послідовно великими літерами української абетки, за винятком літер Г, Є, І, Ї, Й, О, Ч, Ь, наприклад, додаток А, додаток Б і т.д. Один додаток позначається як додаток А.

Текст кожного додатка за необхідності може бути поділений на розділи й підрозділи, які нумерують у межах кожного додатка. У цьому разі перед кожним номером ставлять позначення додатку (літеру) і крапку, наприклад, А.2 – другий розділ додатка А; В.3.1 – підрозділ 3.1 додатка В.

Ілюстрації, таблиці і формули, які розміщені в додатках, нумерують у межах кожного додатка, наприклад: рис.Д.1.2 – другий рисунок першого розділу додатка Д; формула (А.1) – перша формула додатка А.

Звіт перед поданням на кафедру необхідно ретельно вичитати. Всі помилки слід виправити. Звіт з помилками вважається оформленим з недотриманням вимог, що враховується при виставленні оцінки з практики.

4. СТРУКТУРА ЗВІТУ З ПЕРЕДДИПЛОМНОЇ ПРАКТИКИ
Під час проходження переддипломної практики здобувач вищої освіти має ознайомитися з основними характеристиками підприємства, виконати основні завдання практики та висвітлити основні результати роботи в основних розділах звіту з практики:

Вступ
Зазначається місце проходження практики, термін проходження практики, мета та завдання практики, її характерні особливості. Наводиться коротка характеристика підприємства. У вступі обов’язково необхідно зазначити тему бакалаврської кваліфікаційної роботи здобувача вищої освіти.

1. Організаційно-правова характеристика бази практики
Здобувач вищої освіти під час виконання календарного плану переддипломної практики повинен проаналізувати діяльність підприємства як суб’єкта господарювання та дати його економічну характеристику, проаналізувати основні економічні показники діяльності підприємства. Також необхідно визначити юридичний статус підприємства та форму його власності; дослідити та проаналізувати основні функціональні сфери діяльності підприємства:

- визначити історичні, правові й економічні основи функціонування підприємства, його цілі й напрямки діяльності, відповідність підприємства конкретним природноекономічним умовам і вимогам ринкової економіки;

- надати організаційно-управлінську характеристику підприємства (рис. 1);
- надати характеристику засновників підприємства за статутним капіталом (табл. 3);

- визначити стан і рейтинг підприємства за сучасною класифікацією;

- надати характеристику продукції, робіт і послуг (табл. 4), характеристику постачальників (табл. 5) та покупців (табл. 6) підприємства з коротеньким аналізом після кожної таблиці;
- вивчити умови зовнішнього середовища на мікро- і макрорівнях господарювання, визначити позитивні й негативні наслідки з метою підвищення ефективності діяльності;
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Рис. 1. Загальна схема управління суб’єктом господарювання
Таблиця3
Характеристика засновників підприємства за статутним капіталом
	Засновники підприємства
	Статутний капітал

	
	сума, тис. грн.
	питома вага, %

	1. Юридичні особи:
	
	

	2. Фізичні особи: 
	
	

	Кiлькiсть акцiонерiв - фiзичних осiб станом на 31.12.2021 року становить 
	
	

	Разом
	
	100,00


Таблиця 4 

Характеристика об’єктів господарської діяльності підприємства

	Види об’єктів та їх характеристика (продукція, роботи, послуги, товари)
	Одиниця виміру
	Обсяги господарювання
	Відхилення 20_р. до 20_ р.

	
	
	Роки
	

	
	
	20_
	20_
	20_
	+,-
	%

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 5
Характеристика постачальників підприємства

	Постачальники
	Роки
	Відхилення

	
	20_
	20_
	+/-
	%
	п.с.

	
	обсяг господарських відносин, тис. грн.
	%
	обсяг господарських відносин, тис. грн.
	%
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом
	
	100,0
	
	100,0
	
	
	0


Таблиця 6
Характеристика покупців підприємства

	Покупці
	Роки
	Відхилення

	
	20_
	20_
	+/-
	%
	п.с.

	
	обсяг господарських відносин, тис. грн.
	%
	обсяг господарських відносин, тис. грн.
	%
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом
	
	100,0
	
	100,0
	
	
	0


- визначити та надати характеристику основних економічних показників підприємницької діяльності (табл. 7) з коротеньким аналізом після таблиці.

Таблиця 7
Основні економічні показники господарської діяльності підприємства 
20_ - 20_ рр.

	Показники
	Роки
	Відхилення 20_ рік до 20__ року

	
	20_
	20_
	20_
	+, –
	%

	1. Чистий дохід (виручка), тис. грн.
	
	
	
	
	

	2. Валовий прибуток, тис. грн.
	
	
	
	
	

	3. Операційний прибуток, тис. грн.
	
	
	
	
	

	4. Чистий прибуток, тис. грн.
	
	
	
	
	

	5. Середньооблікова чисельність працівників, осіб.
	
	
	
	
	

	6. Середньорічна вартість:

· необоротних активів, тис. грн.

· в т.ч. основних засобів, тис. грн.

· оборотних активів, тис. грн.
	
	
	
	
	

	7. Фондовіддача
	
	
	
	
	

	8. Фондомісткість
	
	
	
	
	

	9. Фондоозброєність, тис. грн./особу.
	
	
	
	
	

	10. Коефіцієнт оборотності оборотних активів
	
	
	
	
	

	11. Продуктивність праці, тис. грн./особу.
	
	
	
	
	

	12. Середньомісячна заробітна плата одного працівника, грн.
	
	
	
	
	

	13. Рентабельність господарської діяльності, %
	
	
	
	
	х

	14. Рентабельність активів підприємства, %
	
	
	
	
	х

	15. Рентабельність власного капіталу, %
	
	
	
	
	х


2. Оцінка організаційної структури підприємства за класифікаційними ознаками і структурою управління
В даному питанні слід розкрити:
- вивчити систему, функції, структуру, форми і методи управління підприємством, їх відповідність вимогам ринкової економіки і необхідність удосконалення (Додаток Д);

- аналіз існуючої організаційної структури управління підприємством із визначенням її типу, ключових підрозділів, системи взаємозв’язків (горизонтальних та вертикальних) між ними;

- визначити основні напрямки удосконалення управління в умовах ринку, підприємництва, ліберального ціноутворення, наявності конкуренції, гнучких форм господарювання;

- визначити шляхи удосконалення загальної, виробничої та організаційної структури управління з метою підвищення його ефективності;

3. Організація бухгалтерського, податкового і статистичного обліку, аудиту та внутрішнього контролю на підприємстві

Детально описати:

· облікову політики підприємства за окремими показниками стандартів (за відсутності її, розробляє і пропонує впровадити) (табл. 8, 9) з коротеньким аналізом після кожної таблиці;

· економічну службу підприємства (перелік працівників, які виконують функції з економічної роботи, їх обов’язки, права, відповідальність);

· основні форми фінансової, податкової і статистичної звітності;

· методику розрахунку економічних показників і об’єктів оподаткування.

Таблиця 8
Динаміка та структура активів підприємства за 2015-2017 рр.

	Показники
	На 31.12.20_ р.
	На 31.12.20_ р.
	На 31.12.20_ р.
	Відхилення 20_ р. до 20_ р.

	
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	+, –
	%
	п.с.

	Необоротні активи
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оборотні активи
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом
	
	100
	
	100
	
	100
	
	
	0


Таблиця 9
Динаміка та структура зобов’язань підприємства
	Показники
	На 31.12.201_ р.
	На 31.12.201_ р.
	На 31.12.201_р.
	Відхилення 201_ р. до 201_ р.

	
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	+, –
	%
	Пункт  структ.

	Власний капітал
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Залучений капітал
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· …
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	
	


Таблиця 10
Характеристика служб (посадових осіб), відповідальних за внутрішній та зовнішній економічний механізм господарської діяльності

	Характеристика економічної роботи
	Відповідальні служби (посадові особи)

	1. Складання бізнес-плану підприємства за його об’єктами господарювання та планових розрахунків доцільності здійснення окремих господарських операцій
	

	2. Нормування ресурсів, встановлення лімітів
	

	3. Положення про оплату праці та преміювання працівників, здійснення розрахунків з власниками
	

	4. Економічне обґрунтування договорів і ціноутворення при розрахунках з покупцями та постачальниками
	

	5. Розрахунок завдань для структурних підрозділів (центрів витрат і доходів) підприємства за обсягами господарювання, витратами та доходами
	

	6. Оцінка та аналіз роботи підприємства і його структурних підрозділів
	


4. Особливості реалізації ключових функцій управління із деталізацією конкретних завдань в межах кожної функції, відповідальних осіб та звітної документації

– вивчити, проаналізувати і дати економічну оцінку системи планування і організації підприємства, визначити недоліки, невирішені питання і конкретні пропозиції щодо їх усунення;

– засвоїти сутність і завдання державного економічного регулювання в сучасних ринкових умовах господарювання, його необхідність і переваги;

– вивчити сутність, роль і завдання системи планування діяльності підприємства в ринкових умовах господарювання, з’ясувати стан планової роботи на підприємстві для визначення шляхів її покращення;

– проаналізувати практичне застосування довгострокових (стратегічних), середньо- та короткострокових планів, звернувши особливу увагу на роль оперативного планування як ефективного чинника гнучких форм управління;

– розглянути структуру фінансового плану підприємства, формування чистого прибутку (табл. 11), формування доходів і витрат підприємства, плановий розподіл чистого прибутку, джерела формування та надходження коштів і напрями використання, структуру операційних витрат (табл. 12). 
– охарактеризувати службу контролю на підприємстві (установі, організації), її завдання, первинну інформацію, методи контролю.
· Коротко окреслити функцію мотивації персоналу та бізнес-партнерів.
Після кожної таблиці зробити її коротенький аналіз з зазначенням відхилень показників та факторів, що спричинили даний процес.

Таблиця 11
Динаміка показників формування фінансових результатів підприємства 20_-20_ рр.

	Показники
	Роки
	Відхилення 20_р. до -20_ р.

	
	20_
	20_
	20_
	

	
	
	
	
	+,-
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	
	
	
	
	

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	
	
	
	
	

	Валовий: прибуток (збиток)
	
	
	
	
	

	Інші операційні доходи
	
	
	
	
	

	Адміністративні витрати
	
	
	
	
	

	Витрати на збут
	
	
	
	
	

	Інші операційні витрати
	
	
	
	
	

	Фінансовий результат від операційної діяльності: прибуток (збиток)
	
	
	
	
	

	Доход від участі в капіталі
	
	
	
	
	

	Інші фінансові доходи
	
	
	
	
	

	Інші доходи
	
	
	
	
	

	Фінансові витрати
	
	
	
	
	

	Втрати від участі в капіталі
	
	
	
	
	

	Інші витрати
	
	
	
	
	

	Фінансовий результат до оподаткування: прибуток (збиток)
	
	
	
	
	

	Чистий фінансовий результат: прибуток (збиток)
	
	
	
	
	


Таблиця 12
Динаміка та структура операційних витрат підприємства

	Показники
	Роки
	Відхилення 20_р. до 20_р.

	
	20_
	20_
	201_
	

	
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	+, –
	%
	п.с.

	Матеріальні затрати
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Витрати на оплату праці
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Відрахування на соціальні заходи
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Амортизація
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Інші операційні витрати
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом
	
	100
	
	100
	
	100
	
	
	0


5. Визначення основних бізнес-процесів, пов’язаних із управлінням діяльністю підприємства, та характеристика взаємозв’язку між ними

Здійснити опис основних бізнес-процесів притаманних суб’єкту господарювання. 
Розроблення ієрархічної структури бізнес-процесів дасть змогу поділити підприємство на сфери контролю керівників в організаційній структурі та підвищити ефективність управління загалом за рахунок підвищення узгодженості бізнес-процесів у межах одного підприємства. Приклад структури бізнес-процесів виробничого підприємства подано на Рис. 2.
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Рис. 2. Харктеристика бізнес-процесів виробничого підприємства

6. Формування трудового колективу підприємства та доходів працівників
· склад та структуру персоналу підприємства (табл. 13, 14, 15, 16, 17, 18) з поступовим аналізом;

· нормування праці персоналу: норму виробітку, норму часу, норму обслуговування, норматив чисельності персоналу. Показники руху персоналу підприємства: плинність кадрів, стабільність роботи персоналу (табл. 19). Показники ефективності використання персоналу: продуктивність праці та методики її розрахунку (табл. 20);
· положення про оплату праці на підприємстві та колективний договір;
· систему мотивації трудової діяльності в зв’язку з системою оплати праці на підприємстві, роль останньої в підвищенні матеріальної заохоченості (мотивації) (табл. 21), зростанні продуктивності праці і ефективності виробничої діяльності персоналу підприємства, слід з’ясувати необхідність і напрямки удосконалення політики й практики оплати праці (табл. 22);

· діючі на підприємстві форми і системи оплати праці, недоліків і посилення їх мотивуючих функцій;

· участь працівників підприємства у прибутках, їх економічне й правове обґрунтування в досягненні матеріального й духовного добробуту, соціального захисту працівників та їх сімей.

Таблиця 13
Склад та структура персоналу підприємства

	Показники
	Роки
	Відхилення 20_ р. до 20_ р.

	
	20_
	20_
	20_
	

	
	осіб
	%
	осіб
	%
	осіб
	%
	%
	П.с.

	Середньооблікова чисельність персоналу
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–

	в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	

	– управлінський персонал
	
	
	
	
	
	
	
	

	– виробничий персонал
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 14
Вікова структура персоналу

	Показники
	Роки
	Відхилення 20_ до 20_ рр

	
	20_
	20_
	20_
	

	
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	%
	п.с.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Всього працівників
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–

	з них:

до 30 років
	
	
	
	
	
	
	
	

	31–45 років
	
	
	
	
	
	
	
	

	46–55 років
	
	
	
	
	
	
	
	

	старші 56 років
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 15
Склад та структура персоналу за статтю

	Показники
	Роки
	Відхилення 20_ р. до 20_рр.

	
	20_
	20_
	20_
	

	
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	%
	пунктів структури

	Всього працівників
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–

	з них:

– жінки
	
	
	
	
	
	
	
	

	– чоловіки
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 16
Склад та структура персоналу за категоріями

	Показники
	Роки
	Відхилення 20_ до 20_ рр.

	
	20_
	20_
	20_
	

	
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	%
	пунктів структури

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Середньооблікова чисельність персоналу
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–

	в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	

	– керівники 
	
	
	
	
	
	
	
	

	– спеціалісти
	
	
	
	
	
	
	
	

	– службовці
	
	
	
	
	
	
	
	

	– виробничий персонал, у т. ч.
	
	
	
	
	
	
	
	

	· основний 
	
	
	
	
	
	
	
	

	· допоміжний
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 17
Склад та структура персоналу за освітою
	Показники
	Роки
	Відхилення 20_ до 20_рр.

	
	20_
	20_
	20_
	

	
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	%
	пунктів структури

	Всього працівників
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–

	з них:

– з вищою освітою
	
	
	
	
	
	
	
	

	– з середньою спеціальною і технічною
	
	
	
	
	
	
	
	

	– з середньою загальною 
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 18
Склад та структура персоналу за стажем роботи

	Показники
	Роки
	Відхилення 20_ р. до 20_ р.

	
	20_
	20_
	20_
	

	
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	%
	пунктів структури

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Всього працівників
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–

	з них:

1–5 років
	
	
	
	
	
	
	
	

	6–10 років
	
	
	
	
	
	
	
	

	11-20 років
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 19
Показники руху персоналу на підприємстві

	Показники
	Роки
	Відхилення
20_до 20_ рр.

	
	20_
	20_
	20_
	

	
	
	
	
	+/-
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Середньооблікова чисельність персоналу, осіб
	
	
	
	
	

	2. Прийнято працівників, осіб
	
	
	
	
	

	3. Вибуло працівників, осіб,

у тому числі:

– за власним бажанням

– за порушення дисципліни

– по скороченню штатів

– з інших причин
	
	
	
	
	

	4. Коефіцієнт прийняття кадрів
	
	
	
	
	–

	5. Коефіцієнт вибуття кадрів
	
	
	
	
	–

	6. Коефіцієнт плинності кадрів
	
	
	
	
	–

	7. Коефіцієнт стабільності кадрів
	
	
	
	
	–


Таблиця 20
Рівень продуктивності праці на підприємстві

	Показники
	Роки
	Відхилення 20_ р. до 20_ р., %

	
	20_
	20_
	20_
	

	Продукція у порівняльних цінах, тис. грн.
	
	
	
	

	Средньооблікова чисельність штатних працівників, осіб
	
	
	
	

	Середньорічна чисельність виробничого персоналу, осіб
	
	
	
	

	Загальна кількість людино-днів, відпрацьованих всіма працівниками
	
	
	
	

	Загальна кількість людино-годин, відпрацьованих всіма працівниками
	
	
	
	

	Середньорічна продуктивність праці працівників, тис. грн. / особу
	
	
	
	

	Середньорічна продуктивність праці виробничого персоналу, тис. грн./особу
	
	
	
	

	Середньоденна продуктивність праці виробничого персоналу, тис. грн. / особу
	
	
	
	

	Середньогодинна продуктивність праці виробничого персоналу, тис. грн. / особу
	
	
	
	


Таблиця 21
Обсяг та структура фонду оплати праці

	Складові
фонду оплати праці
	Роки
	Відхилення 20_ р. до 20_р.

	
	20_
	20_
	20_
	

	
	тис. грн.
	питома вага, %
	тис. грн.
	питома вага, %
	тис. грн.
	питома вага, %
	%
	П.с.

	Основна заробітна плата
	
	
	
	
	
	
	
	

	Додаткова заробітна плата
	
	
	
	
	
	
	
	

	Інші заохоч. та компенсаційні виплати
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всього 
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–


Таблиця 22
Співставлення темпів росту продуктивності та оплати праці на підприємстві

	№ з/п
	Показники
	Роки
	Відхилення абсолютне 20_/20_

	
	
	20_
	20_
	20_
	

	1
	Продуктивність праці, тис. грн. / чол.
	
	
	
	

	2
	Темп росту продуктивності праці, %
	
	
	
	

	3
	Середньорічна заробітна плата 1 працівника, тис. грн.
	
	
	
	

	4
	Темп росту середньорічної заробітної плати 1 працівника, %
	
	
	
	

	5
	Співвідношення темпів росту продуктивності праці та заробітної плати
	
	
	
	


7. Аналіз фінансового стану бази практики

Фінансовий аналіз діяльності підприємства представляє собою вивчення фінансового стану підприємства з метою оцінки досягнутих фінансових результатів.

Фінансовий стан підприємства визначається сукупністю показників, що відображають наявність, розміщення і використання ресурсів підприємства, його реальні і потенційні фінансові можливості. 

В системі економічної інформації особливе місце займає вивчення показників фінансової звітності підприємства. Аналіз фінансової звітності є важливим елементом економічної політики підприємства, його внутрішнього економічного механізму, контролю, ревізії, фінансового менеджменту і аудиту.

Головною метою фінансового аналізу є своєчасне з’ясування та виправлення недоліків у фінансовій діяльності та виявлення резервів покращення фінансового стану підприємства та його платоспроможності.

Аналіз фінансово-господарської діяльності підприємства на основі фінансової та статистичної форм звітності.
Оцінка фінансового стану підприємства здійснюється за допомогою врахування системи економічних показників, які характеризують фінансово-господарське становище господарюючого суб’єкта .

– проаналізувати рівень і динаміку прибутку і рентабельності в цілому по підприємству, а також в розрізі основних видів продукції, галузей, підрозділів, зробити висновки й пропозиції щодо покращення фінансової діяльності і результативності виробництва (табл. 26);

– дослідити показники ліквідності майна підприємства (табл. 23);

Таблиця 23
Динаміка показників оцінки ліквідності підприємства на кінець року

	Показники
	Норматив
	Роки
	Відхилення

20_ р. до 20_ р

	
	
	20_
	20_
	20_
	

	
	
	
	
	
	+,-

	1.Коефіцієнт загальної ліквідності
	>1-2
	
	
	
	

	2.Коефіцієнт поточної ліквідності
	>0,6
	
	
	
	

	3.Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	>0,2
	
	
	
	

	4.Чистий оборотний капітал
	>0
	
	
	
	


– визначити показники ділової активності  та платоспроможності підприємства (табл. 24, 25);

– визначити і проаналізувати в динаміці на конкретних даних підприємства рівень інтегральної ефективності, зробити практичні висновки й пропозиції щодо чинників і резервів її зростання і зміцнення економіки підприємства на перспективу.

Таблиця 24
Динаміка показників ділової активності підприємства

	Показники
	Норматив
	Роки
	Відхилення 20_ р. до 20_р

	
	
	20_
	20_
	20_
	

	
	
	
	
	
	+,-

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.Коефіціент оборотності активів
	збільшення
	
	
	
	

	2.Коефіціент оборотності оборотних засобів
	збільшення
	
	
	
	

	3.Коефіціент оборотності дебіторської заборгованості
	збільшення
	
	
	
	

	4.Коефіціент оборотності кредиторської заборгованості
	збільшення
	
	
	
	

	5.Коефіціент оборотності матеріальних запасів
	збільшення
	
	
	
	

	6.Коефіціент оборотності основних засобів
	збільшення
	
	
	
	

	7.Коефіціент оборотності власного капіталу
	збільшення
	
	
	
	


Таблиця 25
Динаміка показників платоспроможності підприємства

	Показники
	Норматив
	Роки
	Відхилення

20_р. до 20_ р

	
	
	20_
	20_
	20_
	

	
	
	
	
	
	+,-

	1.Коефіцієнт співвідношення залучених і власних коштів
	<1
	
	
	
	

	2.Коефіцієнт автономії
	>0,5
	
	
	
	

	3.Коефіцієнт маневреності власних коштів
	>0,2
	
	
	
	

	4.Коефіцієнт ефективності використання власних коштів
	>0,4
	
	
	
	

	5.Коефіцієнт використання фінансових ресурсів усього майна
	збільшення
	
	
	
	


Таблиця 26
Показники рентабельності (прибутковості) діяльності підприємства за 201_-201_ рр.

	Показники
	Норматив
	Роки
	Відхилення

20_р. до 20_ р

	
	
	20_
	20_
	20_
	

	
	
	
	
	
	+,-

	1.Коефіцієнт рентабельності активів
	>0
	
	
	
	

	2.Коефіцієнт рентабельності власного капіталу
	>0
	
	
	
	

	3.Коефіцієнт рентабельності діяльності
	>0
	
	
	
	


8. Оцінка ймовірності банкрутства підприємства та рівня його економічної безпеки
· здійснити розрахунок ймовірності банкрутства на підприємстві за однією з запропонованих моделей;

· визначити рівень економічної безпеки.

1. Модель Альтмана Е. (1968 р.)

ІБ = 1,2(ОА:А) + 1,4 [(ЧП-Д):СА] + 3,3 (ОП:СА)+0,6 (РВ:ЗК) +1,0 (ЧД:СА),

де ОА – оборотні активи; А – активи; ВК – власний капітал; ОП – операційний прибуток; СА – середньорічна вартість активів; РВ – ринкова вартість власного капіталу; ЗК – залучений капітал; ЧП – чистий прибуток; Д – дивіденди; ЧД – чистий доход.

ОА : А – питома вага оборотних активів в загальній сумі активів;

(ЧП – Д) : СА – частка активів, яка формується за рахунок реінвестованого чистого прибутку; 

ОП : А – операційна прибутковість активів, коп. / грн.;

РВ : ЗК – скільки власних коштів в ринковій оцінці припадає на 1 грн. залученого капіталу;

ЧД : СА – скільки чистого доходу формує 1 грн. коштів, вкладена в активи підприємства.

Рівень ІБ (2,99 визначає фінансово стійкі підприємства. У проміжку 1,81 – 2,99 – формується зона невизначеності, і якщо ( 1,81 –  неплатоспроможності. Граничне значення показника 2, 675.

2. Модель Альтмана Е. (1983 р.):

ІБ = 0,717 (ОА : А) + 0,847 [(ЧП – Д) : СА] + 3,107 (ОП : СА) +
+ 0,42 (ВК : ЗК) + 0,995 (ЧД : СА),

де ВК : ЗК – рівень власних коштів за балансовою вартістю 1 грн. залученого капіталу. Граничне значення показника для визначення банкрутства дорівнює 1,23.

3. Двофакторна модель:

ІБ = -0,387 + [(ОА : ПЗ) · (-1,0736)] + (ЗК : А) · 0,0579,

де ПЗ – поточні зобов’язання; ОА : ПЗ – загальна платоспроможність; ЗК : А – питома вага залученого капіталу в загальній сумі активів.

Якщо результат ІБ виявляється від’ємним, ймовірність банкрутства невелика. Додатнє значення ІБ вказує на високу ймовірність банкрутства.

4. Модель Ліса (1972 р.)

ІБ = 0,063 (ОА : А) + 0,092 (ОП : СА) + 0,057 [(ЧП – Д) : СА] + 
+0,001 (ВК : ЗК)

Граничне значення показника дорівнює 0,037.

5. Модель Таффлера (1997 р.)

ІБ = 0,53 (ОП : СПЗ) + 0,13 (ОА : ЗК) + 0,18 (ПЗ : А) + 0,16 (ЧД : СА)

де – СПЗ – середньорічна сума поточних зобов’язань; 

ОП : СПЗ – рівень операційного прибутку на 1 грн. поточних зобов’язань; 

ПЗ : А – питома вага поточних зобов’язань в активах.

Граничне значення показника дорівнює 0,2.

6. R – модель:

ІБ = 8,38 (ОА : А) + 1,0 (ЧП : СВК) + 0,054 (ЧД : СА) + 0,63 (ЧП : В),

де СВК – середньорічна сума власного капіталу; В – сукупні витрати від діяльності підприємства; 

ЧП : СВК – прибутковість власного капіталу за чистим прибутком, коп. / грн.;  ЧП : В – прибутковість витрат від господарської діяльності, коп. / грн.

Ймовірність банкрутства підприємств визначається за наступними критеріями (табл. 27):

Таблиця 27
Групування підприємств за ймовірністю банкрутства

	Значення інтегрального показника
	Ймовірність банкрутства, %

	Менше 0
	Максимальна (90 –100)

	0,0 – 0,18
	Висока (60 – 80)

	0,18 – 0,32
	Середня (35 – 50)

	0,32 – 0,42
	Низька (15 – 20)

	Більше 0,42
	Мінімальна (до 10)


Дана модель дозволяє групувати підприємства за ймовірністю банкрутства.

7. Універсальна дискримінантна модель[Терещенко О. (2000 р.)].

ІБ = 1,5 (ЧД : СЗК) + 0,08 (А : ЗК) + 10,0 (ОП : СЗК) + 5,0 (ОП : ЧД) +
+ 0,3 (СВЗ : ЧД) + 0,1 (СД : СА),

де – СЗК – середньорічна сума залученого капіталу; СВЗ – середньорічна вартість виробничих запасів;

ЧД : СЗК – рівень чистого доходу на 1 грн. залученого капіталу; 

А : ЗК – рівень покриття активами залученого капіталу; 

ОП : СЗК – операційна прибутковість залученого капіталу; 

ОП : ЧД – операційна прибутковість чистого доходу; 

СВЗ : ЧД – рівень виробничих запасів на формування 1 грн. чистого доходу.

Можливі значення показника ІБ інтерпретуються наступним чином:

· ( 2 – підприємство вважається фінансово стійким;

· ( 1 ( 2 – фінансова рівновага, за умови переходу на антикризове управління банкрутство йому не загрожує;

· ( 0 ( 1 – підприємству загрожує банкрутство;

· ( 0 – підприємство знаходиться на стадії банкрутства.

8. Французька модель:

ІБ = -0,16 [(ДЗ + ГК) : А] – 0,22 (ВК : А) + 0,87 (В : ЧД) + 
+0,1 (ФОП : ДВ) – 0,24 (ВП : ЗК),

де ДЗ – дебіторська заборгованість; ГК – грошові кошти; ФОП – фонд оплати праці; ДВ – додана вартість підприємства (ФОП + ВСЗ + П + ЧП), ВСЗ – витрати на соціальні заходи; П – податки; ЧП – чистий прибуток; ВП – валовий прибуток.

(ДЗ + ГК) : А – питома вага суми дебіторської заборгованості і грошових коштів в активах; 

ВК : А – питома вага власного капіталу в активах; 

В : ЧД – рівень витрат на створення 1 грн. чистого доходу; 

ФОП : ДВ – питома вага фонду оплати праці в доданій вартості;

ВП : ЗК – валова прибутковість залученого капіталу.

Граничне значення показника (-0,068).

9. Інтегральна бальна оцінка фінансової стійкорсті.

Сутність цієї методики полягає в класифікації підприємств за ступенем ризику, виходячи з фактичного рівня показників фінансової стійкості і рейтингу кожного показника, вираженого в балах. При цьому виділяється шість класів підприємств.

10. Модель Терещенка О. (2003 р.)

ІБ = 1,04 (ОА : ПЗ) + 0,75 (ВК : А) + 0,15 (ЧД : СА) + 0,42 (ОП : ЧД) + 
+1,8 (ЧП : СА) –0,063 (ЧД : СЗК) – 2,16

де –  ОА : ПЗ – коефіцієнт покриття. Характеризує рівень дотримання “золотого правила” фінансування, тобто здатність підприємства забезпечити фінансову рівновагу (отже, платоспроможність) у довгостроковому періоді; 

ВК : А – коефіцієнт фінансової незалежності (автономії). Належить до групи показників, що характеризують структуру капіталу підприємства, його незалежність від позикових коштів. Показує частку власного капіталу в загальній сумі джерел фінансування. Вважається, що чим більшим є значення цього показника, тим більш фінансово незалежним є підприємство, проте рекомендовані значення структури капіталу тісно пов’язані з галузевою приналежністю підприємства; 

ЧД : СА – оборотність власного капіталу. Характеризує групу показників оборотності і показує швидкість обігу інвестованого в підприємство капіталу. Чим більшим є значення цього показника, тим ефективнішою вважається діяльність підприємства. В аналітичних цілях достатність цього показника визначається галузевою приналежністю підприємства й обсягами його діяльності; 

ОП : ЧД – коефіцієнт рентабельності операційних продажів. Належить до групи показників, що розраховуються на базі чистого грошового потоку від операційної діяльності. Характеризує ефективність основної діяльності підприємства і показує чистий грошовий потік від операційної діяльності, який припадає на одиницю виручки від реалізації та інших операційних доходів; 

ЧП : СА – рентабельність активів. Показує величину чистого грошового потоку від всіх видів діяльності, який припадає на одиницю активів підприємства; 

ЧД : СЗК – коефіцієнт оборотності позикового капіталу. Розраховується як відношення чистої виручки від реалізації до позикового капіталу. Характеризує здатність підприємства погасити свою заборгованість за рахунок чистої виручки від реалізації.

Для розробленої дискримінантної моделі рекомендується наступний алгоритм інтерпретацій значень інтегрального показника:

( -0,55 – фінансовий стан підприємства незадовільний (воно перебуває у фінансовій кризі або ж під загрозою такої);

( -0,55 ( 0,55 – однозначних висновків щодо якості фінансового стану підприємства зробити не можна, потрібен додатковий експертний аналіз;

( 0,55 – фінансовий стан підприємства є задовільний.

11. Модель Спрінгейта:

ІБ = 1,03(РК : А) + 3,07(ПГ : СА) + 0,66 (ПГ : ПЗ) + 0,4(ЧД : СА),

де РК – робочий капітал; ПГ – прибуток від господарської діяльності.

РК : А –  рівень робочого капіталу на 1 грн. вартості активів;

ПГ : СА –  загальногосподарська прибутковість активів за створеним прибутком;

ПГ : ПЗ – рівень створеного прибутку на 1 грн. поточних зобов’язань

Вважається, що якщо ІБ ( 0,862, то підприємство є потенційним банкрутом.

12. Республіка Білорусь (сільськогосподарські підприємства) [Савицька Г.В. (2002 р.)]:

ІБ = 0,111(ВОА : ОА) + 13,239 (ОА : НА) + 1,676 (ЧД : А) +
+ 0,515 (ЧП : СА) + 3,80 (ВК : А),

де ВОА – власні оборотні активи підприємства; НА – необоротні активи

ВОА : ОА – рівень власних оборотних активів на 1 грн. оборотних активів.

При значенні показника ( 8 ризик банкрутства відсутній. Від 8-5 ймовірність його невелика, від 5-3 – середня, менше 3 – велика, менше 1 – підприємство банкрут.

Графічне зображення аналітичних розрахунків для оцінки рівня економічної безпеки господарської діяльності підприємства зображено на рис. 3.

Таблиця 28
Аналіз і оцінка рівня економічної безпеки господарської діяльності підприємства за 2020 рік

	Чистий дохід
	Витрати

	показники
	сума, тис. грн.
	показники
	сума, тис. грн.

	Показники діяльності підприємства за звітом про фінансові результати

	ЧДо.д.
ЧДі.о.
ЧДф.д.
ЧДі.д..
ЧДпп

	
	СРо.д.
ОВі.д.
АВ

ВЗ

ВВф.д. 

ВВі.д.
ППг.д.
	

	Разом (ЧДп)
	
	Разом (ВВп)
	

	Чистий прибуток підприємства тис. грн. 

	Розрахункові показники

	Найменування
	Алгоритм розрахунку
	Розрахунок
	Величина показника

	Постійні витрати (ПВп)
	АВ+ВЗ
	
	

	Змінні витрати (ЗВп)
	ВВп-ПВп
	
	

	Валовий прибуток (ВПп)
	ПВп+ЧПп
	
	

	Валова прибутковість чистого доходу (ПВчд)
	ВПп : ЧДп
	
	

	Витратомісткість чистого доходу за змінними витратами (ВМчд)
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	Чистий дохід, який забезпечує  беззбиткову діяльність(ЧДб)
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	Змінні витрати, які забезпечують беззбиткову діяльність (ЗВб)
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	Рівень (коефіцієнт) економічної безпеки діяльності підприємства (Кб)
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Чистий прибуток  –   82   ЧП п  

Змінні витрати  –   428  

Прибут - кова зона  

Збиткова   зона  

ЗВ п  

ПВ п  

ВВ п  

ЗВ б   =  328  

Постійні витрати  –   307  

Чистий дохід  –   817  

ЧД б   =  645  

Точка беззбитковості   господарської діяльності  


Рис. 3 Графічне зображення оцінки рівня економічної безпеки господарської діяльності підприємства у 2020 р., тис.грн.

9. Інвестиційно-інноваційна діяльність підприємства
· вивчити наявні об’єкти інвестиційної діяльності на підприємстві;

· вивчити наявні об’єкти інноваційної діяльності на підприємстві;

· здійснити оцінку інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства.

10. Зовнішньоекономічна діяльність підприємства
-
ознайомитися із напрямками здійснення зовнішньоекономічної діяльності підприємства;

-
вивчити форми зовнішньоекономічної діяльності підприємства, дослідивши види та обсяги продукції, яку підприємство експортує (імпортує);

 - звернути увагу на порядок розрахунків підприємства із зовнішніми партнерами та напрямки використання валютної виручки;

 - проаналізувати перспективи розвитку зовнішньоекономічних зв’язків, а за їх відсутності - перспективу виходу підприємства на зовнішній ринок.

- з’ясувати місце підприємства у виробничо-господарському комплексі країни (регіону), розробивши схему його взаємозв’язків із зовнішнім середовищем: іншими підприємствами, організаціями, установами, постачальниками та покупцями, фінансово-кредитними установами, науково-дослідними організаціями тощо.

11. Техніка безпеки та охорона праці
Здобувачі вищої освіти здійснюють опис нормативно правових документів, що регулюють питання техніки безпеки та охорони праці на підприємстві (установі, організації). Слід визначити клас шкідливості господарської діяльності підприємства та особу, підрозділ відповідальні за забезпечення техніки безпеки та охорони праці суб’єкта господарювання.
У період практики на відповідному підприємстві (організації) студент-практикант виконує індивідуальне завдання з більш глибокого вивчення окремих сторін діяльності досліджуваного об’єкту, обов’язково пов’язаних зі спеціальністю практиканта, на конкретних матеріалах з теми, узгодженої з безпосереднім науковим керівником дипломної роботи. Індивідуальне завдання оформлюється за наступним планом:

1. Економічна сутність понять за темою бакалаврської кваліфікаційної роботи.

2. Інформаційне та нормативно-правове забезпечення за темою бакалаврської кваліфікаційної роботи.

3. Методика управління та система показників для аналізу за темою дослідження.
4. Пропозиції щодо удосконалення на підприємстві за темою бакалаврської кваліфікаційної роботи

Індивідуальне завдання розробляється та видається студенту науковим керівником бакалаврської кваліфікаційної роботи, виходячи з теми роботи, об’єкту та предмету дослідження.

Матеріали, отримані практикантом під час виконання індивідуального завдання, використовуються у подальшому при підготовці доповідей, статей, написанні курсових та дипломної роботи, для підготовки наукової роботи.

Консультування та контроль за виконанням індивідуального завдання здійснюється безпосередньо науковим керівником.

Висновки та пропозиції
Написання даної частини є завершальним етапом оформлення звіту з переддипломної практики. Вони підбивають підсумок проведеним дослідженням. Даний розділ повинен відображати основні результати, отримані здобувачем вищої освіти за період проходження  переддипломної практики. 
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ДОДАТКИ

Додаток А

Форма заяви студента на проходження переддипломної практики

Завідувачу кафедри менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій
д.е.н., проф. Остапчук  Т.П.

студента 4-го курсу групи МО-62

Іванова Івана Івановича

Заява

Прошу направити мене на проходження переддипломної практики на _____________________________________________, що 

(організаційно-правова форма та повна назва об’єкту практики)

розташоване за адресою ___________________________ .
З вимогами щодо проходження практики, оформлення та захисту звіту ознайомлений.

_________________


__________________

(дата) 


                       (підпис)

Додаток Б

Зразок титульної сторінки звіту

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «ЖИТОМИРСЬКА ПОЛІТЕХНІКА»

Кафедра менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій
ЗВІТ
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Частина видання (матеріалів конференції)

Бірюченко С. Ю. Суб’єктивно-об’єктивний взаємозв’язок суб’єктів економіки та доходу персоналу підприємства. Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку виробничої сфери: матеріали VII міжнародної науково-теоретичної конференції молодих учених і студентів (м. Донецьк, 20-21 травня 2010 р.). В 2-х томах. Донецьк: ДВНЗ «Донецький національний технічний університет», 2010. Т. 1. С. 45–46.

Додаток Д
Таблиця 1

Оцінка ефективності менеджменту ТОВ «Люцина»
	Коефіцієнт
	Розрахункова формула коефіцієнта
	Назва показників
	Норматив
	Фактичний показник
	Значення коефіцієнта

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Інтенсивності робочого часу
	Кі = 1 – Вт/Ф
	Вт – втрати робочого часу, %

Ф – номінальний фонд робочого часу 
	0

100
	8
	0,92

	Раціонального використання робочого часу
	Кр=1 – Вн/Ф
	Вн – витрати робочого часу на невластиві функції

Ф – номінальний фонд робочого часу
	0

100
	12


	0,88

	Використання робочого часу 
	К1 = Кі(Кр
	К1= 0,92 ( 0,88 = 0,77

	Кваліфікації
	Ккв = Чкв/Чз
	Чкв – чисельність працівників з вищою та середньою спеціальною освітою

Чз – загальна чисельність працівників
	1
	152

192
	0,71

	Співвідно-шення спеціалістів за освітою
	Кс = Сф/Сн
	Сф – фактичне співвідношення спеціалістів з вищою та середньою спеціальною освітою

Сн – нормативне співвідношення
	1 : 2
	1 : 1,5
	0,75

	Підготовки кадрів
	К2 = (Ккв+Кс)/2
	К2 = (0,71 + 0,75)/2 = 0,73

	Регламентації праці серед працівників
	Крег2 = Чпр/Чз× 
(1 – Нф)


	Чпр – чисельність працівників із затвердженими посадовими інструкціями

Чз – загальна чисельність працівників

Нф – питома вага невластивих функцій
	
	186

192

11
	0,86

	Регламентації праці в управлінні
	Кз = (Крег1+Крег2)/2
	Кз = (0,78 + 0,86)/2 = 0,82

	Керованості
	Кк = Кф/Кн
	Кф – фактична керованість, чол.

Кн – норматив керованості, чол.
	Для директора

	
	
	
	12
	12
	1

	
	
	
	Для головних спеціалістів

	
	
	
	6
	6
	1

	
	
	
	Для управляючих

	
	
	
	9
	9
	1

	
	
	
	Для бригадирів

	
	
	
	25
	25
	1

	Завантаженості працівників
	Ку  = = (Кк1+Кк2+

+Кк3+Кк4)/4
	Ку=(1+1+1+1)/4 = 1

	Плановості
	Кп1 = Пін/Пз

Кп2  = Пзаг/Пз
	Пін – чисельність працівників, що мають індивідуальні плани

Пз – загальна чисельність працівників

Пзаг – чисельність працівників, охоплених загальними планами
	
	162

192

192
	0,84

1

	Планування робочих місць
	Кпл = Пф/Пн
	Пф – фактичне планування робочих місць

Пн – нормативне планування робочих місць
	5
	4
	0,8

	Забезпеченості службовими приміщеннями
	Кзаб = Пзф/Пзн
	Пзф – фактична забезпеченість одного працівника, м2

Пзн – норматив забезпеченості, м2
	0,5
	5,5
	1,1

	Устрою службових приміщень
	Кус = Уф/Ун
	Уф – фактичний устрій приміщень, балів

Ун – норматив устрою приміщень, балів
	5
	4,5
	0,9

	Стану службових меблів
	Кст = Мф/Мн
	Мф – фактичний стан меблів, балів

Мн – норматив стану меблів, балів
	5
	3
	0,6

	Організації робочих місць
	К6 = (Кпл+Кзаб+Кус+Кст)/4
	К6 = (0,8 + 1,1 + 0,9 + 0,6)/4 = 0,85

	Освітленості робочих місць
	Кос = Оф/Он
	Оф – фактична освітленість, балів

Он – норматив освітленості, балів
	5
	4


	0,8

	Температурного режиму
	Ктр = Тф/Тн
	Тф – фактичний темпе-ратурний режим, балів

Тн  – норматив темпе-ратурного режиму, балів
	5
	3
	0,6

	Кольорового оформлення
	Кк = Кф/Кн
	Кф  – фактичне оформлення, балів

Кн – норматив, балів
	5
	4
	0,8

	Тиші
	Кт = Шф/Шн
	Шф  – рівень тиші фактичний, балів

Шн – норматив, балів
	5
	4
	0,8

	Санітарно-гігієнічних умов
	К7 = (Кос+Ктр+

+Кк+Кт)/4
	К7 = (0,8 + 0,6 + 0,8 + 0,8)/4 = 0,75

	Психологічного середовища
	К8 = Пфк/Пнк
	Пфкм – фактичний психологічний клімат, балів

Пнк  – норматив, балів
	5
	4
	0,8

	Застосування засобів оргтехніки
	К9 = Вф/Вн
	Вф – фактична вартість засобів оргтехніки на одного працівника, грн.

Вн – нормативна вартість, грн.
	520
	460
	0,88

	Стабільності управлінських кадрів
	К10 = 1 – Ззв/Зз
	Ззв – чисельність працівників, що звільнилися за рік

Чз – загальна чисельність працівників
	
	11

192
	0,94

	Трудової дисципліни
	Кд = 1 – Дп/Дз
	Дп – кількість прогулів

Дз – загальна кількість відпрацьованих днів
	192(
(298
	
	1

	Виконання обов’язків
	Квик = 1 – 

– Чст/Чз
	Чст – чисельність працівників, що отримали адміністративні стягнення

Чз – загальна чисельність працівників
	
	9

192
	0,95

	Трудової дисципліни
	К11 = (Кд+Квик)/2
	К11 = (1 + 0,95)/2 = 0,97

	Організації управлінської праці
	
[image: image9.wmf]å
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