Ситуаційно--розрахункова вправа 1. "Вибір для «Інко-тур»

Постановка завдання
Підприємство туристичної індустрії "Інко-тур" спеціалізується на на​данні послуг українським клієнтам в організації туристичних подорожей у країни Західної та Центральної Європи, Північної Америки.
На підприємстві виділені 6 потенційних стратегічних зон господарю​вання або видів бізнесу, економічна характеристика яких подана в таблиці 1.
Завдання до вправи
1. Оцініть та дайте характеристику стратегічних зон господарювання, використовуючи матрицю Бостонської консультаційної групи.
2. Виберіть перспективні стратегічні зони господарювання.
3. Розробіть стратегічні рекомендації підприємству туристичної індустрії "Інко-тур" за кожною зі стратегічних одиниць бізнесу.
Рекомендації до розв'язання та оформлення вправи
1. Побудова матриці Бостонської консультаційної групи
А. Як критерії для побудови двомірної матриці БКГ аналізуються:

Таблиця 1
Економічна характеристика стратегічних зон господарювання ПТІ «Інко-тур»

	№ з/п
	Показники
	Види бізнесу

	
	
	Групові тури
	Топ-тури

	
	
	Франція
	Італія
	Словаччина
	Франція
	Італія
	США

	
	Зростання ринку
	15
	20
	7
	2
	12
	2

	
	Відносна частка на ринку
	3,0
	0,8
	2,0
	1,8
	2,0
	0,5

	
	Об’єм реалізації (тис. грн.)
	30
	8
	45
	50
	20
	


· темпи зростання ринку (об'єм реалізації);
· відносна частка ринку.
· Б. Для аналізу стратегічних зон господарювання фірми використовуються стандартні показники: середнє зростання ринку - 10%;
· відносна частка ринку туристичних послуг - на рівні 1,0 (об'єм продажу даної фірми = об'єму продажу найсильнішого конкурента). В. При побудові матриці БКГ:

· об'єми реалізації за кожною зі стратегічних зон господарювання відмічають у вигляді кола, розмір якого відповідає об'єму реаліза​ції.
2. Аналіз матриці Бостонської консультаційної групи А. Стратегічні рекомендації розробляють на базі аналізу матриці БКГ, які повинні містити:
· •варіант стратегії:
· збільшення частки ринку;
· стратегія скорочення для даного виду бізнесу;
· зменшення інвестування в даний вид бізнесу;
· зміна об ємів реалізації туристичних послуг за видами;
· зменшення рівня витрат.
