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Фінансовий план – це розділ, який узагальнює основні положення всіх попередніх розділів бізнес-плану у вартісному вираженні.

Цей розділ бізнес-плану дає можливість оцінити здатність забезпечувати надходження грошових коштів в обсязі, необхідному для реалізації бізнес-плану та достатньому для обслуговування боргу (або виплати дивідендів, коли мова йде про інвестиції).
Потрібно детально описати потребу в фінансових ресурсах, передбачені джерела і схеми фінансування, відповідальність позикодавців і систему гарантій. Особливе значення потрібно приділити опису поточного і прогнозованого стану навколишнього середовища. Повинні бути відображенні важкопрогнозуємі фактори, їх альтернативні значення для різних варіантів розвитку подій.
Фінансовий план служить необхідною умовою для раціональної організації роботи на всіх ділянках фінансово-господарської діяльності підприємства.

Під фінансовим плануванням розуміють визначення обсягу фінансових ресурсів, необхідних для виробничо-господарської діяльності підприємства, а також джерел їх надходження. 

Основними принципами фінансового планування є:
· наукова обґрунтованість, яка передбачає проведення розрахунків фінансових показників на основі певних методик з врахуванням кращого досвіду; використання засобів обчислювальної техніки, економіко-математичних методів, які передбачають багатоваріантність розрахунків і вибір найоптимальнішого з них;

· єдність фінансових планів полягає в єдності фінансової політики, єдиному підході до розподілу фінансових ресурсів, єдиній методології розрахунку фінансових показників та ін.;

· безперервність, яка означає взаємозв'язок довгострокових (перспективних), поточних і оперативних фінансових планів;

· стабільність, тобто незмінність показників фінансових планів.
Основними завданнями фінансового планування є:
· забезпечення виробничої та інвестиційної діяльності необхідними фінансовими ресурсами;

· визначення напрямків ефективного вкладення капіталу, оцінка раціональності його використання;

· виявлення та мобілізація резервів збільшення прибутку за рахунок поліпшення використання матеріальних, трудових та грошових ресурсів.

Основною метою складання фінансового плану є взаємоузгодження доходів і витрат у плановому періоді. При перевищенні доходів над витратами сума перевищення направляється до резервного фонду. Якщо витрати перевищують доходи, визначається сума дефіциту фінансових ресурсів, яку можна одержати за рахунок кредитів, позик, випуску цінних паперів тощо.
В процесі здійснення фінансового планування необхідно враховувати:

· зміну курсу національної валюти;

· перелік та ставки податків;

· індекс інфляції;
· порядок виплати позик, процентів по них і т. д.

У процесі фінансового планування визначаються майбутні фінансові потреби: коли і які саме кошти будуть потрібні підприємцю у плановому періоді.

При цьому розрізняють потребу в основному та оборотному капіталі. 

Під капіталом розуміють суму коштів, необхідну для започаткування та здійснення виробництва (діяльності). Власник капіталу, купуючи на ринку товари - робочу силу й засоби виробництва, - поєднує їх у процесі праці й після реалізації створеної продукції (наданих послуг) одержує більшу вартість, ніж була ним авансована. 

Авансований капітал - це грошова сума, яка вкладається власником у певне підприємство з метою одержання прибутку. Він витрачається на придбання засобів виробництва і найм робочої сили. Ці дві різноспрямовані частини авансованих грошових коштів прийнято називати відповідно постійним і змінним капіталом.
У свою чергу, постійний капітал поділяється на основний та оборотний.

Основний капітал - це частина постійного капіталу, яка складається з вартості засобів праці та обертається протягом кількох періодів виробництва.

Оборотний капітал – це та частина постійного капіталу, яка витрачається на придбання на ринку предметів праці та оплату праці робочої сили.

Потреба в основному капіталі визначається при створенні, розширенні підприємства, а також у разі додаткових капіталовкладень. Розрахунок потреби в капіталі виконується після того, як визначена ефективність запланованих інвестицій. Потреба визначається шляхом складання вартості придбаних об’єктів основного капіталу.

Для діючої фірми важливо у фінансовому плані навести динаміку основних фінансових показників за минулі роки. Копії фінансових документів, що підтверджують ці показники подаються в додатках.
Фінансовий план складається на 3-5 років і включає себе:
· план доходів і видатків (план прибутків і збитків);

· план грошових надходжень і виплат;

· плановий баланс.

План доходів і видатків.
Цей прогноз складається на перші три роки, при чому дані за перший рік повинні бути представлені з помісячною розбивкою. Він включає такі показники, як очікуваний обсяг продажу, собівартість реалізованих товарів і різні статті витрат.

План доходів і видатків повинен містити також оцінки всіх статей непрямих (накладних, загальнофірмових) витрат по місяцях першого року. Витрати на заробітну плату будуть залежати від чисельності співробітників і їх спеціальностей (ці дані беруть із організаційного плану). В плані доходів і витрат потрібно передбачити і витрати на підвищення заробітної плати працюючим співробітникам. Необхідно також пам’ятати, що в перші місяці завоювання ринку значно вищі витрати на відрядження, виплати комісійних, представницькі роботи. З ростом фірми зростають витрати на страхування, на рекламу (якщо вона передбачена планом маркетингу), на оренду додаткових складських приміщень. Все це повинно найти відображення в цьому документі.
Крім цих планів в розбивці по місяцях першого року, плани повинні містити прогнозні дані на кінець другого і третього року. При прогнозуванні експлуатаційних витрат на другий і третій рік рекомендується почати з тих статей, витрати по яких, ймовірно, не будуть змінюватись (витрати по таких статтях, як амортизаційні відрахування, комунальні послуги, оренда і т. д.).
План грошових надходжень і виплат.
Цей план, як і план доходів і видатків, будується на певних пропозиціях, які представляються реалістичними на момент складання прогнозу, але з часом можуть і не підтвердитись. В цьому випадку в плани необхідно внести відповідні зміни. Всі пропозиції і припущення повинні бути чітко сформульовані в тексті бізнес-плану, щоб потенційний інвестор зміг зрозуміти, як була отримана та чи інша цифра. Якщо в якомусь місяці виплата перевищує надходження, підприємець повинен заздалегідь потурбуватись і взяти на цей період гроші в борг. Якщо в іншому місяці надходження перевищують виплати, то зайві гроші можна віддати в короткострокову позику або покласти на банківський рахунок.
Різні рахунки оплачуються в різні терміни, через це визначення потреб в грошових коштах є важливим моментом, особливо для першого року. Доходи можуть відрізнятись із місяця в місяць, також гроші отримані від продажу, надходять на банківський рахунок фірми не миттєво, через це навіть якщо продукція розходиться добре, може виникнути необхідність в короткострокових позиках для покриття постійних затрат, наприклад, для виплати заробітної плати або за комунальні послуги. Тільки прогноз грошових надходжень і виплат і виявляє ці умови.
Балансовий план (Плановий баланс).
В цьому розділі  відображаються активи і пасиви фірми, кошти, вкладені в розвиток виробництва самим підприємцем і його партнерами, і нерозподілений прибуток. До складання балансового плану на кінець першого року приступають, коли складені план доходів і витрат та план грошових надходжень і виплат. Балансовий план являє собою розрахунок активів (грошових коштів, обладнання, будівель, споруд, земель і інш.) і пасивів (зобов’язань перед кредиторами), рівність яких являє собою власний капітал підприємства, до якого відносяться кошти, вкладені партнерами, і прибуток, який залишиться після сплати податків.

При необхідності може бути представлений графік погашення заборгованості кредитором і виплати відсотків; відомості про оборотний капітал з вказаними змінами на протязі терміну кредиту; передбачений графік виплати податків тощо.
В доповнення до цього подається розрахунок основних показників платоспроможності і ліквідності, а також прогноз показників ефективності проекту.

Терміни прогнозів повинні співпадати (як мінімум) з термінами кредиту інвестицій, які залучаються до проекту.

Для того щоб забезпечити виконання бізнес-плану, необхідно визначити джерела його фінансування.
Фінансування будь-якого проекту класифікується за різними ознаками:

1. За походженням капіталу: внутрішнє та зовнішнє.

2. За юридичним статусом власника капіталу: власне та позикове.

3. За тривалістю надання капіталу: безстрокове, довгострокове (більше 5 років), середньострокове (від 1 до 5 років), короткострокове (до 1 року).

Джерелами фінансування бізнес-плану можуть бути:

· власні кошти, а саме: нерозподілений прибуток, амортизаційні відрахування, статутний капітал, внески власного капіталу, зокрема, поширеною формою фінансування проектів є одержання фінансових ресурсів через випуск акцій та облігацій;
· різні форми позикових коштів, а саме: кредити, позики;
· іноземні та міжнародні інвестиції, лізингове фінансування;

· асигнування з державного, регіонального або місцевого бюджету.

Довгостроковий банківський кредит, розміщення облігацій і позики юридичних осіб являються традиційними інструментами позикового фінансування.
В ринковій економіці використання лізингу складає 25% - 30% від загальної суми позикових коштів. Прийняті рішення по відношенню до лізингу базуються в співвідношенні величини лізингового платежу з платою за використання довгострокового кредиту, на який розраховує підприємство.
Кожне з цих джерел має свої переваги та недоліки. У світовій практиці основною формою залучення ресурсів для інвестування є розширення акціонерного капіталу, а також позики і випуск облігацій.
Основні відмінності між власними і позиковими фінансовими ресурсами полягають в тому, що процентні платежі вираховуються з податків, тобто включаються в валові витрати, в той час як дивіденди виплачуються з прибутку.
Всі надані в розпорядження проекту кошти володіють вартістю, тобто за використання всіх фінансових ресурсів потрібно платити не залежно від джерела їх отримання. Плата за використання фінансових ресурсів здійснюється у вигляді дивідендів для власника підприємства (акціонера), процентних відрахувань для кредитора, який надав грошові ресурси на даний час і т. п. В останньому випадку передбачається повернення суми інвестованих коштів.
Відмітимо дві принципово важливі особливості плати за власні фінансові ресурси підприємства, накопичені підприємством в процесі своєї діяльності, і за залучені фінансові ресурси, які вкладені в підприємство у вигляді фінансових інструментів власності (акцій). На перший погляд може виявитись, що, якщо підприємство вже розпоряджається деякими фінансовими ресурсами, то нікому не потрібно платити за ці ресурси. Це не вірна точка зору. Справа в тому, що, маючи фінансові ресурси, підприємство завжди може інвестувати їх, наприклад, в будь-які фінансові інструменти, і тим самим заробити на цьому. Тому мінімальна вартість цих ресурсів – це “заробіток” підприємства від альтернативного варіанту вкладення фінансових ресурсів, які є в його розпорядженні. Таким чином, підприємець, вирішуючи вкласти гроші в свій власний проект, передбачає вартість цього капіталу як мінімум рівною вартості альтернативного вкладення грошей. 
Тепер розглянемо плату власникам підприємства. Ця плата не обмежується дивідендами. Справа в тому, що прибуток підприємства, який залишився в розпорядженні власників (після виплати винагородження кредитному інвестору), розподіляється на дві частини: перша частина виплачується у вигляді дивідендів, а друга частина реінвестується в підприємство. І перша, і друга належить власникам підприємства. Через це при обчисленні вартості власного капіталу необхідно керуватись наступними міркуваннями: весь грошовий прибуток підприємства (чистий грошовий потік), який залишився після сплати кредитору належних йому сум, залишається в його розпорядженні.

Це перший фінансовий документ фінансового плану.
Складанню плану доходів і видатків передує визначення загальної суми продажу продукції фірми. Інформацією для цього є прогноз обсягів продажу продукції (табл. 8.1), який складається за даними маркетинг - плану.
На базі цих показників будуються всі інші фінансові розрахунки в бізнес-плані.

Важливою складовою реалізації бізнес-плану є планування витрат. Планувати витрати потрібно так, щоб їх могли задовольнити потреби у фінансових ресурсах протягом усього періоду.

Спочатку розраховуються прямі і непрямі операційні витрати фірми на виробництво та реалізацію продукції (послуг).
При цьому як нормативну базу можна використовувати. Методичні рекомендації з формування собівартості продукції (робіт, послуг) (Наказ Державного комітету промислової політики України від 2 лютого 2001 року № 47). Хоча для планування витрат можна використовувати таку форму (табл. 8.2).

Таблиця 8.1. Прогноз обсягів продажу продукції (послуг).

	Показники
	1-й рік (по місяцях)
	Усього за 1-й рік
	2-й рік
	Усього за 2-й рік
	3-й рік
	Усього за 3-й рік

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	
	І

кв.
	ІІ кв.
	ІІІ кв.
	ІV кв.
	
	І

кв.
	ІІ
 кв.
	ІІІ кв.
	ІV кв.
	

	Продукція А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Кількість продукції в натуральному виразі, од.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Прогнозна продажна ціна за одиницю, грн.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Обсяг продажу, тис. грн.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукція Б
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Кількість продукції в натуральному виразі, од.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Прогнозна продажна ціна за одиницю, грн.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Обсяг продажу, тис. грн.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукція В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Кількість продукції в натуральному виразі, од.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Прогнозна продажна ціна за одиницю, грн.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Обсяг продажу, тис. грн.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Загальний обсяг продажу, тис. грн.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 8.2. Поточні витрати 
	Вид витрат
	Рік 1*
	Рік 2**
	Рік 3**

	1
	2
	3
	4

	1. Прямі матеріальні витрати, в т.ч.
· сировина й матеріали
· роботи й послуги виробничого характеру
· паливо та енергія на технологічні цілі
· втрати від нестач у межах норм природного збитку
2. Прямі трудові витрати, в т.ч.
· заробітна плата

· додаткові виплати в рахунок оплати праці

· збір до Пенсійного фонду

· внески до Фонду соціального страхування на випадок тимчасової втрати працездат-ності

· внески до Фонду соціального страхування на випадок безробіття

· внески до Фонду соціального страхування на виробництві від нещасних випадків

РАЗОМ прямі витрати (п.1+п.2)
3. Операційні витрати, в т.ч.
3.1. Податки й збори, які не пов’язані з заробітною платою і відносяться до валових витрат

3.2. Витрати фінансування
3.2.1. Виплата відсотків за борговими зобов’язаннями
3.2.2. Лізингові витрати
3.2.3. Інші витрати фінансування  (страхування ризиків тощо)
3.3. Маркетингові витрати, у т.ч.: 

3.3.1. Витрати по комплексному вивчен-ню ринку 

3.3.2. Витрати на рекламу 

3.3.3. Витрати на сертифікацію та збут продукції

3.4. Витрати на обслуговування виробничого процесу

3.4.1. Витрати, пов’язані з удосконален-ням технології та організації вироб-ництва 

3.4.2. Поточний ремонт основних фондів 

3.4.3. Контроль якості 

3.4.4. Інші витрати на обслуговування

виробничого процесу
3.5. Витрати, пов’язані з природоохоронними 
	
	
	


Закінчення таблиці 8.2.

	1
	2
	3
	4

	заходами
3.6. Адміністративні витрати, в т.ч.:

3.6.1. Оплата послуг зв’язку, обчислю-вальних центрів, банків

3.6.2. Оплата аудиторських послуг

3.6.3. Оплата комунальних послуг

3.6.4. Оплата ремонтно-сервісних послуг

3.6.5. Офісно-господарські витрати

3.б.б. Витрати на службові відрядження

3.6.7. Інші витрати, пов’язані з управ-лінням виробництвом

3. 7. Списання витрат наступних періодів

РАЗОМ валові витрати (п.1+п.2+п.3)
4. Амортизація, в т.ч.
4.1. Амортизація основних фондів

4.2. Амортизація нематеріальних активів
РАЗОМ непрямі витрати (п.3+п.4)

РАЗОМ поточні витрати (п.1+п.2+п.3+п.4)
	
	
	


* - 1-й рік з розбивкою по місяцях;
** - 2-й та 3-й рік з розбивкою по кварталах.
Цю таблицю можна використовувати як для розрахунку поточних витрат у цілому, так і для грошових витрат. Поточні витрати необхідно спланувати в часі й за видами потоків (грошовий, матеріальний, нематеріальний).
Надалі можна розраховувати фінансові результати. Викорис-товують при цьому форму № 2 фінансової звітності – Звіт про фінансові результати. Сьогодні, можна сказати, що це адаптована для потреб бізнес-планування форма плану доходів та видатків.
Загальна схема розрахунку показників подана в табл. 8.3. Розрахунок ведеться за визначеними раніше періодами (1-й рік з розбивкою по місяцях, 2-й та 3-й рік з розбивкою по кварталах).

При плануванні чистого прибутку, надзвичайні події, доходи та збитки від них не можна визначити, тому що невідомо, які події та коли відбудуться. Тому чистий прибуток плановий – це прибуток від звичайної діяльності.

При плануванні прибутку враховуються зовнішні та внутрішні умови діяльності підприємства. До зовнішніх відносять зміни макроекономічних чинників (зміна законодавства, структури попиту, інфляції та інше).

Таблиця 8.3. Методика визначення фінансових результатів

	Стаття
	Код рядка
	Порядок обчислення

	1
	2
	3

	Дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	010
	Сума (+)

	Податок на додану вартість
	015
	(–)

	Акцизний збір
	020
	(–)

	Витрати, які виключаються з виручки
	025
	(–)

	Інші вирахування з доходу
	030
	(–)

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	035
	(=)

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	040
	(=)

	Валовий:
	
	

	 – прибуток
	050
	= (+)

	 – збиток
	055
	= (–)

	Інші операційні доходи
	060
	(+)

	Адміністративні витрати
	070
	(–)

	Витрати на збут
	080
	(–)

	Інші операційні витрати
	090
	(–)

	Фінансові результати від операційної діяльності:
	
	

	 – прибуток
	100
	= (+)

	 – збиток
	105
	=(–)

	Дохід від участі в капіталі
	110
	(+)

	Інші фінансові доходи
	120
	(+)

	Інші доходи
	130
	(+)

	Фінансові витрати
	140
	(–)

	Втрати від участі в капіталі
	150
	(–)

	Інші витрати
	160
	(–)

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування:
	
	

	 – прибуток
	170
	= (+)

	 – збиток
	175
	= (–)

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	180
	(–)

	Фінансові результати від звичайної діяльності:
	
	

	 – прибуток
	190
	= (+)

	 – збиток
	195
	= (–)

	Надзвичайні (не плануються):
	
	

	 – доходи
	200
	(+)

	 – витрати
	205
	(–)

	Податки з надзвичайного прибутку
	210
	(–)

	Чистий:
	
	

	 – прибуток
	220
	= (+)

	 – збиток
	225
	= (–)


Відповідно до положення (стандарту) бухгалтерського обліку 25 “Фінансовий звіт суб’єкта малого підприємництва” на підприємствах – суб’єктах малого підприємництва, фінансові результати формуються відповідно до форми №2-м “Звіт про фінансові результати” за схемою зображеною в таблиці 8.4.
Таблиця 8.4. Методика визначення фінансових результатів

	Стаття
	Код рядка
	Порядок обчислення

	1
	2
	3

	Дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	010
	Сума (+)

	Непрямі податки та інші вирахування з доходу
	020
	(–)

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	035
	(=)

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	040
	(=)

	Інші операційні доходи
	060
	(+)

	Інші операційні витрати
	090
	(–)

	Інші звичайні доходи
	130
	(+)

	Інші звичайні витрати
	160
	(–)

	Єдиний податок
	165
	(–)

	Надзвичайні (не плануються):
	
	

	· доходи
	200
	(+)

	· витрати
	205
	(–)

	Податок на прибуток
	210
	(–)

	Чистий фінансовий результат:
	
	

	· прибуток
	220
	= (+)

	· збиток
	225
	= (–)


План доходів і видатків можна представляти і у вигляді загальної спрощеної форми (табл. 8.5).
План доходів і видатків повинен складатися з метою уточнення прогнозних результатів діяльності фірми, з погляду її прибутковості, можливостей виживання та активного господарювання.
Фінансовий результат підприємства, тобто його прибуток або збиток, залежить від умов прибутковості, головними з яких є:

· ринкові ціни на продукцію та послуги підприємства, які складаються залежно від попиту та пропозицій;

· обсяг виробництва та реалізації продукції (наданих послуг);

· витрати на виробництво продукції (надані послуги).
Аналіз «витрати – обсяг – прибуток» – досить універсальний елемент фінансового планування. Він дозволяє:

Таблиця 8.5. План доходів і видатків фірми
	Показники
	1-й рік (по місяцях)
	Усього за 1-й рік
	2-й рік
	Усього за 2-й рік
	3-й рік
	Усього за 3-й рік

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	
	І

кв.
	ІІ кв.
	ІІІ кв.
	ІV кв.
	
	І

кв.
	ІІ

 кв.
	ІІІ кв.
	ІV кв.
	

	А. Загальний  обсяг продажу товарів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б. Собівартість проданих товарів – усього
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	у тому числі:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	матеріальні витрати
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	прямі затрати праці
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В. Валовий прибуток (рядок А – рядок Б)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Г. Операційні витрати - усього
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	у тому числі:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	заробітна плата персоналу (за виключенням прямих затрат праці)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	нарахування на заробітну плату
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	рентні платежі
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	комунальні послуги
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	витрати на утримання офісу
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	витрати на відрядження
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	реклама
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	страхові платежі
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	послуги зовнішніх консультантів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	інші операційні витрати
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Д. Операційний прибуток (рядок В – рядок Г)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Е. Оплата відсотків за кредит
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Є. Прибуток до сплати податків (рядок Д – рядок Е)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ж. Податок з прибутку
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	З. Чистий прибуток (рядок Є – рядок Ж)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


а) визначати обсяги виробництва та реалізації продукції (надання послуг) з точки зору їх беззбитковості;

б) приймати рішення щодо цільових розмірів прибутку;

в) визначати граничний обсяг виробництва продукції (надання послуг), подальше збільшення якого зменшує прибуток, тому що починається зниження граничного прибутку.

Важливе значення в плануванні прибутку має визначення точки беззбитковості (“порогу рентабельності”), тобто такої виручки від реалізації, при якій підприємство не має збитків, але ще не має і прибутків. При цьому витрати підприємства дорівнюють його доходам.

Точку беззбитковості визначають таким чином:
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де ТБ – точка беззбитковості, тобто такий обсяг продажу, починаючи з якого ціна продажу товару перевищує витрати на його виробництво та реалізацію;
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пост

В

 – величина постійних (фіксованих) витрат, грн.;
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змін

В

 – величина змінних витрат на одиницю продукції, грн.;


[image: image4.wmf]Ц

 – гуртова ціна продажу, грн.

За даною формулою розраховується точка беззбитковості при випуску одного найменування продукції. Якщо підприємство випускає декілька видів продукції, виникає проблема розподілу постійних витрат. В економічній літературі розглядаються різні варіанти їх розподілу. Це розподіл постійних витрат між виробами пропорційно виручці від реалізації, змінним витратам, кількості годин роботи устаткування, заробітній платі виробничих робітників тощо. 

Таким чином, для визначення планової величини обсягу виробництва та продажу, що відповідає беззбитковому стану підприємства, необхідно знати три величини:

1)   гуртова ціну продажу товару;

2) обсяг постійних (фіксованих) витрат, тобто таких витрат, величина яких у короткостроковому періоді часу не пов'язана з обсягом виробництва і реалізації та їх змінами (витрати на устаткування, його утримання й експлуатацію, амортизаційні відрахування, адміністративні витрати, витрати на оренду, рекламу, соціальне страхування, наукові дослідження, розробки тощо);

3) обсяг змінних витрат, тобто таких витрат, які змінюють свою величину у зв'язку із зміною обсягу виробництва та реалі​зації продукції (витрати на сировину та матеріали, заробітну плату основного виробничого персоналу, електроенергію, транспортування тощо).

Графічно точка беззбитковості визначається у точці перетину ліній валового доходу і валових витрат (рис. 8.1).
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Рис. 8.1. Визначення точки беззбитковості підприємства
Аналогічний механізм може використовуватися і для визначення обсягу виробництва та реалізації продукції, необхідного для отримання запланованої величини прибутку.

Граничний обсяг нарощування виробництва продукції необхідно визначати для того, щоб запобігти збільшенню витрат та зменшенню прибутку на кожну додаткову одиницю продукції, що виробляється, і, як наслідок, зменшенню валового прибутку від реалізації більшого обсягу продукції. Це відбувається тоді, коли різниця між граничним доходом (ГД) та граничними витратами (ГВ) дорівнює нулю:
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Аналіз значень в критичній точці з поправкою на фактор прибутку може бути використаний як основа для оцінки прибутковості діяльності підприємства. Аналітик може для різноманітних альтернативних планів виробництва розрахувати відповідний розмір можливого прибутку.

Щоб визначити обсяг виробництва для отримання заданого розміру прибутку, перетворимо вираз в наступну формулу:
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 - прибуток від реалізації продукції в точці критичного обсягу, він дорівнює нулю.

Тоді будь-який інший обсяг виробництва можна розрахувати за такою формулою:
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 - обсяг продукції, реалізація якого забезпечує отримання запланованого прибутку (
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Тоді, розмір прибутку від реалізації будь - якого обсягу продукції можна розрахувати за формулою:
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Дуже важливим показником є різниця між беззбитковим (критичним) та плановим (чи фактичним) обсягом продажів, який може бути досягнутим згідно прогнозу продажів. Ця різниця отримала назву запасу фінансової безпеки (фінансової стійкості), так як показує, наскільки більше продукції підприємство може продати більше обсягу, що забезпечує їй беззбитковість. Чим цей запас менший, тим ризикованіше виробництво даної продукції.

Отже, запас фінансової безпеки (Зфб) – це обсяг продукції, який підприємство, відповідно прогнозам ринку, може продати більше обсягу, що забезпечує її беззбитковість. Найчастіше запас фінансової безпеки (стійкості) розраховується в вигляді відносного показника, який можна розрахувати за формулою:
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З метою планування руху готівки підприємства складають план грошових надходжень і виплат.

План грошових надходжень і виплат можно розробляти за методикою складання форми №3 фінансової звітності – звіту про рух грошових коштів.

План грошових надходжень і виплат складається на такі самі терміни  як  і  попередній  план  (табл. 8.6).
Даний плановий документ дає можливість визначити скільки коштів і на що буде витрачено, коли фірма відчуватиме дефіцит, скільки потрібно позичати на ці періоди, з’ясувати коли їх потрібно повернути. Якщо буде ситуація, коли виникне надлишок готівки, то спланувати як максимально ефективно використати її. План грошових надходжень і виплат має забезпечити ліквідність та платоспро-можність фірми, тобто постійну наявність на рахунку фірми коштів, достатніх для оплати їх зобов’язань.

Таблиця 8.6. Прогноз руху грошових коштів, тис. грн.

	Показники
	1-й рік (по місяцях)
	Усього за 1-й рік
	2-й рік
	Усього за 2-й рік
	3-й рік
	Усно-го
 за 
3-й рік

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	
	І

кв.
	ІІ кв.
	ІІІ кв.
	ІV кв.
	
	І

кв.
	ІІ

кв.
	ІІІ кв.
	ІV кв.
	

	А. Готівкові кошти  на  початок   періоду
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б. Грошові надходження  - усього
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	у  т. ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	виручка від продажу
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	надходження на рахунки від продажу в кредит
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	позички
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	інші надходження
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В. Грошові платежі на сторону
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	у  т. ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	придбання товарів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	заробітна плата
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	нарахування 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	та податки на заробітну плату
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	рентні платежі
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	платежі за комунальні послуги
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	рекламні витрати 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	страхові платежі
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	придбання машин та устаткування
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	виплата боргу та процентів
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	інші платежі
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	гроші, що взяті на потреби власників бізнесу
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Г. Чистий потік готівки (Б-В)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Д. Готівкові грошові кошти на кінець періоду (А+Г)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Щорічно на певну дату складається баланс фірми (підприємства, організацій).
Зміст і форма балансу та загальні вимоги до визначення і розкриття його статей визначаються Положенням (стандартом) бухгалтерського обліку 2 “Баланс”.
Норми цього Положення (стандарту) застосовуються до балансів підприємств, організацій та інших юридичних осіб усіх форм власності, крім банків та бюджетних установ.

Метою складання балансу є надання користувачам повної, правдивої та неупередженої інформації про фінансовий стан підприємства на звітну дату.

Для визначення фінансового стану підприємства необхідна інформація про економічні ресурси, що ним контролюються, його фінансову структуру, ліквідність та платоспроможність, а також здатність адаптуватися до змін середовища, в якому воно функціонує.

Інформація стосовно економічних ресурсів, контрольованих підприємством, і здатність його в минулому змінювати ці ресурси є корисною для визначення спроможності підприємства генерувати грошові кошти та їх еквіваленти у майбутньому. Інформація щодо структури капіталу потрібна при прогнозуванні майбутніх потреб у позиках, при визначенні розподілу майбутніх прибутків та податків грошових коштів серед власників підприємства, а також при  визначенні ймовірності залучення фінансів у майбутньому. Інформація щодо ліквідності та платоспроможності підприємства є корисною для прогнозування спроможності підприємства вчасно виконувати свої фінансові зобов’язання. Ліквідність свідчить про наявність грошових коштів у найближчому майбутньому після виконання фінансових зобов’язань даного періоду. Наявність грошових коштів впродовж більшого періоду часу для вчасного виконання фінансових зобов’язань свідчить про платоспроможність підприємства.
Баланс, зокрема, показує:
· що фірма має у своєму розпорядженні (активи);

· скільки вона винна постачальникам і кредиторам (пасиви);

· що в неї залишається (Власний капітал = Активи – Пасиви).

У балансі активи й пасиви протистоять одне одному згідно з універсальним бухгалтерським рівнянням:
Активи = Пасиви + Власний капітал.
Активи – ресурси, контрольовані підприємством в результаті минулих подій, використання яких, як очікується, призведе до отримання економічних вигід у майбутньому. 

Зобов’язання – заборгованість підприємства, яка виникла внаслідок минулих подій і погашення якої в майбутньому, як очікується, призведе до зменшення ресурсів підприємства, що втілюють у собі економічні вигоди. 

Власний капітал – частина в активах підприємства, що залишається після вирахування його зобов’язань. 

Всі показники балансу підприємства є моментними і характеризують його фінансовий стан за активами і зобов’язаннями на певний момент часу як правило останнього дня місяця, кварталу, року.

За формою баланс є таблицею, яка складається з двох частин – активу і пасиву. В активі балансу відображають дані, які характеризують наявність, розміщення та стан майна, а в пасиві – показники, які характеризують джерела утворення цього майна і його цільове призначення.

Групи економічно однорідних активів та їх джерел, об’єднаних під однією назвою і виражених однією загальною сумою, показують відповідно в активі або пасиві балансу на одному рядку. Їх називають статтями балансу. Наприклад, стаття активу балансу “Товари”, показує наявність товарно-матеріальних цінностей, що надійшли на підприємство з метою продажу, а стаття пасиву балансу “Поточні зобов’язання за розрахунками з оплати праці” – заборгованість працівникам підприємства. Однорідні за економічним змістом статті об’єднуються в розділи активу і пасиву балансу.

У діючій формі балансу всі статті згруповано за їх економічним змістом у трьох розділах активу та п’яти розділах пасиву, які мають відповідну назву. Загальні підсумки активу і пасиву балансу мають дорівнювати один одному (додаток А).
Це зумовлено тим, що в обох його частинах показано те саме майно, але згруповане воно за різними ознаками: в активі – за складом і розміщенням, у пасиві – за джерелами його утворення і цільовим призначенням. Якщо актив балансу позначити через А, пасив – через П, статті активу – через а1, а2, а3,…, аn, статті пасиву – через п1, п2, п3,…пn,  можна побудувати математичні моделі рівності балансу.

В активі балансу показують наявність та розміщення майна. Тому підсумок активу балансу дорівнює сумі необоротних (Мн) і оборотних активів (Мо) та витрат майбутніх періодів (Мм) підприємства. Ця рівність матиме такий вигляд:
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У зв’язку з тим, що групи майна однорідного за економічним змістом показуються в активі балансу окремими статтями, ця рівність матиме такий вигляд:
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Отже,
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В пасиві балансу показують те ж майно, що й в активі, але за джерелами його утворення і цільовим призначенням. Тому підсумок пасиву дорівнює сумі зобов’язань перед власниками залучених джерел.
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а якщо врахувати, що однорідні джерела показуються в пасиві балансу окремими статтями, то
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Рівність активу і пасиву балансу можна показати в таких математичних моделях:
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Відповідно до методики Покропивного С. Ф., складання планового балансу здійснюється за такою схемою:
· поділ статей балансу на такі, що залежить від зміни обсягу реалізації, і такі, що від них не залежать;
· розрахунок співвідношення статей першої категорії та обсягу реалізації в базовому періоді;

· коригування статей першої категорії згідно з прогнозним обсягом реалізації (множенням суми статті базового балансу на одержаний коефіцієнт);
· розрахунок статей другої категорії на підставі попередніх розрахунків та встановлених стратегічним планом розвитку організації цільових фінансових коефіцієнтів, підтримання (досягнення) яких є обов’язковим у плановому періоді;

· розрахунок на основі балансового звіту коефіцієнтів, які характеризують фінансовий стан підприємства (крім організації).

У бізнес-плані можна складати баланс (табл. 8.7), форма якого потребує вертикального розміщення інформації (верхня частина – активи; середня – пасиви; нижня – власний капітал (зобов’язання перед власниками)) [Покропивний].

Таблиця 8.7. Плановий баланс підприємства на ____________
	АКТИВИ

	Поточні активи
	
	

	Готівка
	
	

	Ринкові цінні папери
	
	

	Дебіторська заборгованість
	
	

	Матеріальні запаси
	
	

	Попередньо сплачені витрати
	
	

	Інші поточні активи
	
	

	Загальні поточні активи
	
	

	Постійні активи
	
	

	Земля
	
	

	Будівлі та споруди за мінусом нарахованої амортизації (залишкова вартість споруд)
	
	

	Обладнання за мінусом нарахованої амортизації (залишкова вартість обладнання)
	
	

	Нематеріальні активи за мінусом старіння
	
	

	Загальні активи
	
	

	ПАСИВИ

	Поточні активи
	
	

	Кредиторська заборгованість
	
	

	Заборгованість податковим органам
	
	

	Видатки, що нараховані до виплати
	
	

	Інші поточні пасиви
	
	

	Довгострокові пасиви
	
	

	Векселі до оплати
	
	

	Кредити під заставу майна
	
	

	Інші довгострокові пасиви
	
	

	Загальні пасиви
	
	

	Зобов’язання перед власниками
	
	

	Прості акції
	
	

	Привілейовані акції
	
	

	Нерозподілений прибуток
	
	

	Загальні зобов’язання перед власниками (акціонерами)
	
	

	Загальні пасиви та зобов’язання перед власниками (акціонерами)
	
	


Але найпоширенішою формою планового балансу є загальноприйнята відповідно П(С)БО 2 „Баланс” (додаток А).
Плановий баланс на момент започаткування бізнесу фірми скласти порівняно легко, оскільки він відбиває потреби фірми в стартовому капіталі. Конкретно він показує:

1) який передбачається залучити необхідний капітал (пасиви та зобов’язання перед власниками);
2) на що залучені кошти передбачається витратити (які активи будуть придбані).

Планові баланси на другий і третій роки безпосередньо залежать від балансу на перший рік і очікуваних фінансових результатів діяльності фірми у відповідні періоди.
У текстовій частині фінансового плану подаються пояснення, які розшифровують припущення щодо окремих статей планового балансу.

У процесі передбачення очікуваних показників балансів слід звернути увагу на такий момент. Підприємці-початківці іноді помилково вважають, що на своєму старті, фірма може використовувати тільки (або переважно) позичені кошти. Проте кредитори та інвестори завжди вимагають, щоб певна частка капіталу фірми була створена за рахунок власних коштів підприємця. Тоді підприємець буде «тісно, прив’язаний» до свого бізнесу. Якщо для фірми настане скрутна доба, то він не втече, не зазнавши відчутних особистих втрат. Такий підприємець робитиме все залежне від нього, аби вийти з кризи і забезпечити подальший розвиток фірми.

Для аналізу очікуваних фінансових результатів та реальності реалізації бізнес-плану важливо розраховувати такі фінансові показники як платоспроможність і ліквідність.
Ліквідність – це показник фінансового стану, який показує, як швидко підприємство може безперешкодно продати свої активи, одержати гроші і повернути борги у міру настання  строку їх повернення. Вона полягає у можливості підприємства швидко розраховуватись за допомогою наявного на балансі майна (активів) по своїх зобов’язаннях (пасивах). Від рівня ліквідності активів залежить платоспроможність підприємства.

Платоспроможність – це можливість підприємства своєчасно задовольняти платіжні вимоги постачальників, повертати кредити і позики, видавати заробітну плату, вносити платежі до бюджету. Звідси, ліквідність балансу підприємства пов’язана з можливістю продажу його активів з одночасною оплатою зобов’язань. Підприємство вважається платоспроможним, якщо сума поточних активів (грошових коштів, виробничих запасів, дебіторської заборгованості) більша або рівна його зовнішнім поточним зобов’язанням (заборгованості). Про неплатоспроможність підприємства можуть свідчити відсутність грошей на розрахункових рахунках, наявність непогашеної в строк заборгованості, порушення строків виплати заробітної плати тощо.

Загальний коефіцієнт покриття є важливим показником платоспроможності. Він визначається співвідношенням усіх поточних активів до поточних зобов’язань і характеризує достатність оборотних активів підприємства для погашення своїх боргів. Загальний коефіцієнт покриття показує, скільки грошових одиниць оборотних активів припадає на кожну грошову одиницю поточних зобов’язань. Критичне значення коефіцієнта покриття = 1. При коефіцієнті покриття < 1 підприємство має неліквідний баланс. Значення коефіцієнта покриття у межах 1 – 1,5 свідчить про те, що підприємство може своєчасно ліквідувати борги.

Якщо на покриття зобов’язань підприємство передбачає мобілізувати оборотні активи в частині грошових коштів і коштів в розрахунках, можна одержати коефіцієнт швидкої ліквідності. Він дорівнює частці від ділення цієї частини оборотних активів на суму поточних зобов’язань підприємства. Теоретично виправдана оцінка цього коефіцієнта знаходиться в межах 0,5–1,0.
Коефіцієнт швидкої ліквідності можна виразити такою формулою:
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 – сума грошових коштів, короткострокових фінансових вкладень і дебіторської заборгованості (сума рядків 150-250 розділу ІІ активу балансу);
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 – поточні зобов’язання (сума рядків розділу ІV пасиву балансу).
Наймобільнішою частиною оборотних активів є гроші. Оборотні активи в грошах готові до платежу й розрахунків негайно, тому відношення їх до поточних зобов’язань підприємства називають коефіцієнтом абсолютної ліквідності. Теоретично достатнє його значення згідно з визначеними нормативами – понад 0,2.

Визначається даний коефіцієнт за формулою:
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А

 - сума грошових коштів та їх еквівалентів, а також фінансових інвестицій (ряд. 220 + ряд. 230 + ряд. 240 розділу ІІ активу балансу);


[image: image26.wmf]2

1

П

П

+

 - поточні зобов’язання (підсумок розділу ІV пасиву балансу).
Цей коефіцієнт є найбільш жорстким критерієм платоспро-можності та ліквідності підприємства і показує, яку частину короткострокової заборгованості воно може погасити в поточний момент або ж найближчим часом. Цей показник називають ще коефіцієнтом платоспроможності.

Важливим показником, який показує здатність фірми повернути борги та відшкодувати збитки за рахунок власного капіталу є коефіцієнт співвідношення залучених і власних коштів:
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 – загальна сума зобов’язань (сума рядка 480 розділу ІІІ та рядка 620 розділу ІV пасиву балансу);

[image: image29.wmf]ВК

 – власний капітал (рядок 380 розділу І пасиву балансу).

Бажано, щоб цей показник був на рівні до 25 %.
Оцінку ліквідності підприємства можливо здійснити за наявністю незалежних засобів платежу. Якщо можливість використання для погашення поточних зобов’язань виробничих запасів залежить від здійснення процесу виготовлення продукції, а дебіторської заборгованості – від повернення її боржниками, то використання таких активів як готова продукція, товари та грошові кошти не залежить від внутрішніх і зовнішніх факторів. Ці активи завжди готові для оплати зобов’язань.
Важливим показником для оцінки ефективності діяльності підприємства є показник рентабельності.

Рентабельність має кілька модифікованих форм залежно від того, які саме прибуток і ресурси (витрати) використовують у розрахунках.

Передусім розрізняють рентабельність інвестованих ресурсів (капіталу), рентабельність продукції і рентабельність господарської діяльності. Рентабельність інвестованих ресурсів (капіталу) обчислюється в кількох модифікаціях: рентабельність активів, рентабельність власного капіталу, рентабельність акціонерного капіталу.

Рентабельність активів (Ракт) характеризує ефективність використання всього наявного майна підприємства та обчислюється за формулою:
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де 
[image: image32.wmf]з
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 – загальний прибуток підприємства за рік (весь прибуток, одержаний від усіх видів діяльності, до його оподаткування та розподілу);

     
[image: image33.wmf]ч

П

 – чистий прибуток підприємства за рік, тис. грн.;

     СА – середньорічна вартість активів, тис. грн.
Цей показник можна використовувати при розрахунку окупності інвестицій, оскільки він показує, наскільки ефективно здійснюється управління фінансами фірми з погляду використання можливих джерел прибутку:


[image: image34.wmf]%

100

А

П

Р

О

ч

і

і

´

=

=


де А – загальна сума активів.
Рентабельність власного капіталу (
[image: image35.wmf]вк

Р

) відображає ефективність використання активів, створених за рахунок власних коштів:
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де 
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 – власний капітал підприємства.

Цей показник називають ще показником окупності власного капіталу, оскільки він дає змогу оцінити прибутковість вкладених коштів в започаткований бізнес.
Рентабельність акціонерного капіталу (
[image: image38.wmf]ак

Р

) свідчить про верхню межу дивідендів на акції та обчислюється так:
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де 
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 – статутний капітал (номінальна вартість проданих акцій).

Рентабельність продукції  характеризує ефективність витрат на її виробництво і збут. Вона визначається за формулами:
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де 
[image: image43.wmf]заг

пр

Р

 – загальна рентабельність продукції, %;

     
[image: image44.wmf]з

П

 – загальний прибуток підприємства за рік, тис. грн.;

      ВС – виробнича собівартість продукції, тис. грн.;

      ВА – адміністративні витрати, тис. грн.;

      ВЗ – витрати на збут продукції, тис. грн.;

     ВВз – витрати на виробництво та збут продукції, тис. грн.


[image: image45.wmf]

 EMBED Equation.3  [image: image46.wmf]%

100

´

+

+

=

ВЗ

ВА

ВС

П

Р

ч

ч

пр

,

[image: image47.wmf]%,

100

Р

ч

пр

´

=

з

ВВ

Пч


де
[image: image48.wmf]ч

пр

Р

 – чиста рентабельність продукції, %;

    
[image: image49.wmf]ч
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 – чистий прибуток підприємства за рік, тис. грн.

Рентабельність конкретного виду продукції розраховується за формулами:
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де Рі – рентабельність конкретного виду продукції, %;

    Ві – виручка від реалізації і-го виду продукції, тис. грн.;

   ВСі – виробнича собівартість конкретного виду продукції, тис. грн.;

  
[image: image52.wmf]і

ВА

 – розподілені адміністративні витрати на даний вид продукції, тис. грн.;

  
[image: image53.wmf]і

ВЗ

 – розподілені витрати на збут даного виду продукції, тис. грн.;

  Пві – валовий прибуток і-го виду продукції, тис. грн.
Рентабельність продажу продукції або обороту визначається за формулами:
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де 
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Р

 – загальна рентабельність від реалізації продукції, %;
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Р

 – чиста рентабельність від реалізації продукції, %;

    
[image: image58.wmf]з

П

 – загальний прибуток підприємства від реалізації продукції, тис. грн.;

    РП – обсяг реалізованої продукції, тис. грн.;

   
[image: image59.wmf]ч

П

 – чистий прибуток підприємства від реалізації продукції, тис. грн.

Валова рентабельність основної діяльності:
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де Пв – валовий прибуток, тис. грн.;

    Срп – собівартість реалізованої продукції, тис. грн.

Рентабельність операційної діяльності:
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де Под –прибуток від операційної діяльності, тис. грн.;

   ОВ – операційні витрати, тис. грн.

Рентабельність звичайної діяльності:
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де Пзд –прибуток від звичайної діяльності, тис. грн.;

   ОВ – операційні витрати, тис. грн.

Рентабельність господарської діяльності

а) для загальної оцінки ефективності підприємницької діяльності:
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де Пгд – прибуток від господарської діяльності, тис. грн.;

   ОВ – операційні витрати, тис. грн.

б) щодо оцінки ефективності підприємницької діяльності для власника:
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де ЧП – чистий прибуток від господарської діяльності, тис. грн.;

   ОВ – операційні витрати тис. грн.

У процесі аналізу планової рентабельності підприємства необхідно визначити, які фактори найбільше впливають на підвищення чи зниження рівня рентабельності та розробити відповідні заходи підвищення ефективності діяльності підприємства.

У теорії і практиці ринкової економіки використовуються й інші показники – коефіцієнт іммобілізації, модернізації, коефіцієнт ефективності використання фінансових ресурсів тощо.
Складаючи фінансовий план, слід також усвідомлювати, що нормативні (середньогалузеві) значення фінансових коефіцієнтів є різними в різних сферах бізнесу.

Наприклад, рентабельність продажу продукції або обороту для сфери виробництва в середньому 5-10 %, для гуртової торгівлі – 2-7 %, для роздрібної – 2-10 % тощо.


Фінансовий план – це розділ, який узагальнює основні положення всіх попередніх розділів бізнес-плану у вартісному вираженні.

Цей розділ бізнес-плану дає можливість оцінити здатність забезпечувати надходження грошових коштів в обсязі, необхідному для здійснення бізнес-плану та достатньому для обслуговування боргу (або виплати дивідендів, коли мова йде про інвестиції). Потрібно детально описати потребу в фінансових ресурсах, передбачені джерела і схеми фінансування, відповідальність позикодавців і систему гарантій.
Основною метою складання фінансового плану є взаємоузгодження доходів і витрат у плановому періоді.
Фінансовий план складається на 3-5 років і включає себе:

· план доходів і видатків (план прибутків і збитків);

· план грошових надходжень і виплат;

· плановий баланс.

Складанню плану доходів і видатків передує визначення загальної суми продажу продукції фірми. Інформацією для цього є прогноз обсягів продажу продукції, який складається за даними маркетинг - плану.

Розраховуються прямі і непрямі операційні витрати фірми на виробництво та реалізацію продукції (послуг).
Надалі можна розрахувати фінансові результати. Використовують при цьому форму № 2 фінансової звітності – Звіт про фінансові результати. Сьогодні, можна сказати, що це адаптована для потреб бізнес-планування форма плану доходів та видатків.

План доходів і видатків можна представляти і у вигляді загальної спрощеної форми.

План доходів і видатків повинен складатися з метою уточнення прогнозних результатів діяльності фірми, з погляду її прибутковості, можливостей виживання та активного господарювання.

Важливе значення в плануванні прибутку має визначення точки беззбитковості (“порогу рентабельності”), тобто такої виручки від реалізації, при якій підприємство не має збитків, але ще не має і прибутків. При цьому витрати підприємства дорівнюють його доходам.

З метою планування руху готівки підприємства складають план грошових надходжень і виплат.

План грошових надходжень і виплат можно розробляти за методикою складання форми №3 фінансової звітності – звіту про рух грошових коштів.

Даний плановий документ дає можливість визначити скільки коштів і на що буде витрачено, коли фірма відчуватиме дефіцит, скільки потрібно позичати на ці періоди, з’ясувати коли їх треба повернути. Якщо буде ситуація, коли виникне надлишок готівки, то спланувати як максимально ефективно використати її. План грошових надходжень і виплат має забезпечити ліквідність та платоспро-можність фірми, тобто постійну наявність на рахунку фірми коштів, достатніх для оплати їх зобов’язань.

Щорічно на певну дату складається баланс фірми (підприємства, організацій).

Зміст і форма балансу та загальні вимоги до визначення і розкриття його статей визначаються Положенням (стандартом) бухгалтерського обліку 2 “Баланс”.

Плановий баланс на момент започаткування бізнесу фірми скласти порівняно легко, оскільки він відбиває потреби фірми в стартовому капіталі. Конкретно він показує:

1) який передбачається залучити необхідний капітал (пасиви та зобов’язання перед власниками);

2) на що залучені кошти передбачається витратити (які активи будуть придбані).

Планові баланси на другий і третій роки безпосередньо залежать від балансу на перший рік і очікуваних фінансових результатів діяльності фірми у відповідні періоди.

Для аналізу очікуваних фінансових результатів та реальності реалізації бізнес-плану важливо розрахувати такі фінансові показники як платоспроможність і ліквідність.

Ліквідність – це показник фінансового стану, який показує, як швидко підприємство може безперешкодно продати свої активи, одержати гроші і повернути борги у міру настання  строку їх повернення. Вона полягає у можливості підприємства швидко розраховуватись за допомогою наявного на балансі майна (активів) по своїх зобов’язаннях (пасивах). Від рівня ліквідності активів залежить платоспроможність підприємства.

Платоспроможність – це можливість підприємства своєчасно задовольняти платіжні вимоги постачальників, повертати кредити і позики, видавати заробітну плату, вносити платежі до бюджету. Звідси, ліквідність балансу підприємства пов’язана з можливістю продажу його активів з одночасною оплатою зобов’язань. Підприємство вважається платоспроможним, якщо сума поточних активів (грошових коштів, виробничих запасів, дебіторської заборгованості) більша або рівна його зовнішнім поточним зобов’язанням (заборгованості). Про неплатоспроможність підп-риємства можуть свідчити відсутність грошей на розрахункових рахунках, наявність непогашеної в строк заборгованості, порушення строків виплати заробітної плати тощо.

Важливим показником оцінки ефективності господарської діяльності є показник рентабельності.

Рентабельність має кілька модифікованих форм залежно від того, які саме прибуток і ресурси (витрати) використовують у розрахунках.

Передусім розрізняють рентабельність інвестованих ресурсів (капіталу), рентабельність продукції і рентабельність господарської діяльності. 


Завдання 1.
Розрахуйте, за скільки років бажаючий відкрити турфірму і який взяв в банку суму кредиту на 30000 у. о. під 15 % річних, виплатить банку зазначену суму при щорічному внеску в 3000 у. о. Розрахуйте, яку загальну суму з процентами він виплатить банку.

Завдання 2.
Розробіть проект розділу „Фінансовий план” на основі попередніх розділів бізнес-плану для власного бізнесу.
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1. Які цілі складання  фінансового плану?

2. Які особливості розробки фінансового плану порівняно з іншими розділами бізнес-плану?

3. Що таке план доходів та видатків і в якій послідовності він розробляється?

4. У чому полягає методика розробки планового балансу та який його зміст?

5. За допомогою яких інструментів здійснюється фінансовий аналіз підприємницького проекту?

6. Що таке точка беззбитковості та як вона визначається?

7. Який склад очікуваних фінансових коефіцієнтів, як вони розраховуються?
8. Що являє собою план грошових надходжень і виплат?

9. Які можуть бути джерела фінансування бізнес-плану? Які основні відмінності між власними та позиковими фінансовими ресурсами?
10. Яка інформація використовується для складання розділу „Фінансовий план” бізнес-плану?
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1. Фінансові ресурси – це:
1) сума створених фондів на підприємстві (статутний, резервний і т. д.), які в сукупності складають власний капітал;

2) сукупність економічних відносин, що виникають при формуванні, розподілі та використанні грошових фондів підприємства;
3) грошові кошти, які знаходяться в розпорядженні комерційних підприємств, включаючи наявні резерви.
Відповідь: а); б); в).
2. Який із наступних елементів не відображається у фінансовому плані підприємства:

1) формування фінансових ресурсів;

2) аналіз використання фінансових ресурсів;

3) використання фінансових ресурсів;

4) розподіл фінансових ресурсів.

Відповідь: а); б); в); г).
3. Одним із завдань фінансового плану:
1) планування виробництва та реалізації продукції;

2) визначення витрат підприємства;

3) забезпечення виробничої та інвестиційної діяльності необхідними фінансовими ресурсами.
Відповідь: а); б); в).
4. Метою складання фінансового плану є:
1) взаємоузгодження доходів і витрат;

2) визначення виробничої собівартості продукції;

3) виявлення та комбінація резервів збільшення прибутків за рахунок поліпшення використання матеріальних, трудових, та фінансових ресурсів.
Відповідь: 1) а і б; 2) а і в; 3) б і в.
5. План доходів і видатків фірми складається для:

1) характеристики результатів майбутньої діяльності фірми з погляду її прибутковості;

2) визначення періодів, коли фірма відчуватиме дефіцит або надлишок готівки;

3) визначення суми коштів, які необхідно позичити в плановому періоді.
Відповідь: а); б); в).
6. План грошових надходжень і виплат дає змогу визначити:

1) розмір чистого прибутку;

2) скільки потрібно коштів позичати;

3) розмір сплати відсотків за кредит;

4) періоди діяльності, коли фірма відчуватиме дефіцит або надлишок готівки;
5) термін повернення позикових коштів.
Відповідь: а); б); в); г); д).
7. Плановий баланс, який складають у бізнес-плані, дає змогу:

1) подати в узагальненій формі результати майбутньої діяльності фірми з погляду її прибутковості;

2) визначити періоди, коли фірма відчуватиме дефіцит або надлишок готівки;

3) визначити суму коштів, яку необхідно взяти в борг у плановому періоді.
Відповідь: а); б); в).
8. Інтереси власників капіталу відображають коефіцієнти:

1) ліквідність;

2) платоспроможність;

3) рентабельність.
Відповідь: а); б); в);всі відповіді вірні.
9. Точка беззбитковості дає змогу з’ясувати:

1) за якого обсягу продажу (у фізичних одиницях) бізнес фірми залишатиметься збитковим;

2) скільки одиниць продукції необхідно продати, щоб витрати фірми окупились її доходами;

3) за якого обсягу продажу бізнес фірми стає прибутковим.
Відповідь: а; б; в).
10. Рентабельність – це:

1) відповідний  показник ефективності роботи підприємства, який у загальній формі обчислюється як відношення прибутку до витрат (ресурсів);

2) обсяг реалізації товарів, при якому підприємство не має збитків, але ще не має і прибутків.
Відповідь: а); б).[image: image67.png]






Тема 8








8.1. Значення, зміст і технологія розробки фінансового плану











8.2. Стратегія фінансування











8.3. План доходів і видатків











8.4. План грошових надходжень і виплат











8.5. Плановий баланс














8.6. Очікувані фінансові показники














Висновки








Питання для закріплення матеріалу і самостійної роботи
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Практичне завдання до теми








10

8
175

_1148916300.unknown

_1168768589.unknown

_1168771175.unknown

_1168773087.unknown

_1178626234.unknown

_1178626289.unknown

_1178626301.unknown

_1178626309.unknown

_1178626284.unknown

_1169361528.unknown

_1170837958.unknown

_1168773139.unknown

_1168773153.unknown

_1168773123.unknown

_1168771202.unknown

_1168772852.unknown

_1168771185.unknown

_1168770583.unknown

_1168770702.unknown

_1168768605.unknown

_1168765315.unknown

_1168765369.unknown

_1168766303.unknown

_1168768440.unknown

_1168765358.unknown

_1167631568.unknown

_1168765221.unknown

_1167633383.unknown

_1148924473.unknown

_1148924484.unknown

_1148916344.unknown

_1148916351.unknown

_1148916315.unknown

_1093511523.unknown

_1093511638.unknown

_1148916000.unknown

_1148916114.unknown

_1148916270.unknown

_1148916008.unknown

_1098171308.unknown

_1099213426.doc


5







10







15







20







25







10







20







30







40







50







60







70







80







Точка беззбитковості







Валовий дохід







Прибуток







Змінні



витрати







Постійні витрати







Валові витрати







Збитки







тис. шт.







Витрати, дохід



(тис. грн.)












_1093511666.unknown

_1093511673.unknown

_1093511663.unknown

_1093511589.unknown

_1093511611.unknown

_1093511636.unknown

_1093511605.unknown

_1093511546.unknown

_1093511585.unknown

_1093511544.unknown

_1093511503.unknown

_1093511505.unknown

_1093511506.unknown

_1093511504.unknown

_1050396000.unknown

_1050396255.unknown

_1089725554.unknown

_1090408585.unknown

_1089724817.unknown

_1050396161.unknown

_1049201880.unknown

_1049201916.unknown

_1049201686.unknown

