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Економічна сутність публічних закупівель

Публічні закупівлі – це 
придбання державою в 
особі певних суб'єктів 
(замовників) товарів, робіт 
або послуг для забезпечення 
її потреб та потреб 
територіальних громад

● публічні закупівлі здійснюють на підставі наявної потреби; 
● публічні закупівлі здійснюють замовники в умовах обмежених 

фінансових ресурсів. Публічні закупівлі полягають у придбанні 
товарів, робіт або послуг, необхідних для виконання покладених 
на нього суспільно важливих  функцій; 

● публічні закупівлі здійснюють у визначеному законодавством 
порядку;

● процес публічних закупівель здійснюють на основі законодавчих 
вимог протягом визначеного  бюджетного періоду;

● постачальники та виконавці беруть участь у закупівлях зазвичай 
через конкурентний механізм та публічні комунікації;

● досягнення у процесі закупівлі найкращого співвідношення ціни 
та якості означає платити найкращу запропоновану ціну за 
встановлену якість товару, роботи чи послуги;

● відкритість закупівельного процесу сприяє довірі платників 
податків до витрачання їхніх коштів.



Економічна сутність публічних закупівель

У видатках державного бюджету України 
2021 року:
використання товарів та послуг складає 
25,7 % (або 382 млрд), 
капітальні видатки – 9% (це 134 млрд). 

У номінальному ВВП їхня частка складає 
приблизно 13%. 

За даними публічного модуля аналітики BI 
Prozorro, 2021 року здійснено завершених 
закупівель на 1 трлн грн з кількістю лотів – 
5 млн



Економічна сутність публічних закупівель

За даними статистичної онлайн-
платформи «Організації економічного 
співробітництва та розвитку» державні 
закупівлі у країнах Європейського Союзу 
становлять у середньому від 13 % до 15 % 
валового внутрішнього продукту та 28-29 
% від загальних державних витрат.



Економічна сутність публічних закупівель

Інноваційне зростання характеризується 
попитом на інноваційні та цифрові технології. 

Стале зростання сприяє ефективнішому 
використанню ресурсів та впливу на навколишнє 
середовище. «Зелені» публічні закупівлі 
сприяють реалізації цілей сталого зростання 
економіки та можуть стимулювати попит на 
екологічні товари.

Інклюзивне зростання сприяє розширенню 
участі малих та середніх підприємств. Інклюзивні 
закупівлі пов'язані з розширенням можливостей 
не тільки для МСП, але й, до прикладу, для 
соціальних підприємств для участі у тендері.
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Конструктор нецінових критеріїв
https://nk.prozorro.ua/

https://nk.prozorro.ua/
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Стратегія Європейської комісії у сфері 
державних закупівель зосереджена на 6 
стратегічних пріоритетах
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Вебресурс TED (Tenders Electronic 
Daily), на якому публікуються всі 
оголошення про тендери як країн ЄС, 
так і країн-кандидатів у члени ЄС



Принципи публічних закупівель

Закупівлі здійснюють за такими принципами:

1) добросовісна конкуренція серед учасників;

2) максимальна економія, ефективність та пропорційність;

3) відкритість та прозорість на всіх стадіях закупівель;

4) недискримінація учасників та рівне ставлення до них;

5) об’єктивне та неупереджене визначення переможця 
процедури закупівлі/спрощеної закупівлі;

6) запобігання корупційним діям і зловживанням.



Добросовісна конкуренція серед учасників

УЧАСНИКИ: 

НЕ є пов'язаними особами 
НЕ домовляються між собою про спільну участь у тендері
НЕ узгоджують своїх цінових пропозицій
НЕ складають спільних документів тендерної пропозиції
НЕ координують дії між собою під час проведення тендеру. 

Учасники НЕ усувають змагання при підготовці та участі в 
публічній закупівлі
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Максимальна економія, ефективність та пропорційність

Економія:
● економія бюджету
● економія витрат

Ефективність: 
Ефективність закупівель визначається досягненням основних 
цілей закупівлі
● отримання продукції потрібної якості
● у потрібній кількості
● у потрібний час
● за справедливою ціною

Які ваші KPI?

Пропорційність:
● вимоги та умови тендеру повинні бути розумно пропорційними 

до характеру та обсягу договору.
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витрічені ресурси (трудові, 
матеріальні, фінансові) для 
досягнення цілей закупівлі



Відкритість та прозорість на всіх стадіях 
закупівель

Відкритість (Openness) – «усі бачать усе», 
вільний та безоплатний доступ до інформації.

Прозорість (Transparency) – повнота, 
достовірність і зрозумілість інформації.
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Недискримінація учасників та рівне ставлення до них

● не допускайте штучного або формального обмеження 
потенційного кола учасників закупівлі

● не беріть участі в будь-яких діях, що суперечать метіі 
справедливого та прозорого процесу оцінки тендерних 
пропозицій

● виявляйте фактичні та передбачувані конфлікти інтересів

Принципи публічних закупівель



Об’єктивне та неупереджене визначення 
переможця процедури закупівлі/спрощеної 

закупівлі

Принципи публічних закупівель

● оціночні судження
● особисті інтереси
● фаворитизм



Запобігання корупційним діям і зловживанням

● не завищуйте очікувану вартість закупівлі та її обсяги 
● штучно не розділяйте предмет закупівлі, не уникайте конкурентних 

процедур 
● не встановлюйте дискримінаційних умов у тендерній документації 
● необґрунтовано не застосовуйте переговорну процедуру закупівлі
● об’єктивно та неупереджено розглядайте тендерну пропозицію 
● обґрунтовано вносьте зміни до договору про закупівлю 
● не приймайте продукцію, що не відповідає умовам договору

Принципи публічних закупівель
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