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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Найменування показників 
	Галузь знань, напрям підготовки, освітній ступінь
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма навчання

	заочна форма навчання


	Кількість кредитів -11
	Галузь знань
07 “Управління та адміністрування”

	нормативна

	Модулів - 2
	Спеціальність
072 “Фінанси, банківська 
	Рік підготовки:

	Змістових модулів -2
	
	1-й
2-й
	1-й
2-й

	
	
	Семестр

	
	
	
2

	
3

	2
	3

	Загальна кількість годин-330
	
	
	
	
	

	Тижневих годин для денної форми навчання:
1 семестр
аудиторних – 4
самостійної роботи студента – 
2 семестр
аудиторних – 4,5
самостійної роботи студента – 
	Освітній ступінь:
магістр
	Лекції

	
	
	32
	36
	8
	8

	
	
	Практичні, семінарські

	
	
	32 
	24
	8
	10

	
	
	Лабораторні

	
	
	-
	-
	-
	-

	
	
	Самостійна робота: 

	
	
	86
	120
	134
	162

	
	
	Вид контролю: 
2 семестр (1-ий р.н.) – залік
3 семестр (2-гий р.н.) - екзамен


Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної та індивідуальної роботи становить:
2 семестр (1-й н.р):
для денної форми навчання – 42 % аудиторних занять, 64% самостійної та індивідуальної роботи;
для заочної форми навчання –  12 % аудиторних занять, 88 % самостійної та індивідуальної роботи;
3 семестр (2 –й н.р.):
для денної форми навчання – 33 % аудиторних занять, 67% самостійної та індивідуальної роботи;
для заочної форми навчання –    10 % аудиторних занять, 90 % самостійної та індивідуальної роботи.

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Курс «Податковий та бюджетний менеджмент» є однією з фундаментальних дисциплін, які формують освітній рівень магістра. Мета дисципліни – послідовне формування у студентів компетентностей у застосуванні на практиці норм податкового та бюджетного законодавства на рівні як державного, так корпоративного податкового та бюджетного менеджменту.
Завданнями вивчення навчальної дисципліни «Податковий та бюджетний менеджмент» є: опанувати теоретичні та організаційні основи податкового менеджменту, роль податкової складової в бюджетних надходженнях;  поглиблено вивчити податкове та бюджетне законодавство; - оволодіти законодавчими актами, діючими інструктивними матеріалами та нормативами з питань оподаткування та бюджетування;  з’ясувати функції контролюючих органів з адміністрування податкових зобов’язань платників;  набути навиків контрольної роботи працівників контролюючих органів;  з’ясувати форми і сутність контрольної роботи податкових органів, особливості проведення податкового аудиту з окремих видів податків;  набути вміння роз’яснювати окремі положення податкового та бюджетного законодавства, вирішувати дискусійні питання, давати пропозиції щодо його вдосконалення;  ознайомитися з інформаційними системами і технологіями, що застосовуються у діяльності контролюючих органів. 
Зміст навчальної дисципліни «Податковий та бюджетний менеджмент» направлений на формування наступних компетентностей, визначених стандартом вищої освіти зі спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок».
ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення.
ЗК6. Навички міжособистісної взаємодії
ЗК7. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.
СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи та страхування.
СК4. Здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи та страхування.
СК6. Здатність застосовувати міждисциплінарні підходи при розв’язанні складних задач і проблем у сфері фінансів, банківської справи та страхування.
Отримані знання з навчальної дисципліни стануть складовими наступних програмних результатів навчання за спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок»:
ПР09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської справи та страхування.
ПР11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень.
ПР12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи та страхування та оцінювати їх ефективність з урахуванням цілей, наявних обмежень, законодавчих та етичних аспектів.

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Тема 1. Теоретичні, правові та організаційні засади податкового менеджменту
1. Суть, завдання та складові податкового менеджменту. 
2. Принципи податкового менеджменту. 
3. Елементи державного та корпоративного податкового менеджменту. 
4. Функції державного та корпоративного податкового менеджменту.
5. Організаційні та правові засади функціонування податкового менеджменту.

Тема 2. Система державного податкового менеджменту
1. Суть, завдання та складові державного податкового менеджменту. 
2. Елементи державного податкового процесу.
3. Державне податкове планування, прогнозування і регулювання.
4. Процедура податкового адміністрування. 
5. Права та обов’язки органів Державної податкової служби України. Права та обов’язки платників податків. 
6.Податковий аудит.

Тема 3. Податкова звітність
1. Поняття та порядок складання податкової декларації. 
2. Особливості подання податкової декларації до органів контролю. 
3. Порядок внесення змін до податкової звітності та подання відомостей про суми виплачених доходів платникам податків – фізичним особам.

Тема 4. Облік платників податків
1. Необхідність та сутність обліку платників податків. 
2. Облік суб’єктів підприємницької діяльності в органах державної реєстрації.
3. Взяття на облік юридичних осіб та їх відокремлених підрозділів. 
4. Облік самозайнятих осіб. 
5. Підстави та порядок зняття з обліку в контролюючих органах платників податків. 
6. Державний реєстр фізичних осіб – платників податків. 

Тема 5. Податковий контроль
1. Суть, складові та види податкового контролю (ПК). 
2. Повноваження органів державної влади щодо його здійснення ПК. 
3. Способи здійснення податкового контролю.
4. Основні причини і типові способи вчинення правопорушень у сфері оподаткування та методи їх виявлення. 
5. Одержання податкової інформації органами контролю.
6. Етапи проведення податкового контролю. 

Тема 6. Перевірки, їх види та порядок проведення
1. Види перевірок. 
2. Порядок проведення камеральної перевірки.
3.  Порядок проведення документальних планових перевірок. 
4. Порядок проведення документальних позапланових перевірок. 
5. Особливості проведення документальної невиїзної перевірки. 
6. Порядок проведення фактичної перевірки.
7. Умови та порядок допуску посадових осіб органів контролю до проведення документальних виїзних та фактичних перевірок. 
8. Терміни проведення виїзних перевірок. Проведення експертизи під час здійснення податкового контролю органами контролю.

Тема 7. Податкове адміністрування
1. Поняття, склад, об’єкти та суб’єкти податкового адміністрування.
2. Адміністрування податкового зобов’язання. 
3. Податкове повідомлення-рішення та податкова вимога. 
4. Вимоги до податкового повідомлення-рішення та податкової вимоги. 
5. Порядок відкликання податкового повідомлення-рішення і податкової вимоги.
6. Адміністрування податкового боргу. 
7. Визначення сум та терміни сплати податкових та грошових зобов’язань.
8. Скасування та оскарження рішень органів контролю. 

Тема 8. Податкове регулювання
1. Податкове регулювання й економічна політика держави. 
2. Принципи податкового регулювання.
3. Інструменти податкового регулювання. 
4. Податкові пільги. Класифікація податкових пільг
5. Вплив податкового регулювання на баланс інтересів держави і платників податків. 
6.Спеціальні податкові режими та їх класифікація. 
7. Заходи податкового регулювання за характером впливу.
8. Завдання податкового регулювання на макрорівні та мікрорівні..

Тема 9. Сутність та складові бюджетного менеджменту
1. Бюджетне планування як складова бюджетного менеджменту.
2. Організація виконання бюджету.
3. Облік і звітність з виконання бюджету.
4. Контроль за виконанням бюджету

Тема 10. Суть та структура бюджету держави як об’єкта управління
1. Характерні ознаки бюджетних відносин: всеохоплюючий і перерозподільний характер, законодавче регулювання, фондовий характер концентрації державних коштів.
2. Організація і завдання управління бюджетними потоками.
3. Бюджетний устрій і бюджетна система.
4. Принципи побудови бюджетної системи.
5. Склад і структура бюджетної системи України

Тема 11. Органи оперативного управління бюджетним процесом
1. Основні завдання, функції та права фінансових органів обласного рівня. Структура фінансового управління. 
2. Міські та районні фінансові відділи.
3. Державне казначейство, його призначення та функції
4. Завдання, функції та структура податкової адміністрації
5. Структура Головного управління Державного казначейства України.
6. Завдання, функції та структура Рахункової палати України

Тема 12. Бюджетний процес і бюджетний регламент. Організація бюджетного планування в Україні
1. Бюджетний процес: стадії бюджетного процесу; завдання бюджетного планування, які вирішують відповідні органи; принципи бюджетного планування.
2. Бюджетний регламент: необхідність існування документа – бюджетний регламент; зміст бюджетного регламенту; встановлення відповідальності за порушення бюджетного регламенту.
3. Підготовча робота, яка передує складанню бюджету: основні макропоказники економічного і соціального розвитку України; аналіз виконання бюджету за попередній рік і очікуване виконання за поточний; інструктивні листи про особливості складання розрахунків до проектів бюджетів на наступний бюджетний рік; Постанова Верховної Ради України “Про основні напрями бюджетної політики на відповідний рік (бюджетна резолюція)”.
4. Порядок і терміни складання Державного бюджету України: попередній проект бюджету; підготовка та розгляд пропозицій і зауважень щодо проектованих показників; скорегований проект бюджету.
5. Порядок і терміни розгляду і затвердження Державного бюджету України: розгляд у Кабінеті Міністрів; Президент України; розгляд у постійних комісіях при Верховній Раді; затвердження проекту Державного бюджету.
6. Закон України “Про Державний бюджет України” та його зміст.
7. Порядок і терміни складання, розгляду та затвердження республіканського бюджету АРК та місцевих бюджетів України. Їх взаємозв’язок із проектом Державного бюджету.

Тема 13. Організація виконання бюджету
1. Поняття та принципи виконання бюджету. Органи, які забезпечують виконання дохідної частини бюджету.
2. Розпис доходів та видатків. Бюджетна класифікація: порядок та терміни складання розпису доходів і видатків; бюджетна класифікація доходів бюджету; складові доходів бюджету.
3. Організація розрахунків юридичних і фізичних осіб з бюджетом: документи, на підставі яких здійснюється перерахування платежів до бюджету; установи, які приймають платежі; готівкова та безготівкова форми розрахунків.
4. Документооборот, пов’язаний із мобілізацією доходів до бюджету.
5. Касове виконання бюджету: системи косового виконання бюджету; установи, які здійснюють касове виконання дохідної частини бюджету.
6. Джерела утворення та напрямки використання грошових коштів бюджету.
7. Бюджетна класифікація видатків (функціональна, відомча, економічна).
8. Поняття бюджетного фінансування та його організація: органи, які беруть участь у бюджетному фінансуванні; загальні організаційні схеми бюджетного фінансування; принципи фінансування витрат по бюджету; розпорядники коштів, їх права і обов’язки. Ступені розпорядників коштів по державному і місцевим бюджетам.
9. Методи і види фінансування із бюджету: методи відкриття кредитів та перерахування коштів з рахунка бюджету на рахунки розпорядників коштів; фінансування із Державного бюджету – здійснення видатків і оплата витрат (оплата рахунків і видача готівкою). Документооборот в процесі фінансування із Державного бюджету; фінансування із місцевого бюджету. Документооборот у процесі фінансування із місцевого бюджету.
10. Касове виконання видаткової частини бюджету.
11. Бюджетні трансферти і порядок їх виділення та перерахування. Бюджетні позички: порядок видачі та погашення.
12 Взаємні розрахунки між бюджетами: причини виникнення та порядок проведення.
13. Взаємозалік коштів по фінансуванню в рахунок погашення недоїмки по належних по бюджету платежах: порядок проведення.
14. Вилучення коштів на користь Державного бюджету.
	
Тема 14. Облік виконання бюджету у фінансових органах
1. Організація обліку виконання бюджету у фінорганах та її складові: завдання обліку виконання бюджету у фінорганах; первинні документи, якими оформляються операції щодо виконання бюджету; облікові реєстри, в яких відображаються ті чи інші операції, і порядок ведення запису в них; план рахунків з обліку виконання бюджету.
2. Баланс виконання бюджету.
3. Облік грошових коштів бюджету.
4. Облік доходів бюджету.
5. Облік видатків бюджету.
6. Визначення результатів виконання бюджетів. Річне заключення рахунків поточного обліку виконання бюджету.

Тема 15.Звітність про виконання бюджету
1. Організація та види бюджетної звітності в України.
2. Місячні форми звітності розпорядників коштів про використання бюджетних асигнувань та їх характеристика.
3. Склад документів квартальної і річної звітності розпорядників коштів та їх характеристика.
4. Звітність органів Державного казначейства про виконання Державного бюджету.
5. Звітність фінансових органів про виконання місцевих бюджетів.
6. Вдосконалення бюджетної звітності в Україні.

Тема 16. Контроль за використанням бюджетних коштів
1. Звітність розпорядників коштів, які фінансуються із Державного і місцевих бюджетів.
2. Звітність органів Державного казначейства про виконання Державного бюджету.
3. Звітність фінансових органів про виконання місцевих бюджетів.
4. Порядок і терміни затвердження звіту про виконання бюджету.
5. Сутність, призначення і види бюджетного контролю.
6. Органи державного бюджетного контролю в Україні: розмежування функцій.
7. Методи бюджетного контролю. Класифікація ревізій.
8. Порядок проведення ревізій Державною контрольно-ревізійною службою.
9. Оформлення результатів ревізії та їх реалізація.





4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма

	Заочна форма


	
	усього
	лекції
	практичні
	самостійна робота
	усього
	лекції
	практичні
	самостійна робота

	Модуль 1

	Змістовий модуль 1 

	
Тема 1. Теоретичні, правові та організаційні засади податкового менеджменту
	20
	4
	4
	12
	19
	1
	-
	18

	Тема 2. Система державного податкового менеджменту
	18
	2
	4
	12
	20
	1
	1
	18

	Тема 3. Податкова звітність
	18
	4
	4
	10
	19
	1
	2
	16

	Тема 4. Облік платників податків
	18
	2
	4
	12
	20
	1
	1
	18

	Тема 5. Податковий контроль
	18
	4
	4
	10
	17
	1
	-
	16

	Тема 6. Перевірки, їх види та порядок проведення
	20
	6
	4
	10
	19
	1
	2
	16

	Тема 7. Податкове адміністрування
	20
	6
	4
	10
	18
	1
	1
	16

	Тема 8. Податкове регулювання
	18
	4
	4
	10
	18
	1
	1
	16

	Разом за змістовим модулем 1
	150
	32
	32
	86
	150
	8
	8
	134

	Модуль 2

	Змістовий модуль 2

	Тема 9. Сутність та складові бюджетного менеджменту
	22
	4
	3
	15
	22
	1
	1
	20

	Тема 10. Суть та структура бюджету держави як об’єкта управління
	22
	4
	3
	15
	22
	1
	1
	20

	Тема 11. Органи оперативного управління бюджетним процесом
	22
	4
	3
	15
	23
	1
	2
	20

	Тема 12. Бюджетний процес і бюджетний регламент. Організація бюджетного планування в Україні
	22
	4
	3
	15
	22
	1
	1
	20

	Тема 13. Організація виконання бюджету 
	24
	6
	3
	15
	24
	1
	1
	22

	Тема 14. Облік виконання бюджету у фінансових органах
	22
	4
	3
	15
	23
	1
	2
	20

	Тема 15. Звітність про виконання бюджету
	22
	4
	3
	15
	22
	1
	1
	20

	Тема 16. Контроль за використанням бюджетних коштів
	24
	6
	3
	15
	22
	1
	1
	20

	Разом за змістовим модулем 2
	180
	36
	24
	120
	180
	8
	10
	162

	Усього годин 
	330
	68
	56
	206
	330
	16
	18
	296




5. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ (ЛАБОРАТОРНИХ)  ЗАНЯТЬ
	№
з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма
	заочна форма

	1.
	Тема 1. Теоретичні, правові та організаційні засади податкового менеджменту
	4
	-

	2.
	Тема 2. Система державного податкового менеджменту
	4
	1

	3.
	Тема 3. Податкова звітність
	4
	2

	4.
	Тема 4. Облік платників податків
	4
	1

	5.
	Тема 5. Податковий контроль
	4
	-

	6.
	Тема 6. Перевірки, їх види та порядок проведення
	4
	2

	7.
	Тема 7. Податкове адміністрування
	4
	1

	8.
	Тема 8. Податкове регулювання
	4
	1

	9.
	Тема 9. Сутність та складові бюджетного менеджменту
	3
	1

	10.
	Тема 10. Суть та структура бюджету держави як об’єкта управління
	3
	1

	11.
	Тема 11. Органи оперативного управління бюджетним процесом
	3
	2

	12.
	Тема 12. Бюджетний процес і бюджетний регламент. Організація бюджетного планування в Україні
	3
	1

	13.
	Тема 13. Організація виконання бюджету 
	3
	1

	14.
	Тема 14. Облік виконання бюджету у фінансових органах
	3
	2

	15.
	Тема 15. Звітність про виконання бюджету
	3
	1

	16.
	Тема 16. Контроль за використанням бюджетних коштів
	3
	1

	ВСЬОГО
	56
	18



6. САМОСТІЙНА РОБОТА 
Передбачається, що в період вивчення дисципліни здобувач самостійно розв’язує домашнє завдання, вивчає матеріал курсу в процесі підготовки  до практичних занять та семінарів, а також в цілому перед сесією. 
	№
з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма
	заочна форма

	1.
	Тема 1. Теоретичні, правові та організаційні засади податкового менеджменту
	12
	18

	2.
	Тема 2. Система державного податкового менеджменту
	12
	18

	3.
	Тема 3. Податкова звітність
	10
	16

	4.
	Тема 4. Облік платників податків
	12
	18

	5.
	Тема 5. Податковий контроль
	10
	16

	6.
	Тема 6. Перевірки, їх види та порядок проведення
	10
	16

	7.
	Тема 7. Податкове адміністрування
	10
	16

	8.
	Тема 8. Податкове регулювання
	10
	16

	9.
	Тема 9. Сутність та складові бюджетного менеджменту
	15
	20

	10.
	Тема 10. Суть та структура бюджету держави як об’єкта управління
	15
	20

	11.
	Тема 11. Органи оперативного управління бюджетним процесом
	15
	20

	12.
	Тема 12. Бюджетний процес і бюджетний регламент. Організація бюджетного планування в Україні
	15
	20

	13.
	Тема 13. Організація виконання бюджету 
	15
	22

	14.
	Тема 14. Облік виконання бюджету у фінансових органах
	15
	20

	15.
	Тема 15. Звітність про виконання бюджету
	15
	20

	16.
	Тема 16. Контроль за використанням бюджетних коштів
	15
	20

	ВСЬОГО
	206
	296



7. ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ
Виконання індивідуальних завдань (курсових робіт, розрахунково-графічних робіт) навчальною програмою не передбачено.

8. МЕТОДИ НАВЧАННЯ
Навчання в аудиторіях відбувається в формі лекційних та практичних занять. Для полегшення засвоєння матеріалу використовуються технічні засоби.
Технічні засоби для проведення аудиторних занять
	№ теми
	Назва теми
	Технічі засоби

	1.
	Тема 1. Теоретичні, правові та організаційні засади податкового менеджменту
	Графопроектор з комплектом слайдів

	2.
	Тема 2. Система державного податкового менеджменту
	Графопроектор з комплектом слайдів

	3.
	Тема 3. Податкова звітність
	Графопроектор з комплектом слайдів

	4.
	Тема 4. Облік платників податків
	Графопроектор з комплектом слайдів

	5.
	Тема 5. Податковий контроль
	Графопроектор з комплектом слайдів

	6.
	Тема 6. Перевірки, їх види та порядок проведення
	Графопроектор з комплектом слайдів

	7.
	Тема 7. Податкове адміністрування
	Графопроектор з комплектом слайдів

	8.
	Тема 8. Податкове регулювання
	Графопроектор з комплектом слайдів

	9.
	Тема 9. Сутність та складові бюджетного менеджменту
	Графопроектор з комплектом слайдів

	10.
	Тема 10. Суть та структура бюджету держави як об’єкта управління
	Графопроектор з комплектом слайдів

	11.
	Тема 11. Органи оперативного управління бюджетним процесом
	Графопроектор з комплектом слайдів

	12.
	Тема 12. Бюджетний процес і бюджетний регламент. Організація бюджетного планування в Україні
	Графопроектор з комплектом слайдів

	13.
	Тема 13. Організація виконання бюджету 
	Графопроектор з комплектом слайдів

	14.
	Тема 14. Облік виконання бюджету у фінансових органах
	Графопроектор з комплектом слайдів

	15.
	Тема 15. Звітність про виконання бюджету
	Графопроектор з комплектом слайдів

	16.
	Тема 16. Контроль за використанням бюджетних коштів
	Графопроектор з комплектом слайдів



9. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
Оцінювання якості засвоєння дисципліни за всіма видами навчальних занять проводиться без участі студента на підставі його успішності за семестр (включаючи відвідування занять, відповіді, підготовку рефератів, написання самостійних робіт) згідно з річним робочим навчальним планом. 
2. Загальна кількість балів та результати семестрового контролю доводяться до відома студента. При проведенні підсумків семестрового контролю необхідно враховувати наступне: 
· у разі, якщо студент погоджується з результатом контролю, відповідна кількість балів та оцінка (за національною шкалою та шкалою ECTS) виставляються у залікову відомість; 
· у разі, якщо студент отримав від 0 до 59 балів, то в залікову/екзаменаційну відомість за національною шкалою виставляється оцінка “не зараховано” (“F” та “FX” відповідно до шкали ECTS). Складання заліку у 2 семестрі 1 року навчання та екзамену в 1 семестрі 2 року навчання оцінюється в 40 балів та проводиться за направленням з деканату. 
Оцінювання знань студентів денної форми навчання за весь курс навчання проводиться за 100 бальною системою за наступною схемою:
· 
	Форма контролю
	Максимальна 
кількість балів

	1. Відвідування лекційних занять
	32

	2. Відвідування практичних занять
	32

	3. Активність на парі (в т.ч. доповідь за тематикою практичного заняття, реферати)
	16

	4. Усні опитування (в т.ч. виконання домашнього завдання, розв’язок вправ, участь у дискусіях)
	8

	5. Підсумковий контроль (загальна контрольна робота після вивчення всіх тем дисципліни на останньому занятті)

	12

	Разом за семестр
	100



10. РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ СТУДЕНТИ
Рейтингові бали переводяться в оцінки за шкалою оцінок відповідно до критеріїв відповідності рейтингових балів національній шкалі оцінювання знань:
Шкала оцінювання: національна та ECTS
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	для екзамену, курсового проекту (роботи), практики
	для заліку

	90–100
	А
	відмінно  
	

зараховано

	82-89
	В
	добре 
	

	74-81
	С
	
	

	64-73
	D
	задовільно 
	

	60-63
	Е 
	
	

	35-59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	не зараховано з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	не зараховано з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
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