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ВСТУП

На підставі „Положення про проведення практики студентів вищих навчальних закладів України”, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 8 квітня 1993 р. №93 та „Положення про проведення практики студентів Державного університету «Житомирська політехніка»”, погодженого Вченою радою Державного університету «Житомирська політехніка» (наказ № 19/од від 31 травня 2019 року) студенти на кожному курсі проходять практику.

У відповідності з навчальним планом, для підсилення практичного спрямування підготовки фахівців освітнього ступеня «бакалавр» четвертого року навчання (або другого за скороченим терміном) передбачена переддипломна практика на базових підприємствах та в організаціях будь-якої галузі та форми власності, тобто на базах практики, які відповідають вимогам програми навчання.

Переддипломна практика студентів освітнього ступеня “бакалавр” є вирішальним етапом навчального процесу на шляху до його завершення та написання бакалаврської кваліфікаційної роботи. В конкретних умовах господарської діяльності на підприємстві майбутні бакалаври здійснюють апробацію набутих теоретичних знань, оволодівають уміннями і навичками прийняття практичних рішень, а також формами й методами їх реалізації. При цьому враховуються позитивні й негативні наслідки діагностики різноманітних питань підприємницької діяльності: структури підприємства, його місця в регіональній економіці, форм організації праці і виробництва, систем машин і технологій, використання досягнень науково-технічного прогресу, мотивації трудової діяльності, умов праці й соціального захисту працівників, підвищення кваліфікації персоналу тощо.

В конкретних зовнішніх і внутрішніх умовах діяльності суб’єкта господарювання та його структурних підрозділів (цеху, бригади, відділення) студент досліджує проблеми господарювання, необхідність коригування формування і використанням майнового й трудового потенціалу.

Студенти обов’язково здійснюють оцінку діяльності підприємства, його видів економічної діяльності та регіону, щодо основних напрямків економічної політики держави. 

Використовуючи теоретичні знання студенти набувають досвід щодо діагностики підприємств та оцінки соціально-економічних, виробничо-технічних, морально-психологічних явищ і процесів які відбуваються на підприємствах та в регіонах. 

Програмні компетенції, що набуваються в процесі переддипломної практики:
ЗК 2. Здатність застосовувати отримані знання в практичних ситуаціях.

ФК11. Здатність використовувати аналітичний та методичний інструментарій для обґрунтування економічних рішень.

ФК13. Здатність проводити аналіз функціонування та розвитку суб’єктів господарювання, стану  функціональних підсистем підприємств, організацій та установ.

Програмні результати, що набуваються в процесі переддипломної практики:
ПРН2. Застосовувати набуті знання для виявлення, постановки та вирішення завдань за різних практичних ситуацій в підприємницькій, торговельній та біржовій діяльності. 

ПРН5. Організовувати пошук, самостійний відбір, якісну обробку інформації з різних джерел для формування банків даних у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності. 

ПРН21. Вміти самостійно виявляти проблеми економічного характеру при аналізі конкретних ситуацій, пропонувати способи їх вирішення.

ПРН22. Вміти аналізувати та оцінювати ефективність функціонування та розвитку суб’єктів господарювання, стан функціональних підсистем підприємств, організацій та установ.

ПРН28. Вміти проводити діагностику стану підприємства, виявляти потенційні (приховані) кризові явища.

МЕТА І ЗАВДАННЯ ПРАКТИКИ

Метою переддипломної практики є застосування набутих в навчальному процесі теоретичних знань, науково-дослідних й методичних навичок студента для розв’язання в майбутніх умовах виробничої діяльності підприємства складних соціально-економічних, виробничо-технічних і морально-психологічних проблем з високою економічною ефективністю, згідно вимог кваліфікації за спеціальністю «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність».

Головні завдання практики:

набуття студентами професійних умінь за фахом;

закріплення, розширення і систематизація знань, одержаних при оволодінні спеціальними предметами на основі вивчення діяльності підприємства, установи, організації; 

розвиток професійного мислення, вивчення основ організаційної діяльності в умовах трудового колективу;
підбір практичних матеріалів для забезпечення практичної частини звіту з практики та для виконання індивідуального завдання випускної кваліфікаційної роботи.

Зміст індивідуального завдання, порядок його виконання, методи дослідження опрацьовують з  керівниками випускних робіт.

Завдання можуть бути пов’язані з науково-дослідною роботою кафедри, підготовкою доповідей на студентську наукову конференцію, дослідженням окремих питань на замовлення суб’єктів господарювання, підбір матеріалів за тематикою випускної кваліфікаційної роботи.

Важливою складовою переддипломної практики є апробація аналітичних досліджень за темою випускної кваліфікаційної роботи. 

2. ПРОГРАМНІ ПИТАННЯ ПЕРЕДДИПЛОМНОЇ ПРАКТИКИ
2.1. Перелік і методика виконання робіт переддипломної практики

Програма практики складається з двох частин:

1. Передвипускна практика.

2. Індивідуальне завдання для написання та апробації випускної кваліфікаційної роботи.

В першій частині переддипломної практики студент вивчає та подає в звіті матеріали, що характеризують загальну характеристику бази практики.

В другій частині – індивідуальне завдання для написання та апробації випускної кваліфікаційної роботи – студент збирає матеріали та досліджує питання, що розкривають тему випускної кваліфікаційної роботи.
Частина 1. Передвипускна практика

2.1.1. Організаційно-правова характеристика бази практики

Студент повинен:

- визначити історичні, правові й економічні основи функціонування підприємства, його цілі й напрямки діяльності, відповідність підприємства конкретним природноекономічним умовам і вимогам ринкової економіки;

- надати організаційно-управлінську характеристику підприємства (рис. 1);
- надати характеристику засновників підприємства за статутним капіталом (табл. 1);

- визначити стан і рейтинг підприємства за сучасною класифікацією;

- вивчити систему, функції, структуру, форми і методи управління підприємством, їх відповідність вимогам ринкової економіки і необхідність удосконалення;

- надати характеристику продукції, робіт і послуг (табл. 2), характеристику постачальників (табл. 3) та покупців (табл. 4) підприємства з коротеньким аналізом після кожної таблиці;
- визначити основні напрямки удосконалення управління в умовах ринку, підприємництва, ліберального ціноутворення, наявності конкуренції, гнучких форм господарювання;

- визначити шляхи удосконалення загальної, виробничої та організаційної структури управління з метою підвищення його ефективності;

- вивчити умови зовнішнього середовища на мікро - і макрорівнях господарювання, визначити позитивні й негативні наслідки з метою підвищення ефективності діяльності (рис. 2);
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Рис. 1. Загальна схема управління суб’єктом господарювання

- визначити та надати характеристику основних економічних показників підприємницької діяльності (табл. 5) з коротеньким аналізом після таблиці.

Таблиця1
Характеристика засновників підприємства за статутним капіталом
	Засновники підприємства
	Статутний капітал

	
	сума, тис. грн.
	питома вага, %

	Юридичні особи:
	
	

	Фізичні особи: 
	
	

	Кiлькiсть акцiонерiв - фiзичних осiб станом на 31.12.2017 року становить 
	
	

	Разом
	
	100,00


Таблиця 2 

Характеристика об’єктів господарської діяльності підприємства

	Види об’єктів та їх характеристика (продукція, роботи, послуги, товари)
	Одиниця виміру
	Обсяги господарювання
	Відхилення 201_р. до 201_ р.

	
	
	Роки
	

	
	
	201_
	201_
	201_
	+,-
	%

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 3

Характеристика постачальників підприємства

	Постачальники
	Роки
	Відхилення

	
	201_
	201_
	+/-
	%
	п.с.

	
	обсяг господарських відносин, тис. грн.
	%
	обсяг господарських відносин, тис. грн.
	%
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом
	
	100,0
	
	100,0
	
	
	0


Таблиця 4

Характеристика покупців підприємства

	Покупці
	Роки
	Відхилення

	
	201_
	201_
	+/-
	%
	п.с.

	
	обсяг господарських відносин, тис. грн.
	%
	обсяг господарських відносин, тис. грн.
	%
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом
	
	100,0
	
	100,0
	
	
	0


Таблиця 5

Основні економічні показники господарської діяльності підприємства 201_-201_ рр.

	Показники
	Роки
	Відхилення 201_ рік до 201-року

	
	201_
	201_
	201_
	+, –
	%

	1. Чистий дохід (виручка), тис. грн.
	
	
	
	
	

	2. Валовий прибуток, тис. грн.
	
	
	
	
	

	3. Операційний прибуток, тис. грн.
	
	
	
	
	

	4. Чистий прибуток, тис. грн.
	
	
	
	
	

	5. Середньооблікова чисельність працівників, осіб.
	
	
	
	
	

	6. Середньорічна вартість:

необоротних активів, тис. грн.

в т.ч. основних засобів, тис. грн.

оборотних активів, тис. грн.
	
	
	
	
	

	7. Фондовіддача
	
	
	
	
	

	8. Фондомісткість
	
	
	
	
	

	9. Фондоозброєність, тис. грн./особу.
	
	
	
	
	

	10. Коефіцієнт оборотності оборотних активів
	
	
	
	
	

	11. Продуктивність праці, тис. грн./особу.
	
	
	
	
	

	12. Середньомісячна заробітна плата одного працівника, грн.
	
	
	
	
	

	13. Рентабельність господарської діяльності, %
	
	
	
	
	х

	14. Рентабельність активів підприємства, %
	
	
	
	
	х

	15. Рентабельність власного капіталу, %
	
	
	
	
	х


2.1.2. Внутрішньоекономічний механізм діяльності бази практики

Студент знайомиться з:

типом виробництва на підприємстві; 

рівнем спеціалізації та управління основними технологічними процесами і загальним технічним рівнем виробництва; 

перспективами розвитку підприємства;

структурою виробничих підрозділів підприємства (основних, допоміжних і обслуговуючих цехів), господарствами і службами невиробничого характеру, механізмами їх взаємозв’язку, юридичним статусом, схемою виробничої структури підприємства, адаптованою до умов ринку.
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Рис. 2. Місце підприємства в економічній системі регіону
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Рис. 3. Загальна схема центрів витрат і центрів відповідальності

2.1.3. Організація бухгалтерського, податкового і статистичного обліку, аудиту та внутрішнього контролю на підприємстві

облікову політики підприємства за окремими показниками стандартів (за відсутності її, розробляє і пропонує впровадити) (табл. 6,7) з коротеньким аналізом після кожної таблиці;

економічну службу підприємства (перелік працівників, які виконують функції з економічної роботи, їх обов’язки, права, відповідальність);

основні форми фінансової, податкової і статистичної звітності;

методику розрахунку економічних показників і об’єктів оподаткування.

Таблиця 6

Динаміка та структура активів підприємства за 2015-2017 рр.

	Показники
	На 31.12.201_ р.
	На 31.12.201_ р.
	На 31.12.201_ р.
	Відхилення 201_ р. до 201_ р.

	
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	+, –
	%
	п.с.

	Необоротні активи
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оборотні активи
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом
	
	100
	
	100
	
	100
	
	
	0


Таблиця 7

Динаміка та структура зобов’язань підприємства
	Показники
	На 31.12.

201_ р.
	На 31.12.

201_ р.
	На 31.12.

201_р.
	Відхилення 201_ р. до 201_ р.

	
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	+, –
	%
	Пункт  структ.

	Власний капітал
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Залучений капітал
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	
	


Таблиця 8

Характеристика служб (посадових осіб), відповідальних за внутрішній та зовнішній економічний механізм господарської діяльності

	Характеристика економічної роботи
	Відповідальні служби (посадові особи)

	1. Складання бізнес-плану підприємства за його об’єктами господарювання та планових розрахунків доцільності здійснення окремих господарських операцій
	

	2. Нормування ресурсів, встановлення лімітів
	

	3. Положення про оплату праці та преміювання працівників, здійснення розрахунків з власниками
	

	4. Економічне обґрунтування договорів і ціноутворення при розрахунках з покупцями та постачальниками
	

	5. Розрахунок завдань для структурних підрозділів (центрів витрат і доходів) підприємства за обсягами господарювання, витратами та доходами
	

	6. Оцінка та аналіз роботи підприємства і його структурних підрозділів
	


2.1.4. Організація планування та контролю на підприємстві

Студент повинен:

– вивчити, проаналізувати і дати економічну оцінку системи планування і організації виробництва, визначити недоліки, невирішені питання і конкретні пропозиції щодо їх усунення;

- засвоїти сутність і завдання державного економічного регулювання в сучасних ринкових умовах господарювання, його необхідність і переваги, в порівнянні з адміністративними методами державного управління, які були притаманні колишній планово-адміністративній системі;

- засвоїти основні економічні функції держави, їх практичне застосування, з’ясувати позитивні й негативні результати державного економічного управління і відобразити висновки й пропозиції щодо удосконалення державного регулювання;

- вивчити сутність і значення індикативного макроекономічного планування, актуальність оперативного реагування на мінливі зміни в організації, технології, економічних відносинах з метою подолання недоліків, диспропорцій, кризових ситуацій в економічному розвитку держави, галузі, регіону;

- вивчити сутність, роль і завдання системи планування діяльності підприємства в ринкових умовах господарювання, з’ясувати стан планової роботи на підприємстві для визначення шляхів її покращення;

- проаналізувати практичне застосування довгострокових (стратегічних), середньо - та короткострокових планів, звернувши особливу увагу на роль оперативного планування як ефективного чинника гнучких форм управління;

- розглянути структуру фінансового плану підприємства, формування чистого прибутку (табл. 9), формування доходів і витрат підприємства, плановий розподіл чистого прибутку, джерела формування та надходження коштів і напрями використання, структуру операційних витрат (табл. 10). Після кожної таблиці зробити її коротенький аналіз.

Таблиця 9

Динаміка показників формування фінансових результатів підприємства 201_-201_ рр.

	Показники
	Роки
	Відхилення 201_р. до -201_ р.

	
	201_
	201_
	201_
	

	
	
	
	
	+,-
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	
	
	
	
	

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	
	
	
	
	

	Валовий: прибуток (збиток)
	
	
	
	
	

	Інші операційні доходи
	
	
	
	
	

	Адміністративні витрати
	
	
	
	
	

	Витрати на збут
	
	
	
	
	

	Інші операційні витрати
	
	
	
	
	

	Фінансовий результат від операційної діяльності: прибуток (збиток)
	
	
	
	
	

	Доход від участі в капіталі
	
	
	
	
	

	Інші фінансові доходи
	
	
	
	
	

	Інші доходи
	
	
	
	
	

	Фінансові витрати
	
	
	
	
	

	Втрати від участі в капіталі
	
	
	
	
	

	Інші витрати
	
	
	
	
	

	Фінансовий результат до оподаткування: прибуток (збиток)
	
	
	
	
	

	Чистий фінансовий результат: прибуток (збиток)
	
	
	
	
	


Таблиця 10

Динаміка та структура операційних витрат підприємства

	Показники
	Роки
	Відхилення 201_р. до 201_р.

	
	201_
	201_
	201_
	

	
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	+, –
	%
	п.с.

	Матеріальні затрати
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Витрати на оплату праці
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Відрахування на соціальні заходи
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Амортизація
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Інші операційні витрати
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом
	
	100
	
	100
	
	100
	
	
	0


2.1.5. Система цін і цінова політика підприємства

Студент вивчає і аналітично досліджує:

методику розробки цін на продукцію, роботи, послуги, товари підприємства (здійснюється розрахунок і обґрунтування цін на 1 найменування продукції, робіт, послуг та 1 найменування товарів).

Схема розрахунку і обґрунтування цін:
Ц=ПВ+ЗВ+ЗГ+ВЗ+МЗ+НП+РВ+СВ+ПП+ЧП+А+ПДВ

де, Ц – ціна; ПВ – прямі виробничі витрати структурних підрозділів; ЗВ – загальновиробничі витрати; АВ – загальногосподарські витрати; ВЗ – витрати на збут; МЗ – можливі збитки від окремих об’єктів та видів діяльності; НП – нараховані податки, які включаються до витрат; РВ – резерви для покриття витрат від надзвичайної діяльності; СВ – соціальні витрати підприємства; ПП – податок на прибуток; ЧП – чистий прибуток; А – акцизний податок; ПДВ – податок на додану вартість.

Таблиця 11

Розрахунок ціни на об’єкт господарської діяльності підприємства

Найменування об’єкта – столи
Одиниця виміру – 1 стіл
	Елементи ціни
	Сума, грн.
	Питома вага, %

	1. Прямі виробничі витрати структурних підрозділів (ПВ)
	
	

	2. Загальновиробничі витрати (ЗВ)
	
	

	3. Виробнича собівартість (ВС)
	
	

	4. Загальногосподарські витрати (ЗГ)
	
	

	5. Витрати на збут (ВЗ)
	
	

	6. Можливі збитки від інших об’єктів господарської діяльності (МЗ)
	
	

	7. Нараховані податки, які включаються до витрат (НП)
	
	

	8. Резерви для покриття витрат від надзвичайної діяльності (РВ)
	
	

	9. Соціальні витрати підприємства (СВ)
	
	

	10. Податок на прибуток (ПП)
	
	

	11. Чистий прибуток (ЧП)
	
	

	12. Акцизний податок (А)
	
	

	13. Податок на додану вартість (ПДВ)
	
	

	14. Ціна підприємства (Ц)
	
	100,0

	15. Рівень цін конкурентів
	
	


Таблиця 12

Розрахунок ціни на товари торговельного підприємства

Найменування об’єкта – столи
Одиниця виміру – 1 стіл
	Елементи ціни
	Сума, грн.
	Питома вага, %

	1. Ціна придбання товару у постачальника
	
	

	2. Загальногосподарські витрати (ЗГ)
	
	

	3. Витрати на збут (ВЗ)
	
	

	4. Можливі збитки від інших об’єктів господарської діяльності (МЗ)
	
	

	5. Нараховані податки, які включаються до витрат (НП)
	
	

	6. Резерви для покриття витрат від надзвичайної діяльності (РВ)
	
	

	7. Соціальні витрати підприємства (СВ)
	
	

	8. Податок на прибуток (ПП)
	
	

	9. Чистий прибуток (ЧП)
	
	

	10. Акциз (А)
	
	

	11. Податок на додану вартість (ПДВ)
	
	

	12. Ціна підприємства (Ц)
	
	100,0

	13. Рівень цін конкурентів
	
	


2.1.6. Формування трудового колективу підприємства та  доходів працівників

Студент вивчає і аналітично досліджує:

склад та структуру персоналу підприємства (табл. 13, 14, 15, 16, 17, 18) з поступовим аналізом;

нормування праці персоналу: норму виробітку, норму часу, норму обслуговування, норматив чисельності персоналу. Показники руху персоналу підприємства: плинність кадрів, стабільність роботи персоналу (табл. 19). Показники ефективності використання персоналу: продуктивність праці та методики її розрахунку (табл. 20);
положення про оплату праці на підприємстві та колективний договір;
систему мотивації трудової діяльності в зв’язку з системою оплати праці на підприємстві, роль останньої в підвищенні матеріальної заохоченості (мотивації) (табл. 21), зростанні продуктивності праці і ефективності виробничої діяльності персоналу підприємства, слід з’ясувати необхідність і напрямки удосконалення політики й практики оплати праці (табл. 22);

діючі на підприємстві форми і системи оплати праці, недоліків і посилення їх мотивуючих функцій;

участь працівників підприємства у прибутках, їх економічне й правове обґрунтування в досягненні матеріального й духовного добробуту, соціального захисту працівників та їх сімей.

Таблиця  13

Склад та структура персоналу підприємства

	Показники
	Роки
	Відхилення 201_ р. до 201_ р.

	
	201_
	201_
	201_
	

	
	осіб
	%
	осіб
	%
	осіб
	%
	%
	П.с.

	Середньооблікова чисельність персоналу
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–

	в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	

	– управлінський персонал
	
	
	
	
	
	
	
	

	– виробничий персонал
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 14

Вікова структура персоналу

	Показники
	Роки
	Відхилення 201_ до 201_ рр

	
	201_
	201_
	201_
	

	
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	%
	пунктів структури

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Всього працівників
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–

	з них:

до 30 років
	
	
	
	
	
	
	
	

	31–45 років
	
	
	
	
	
	
	
	

	46–55 років
	
	
	
	
	
	
	
	

	старші 56 років
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 15

Склад та структура персоналу за статтю

	Показники
	Роки
	Відхилення 201_ р. до 201_рр.

	
	201_
	201_
	201_
	

	
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	%
	пунктів структури

	Всього працівників
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–

	з них:

– жінки
	
	
	
	
	
	
	
	

	– чоловіки
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 16

Склад та структура персоналу за категоріями

	Показники
	Роки
	Відхилення 201_ до 201_ рр.

	
	201_
	201_
	201_
	

	
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	%
	пунктів структури

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Середньооблікова чисельність персоналу
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–

	в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	

	– керівники 
	
	
	
	
	
	
	
	

	– спеціалісти
	
	
	
	
	
	
	
	

	– службовці
	
	
	
	
	
	
	
	

	– виробничий персонал, у т. ч.
	
	
	
	
	
	
	
	

	основний 
	
	
	
	
	
	
	
	

	допоміжний
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 17

Склад та структура персоналу за освітою
	Показники
	Роки
	Відхилення 201_ до 201_рр.

	
	201_
	201_
	201_
	

	
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	%
	пунктів структури

	Всього працівників
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–

	з них:

– з вищою освітою
	
	
	
	
	
	
	
	

	– з середньою спеціальною і технічною
	
	
	
	
	
	
	
	

	– з середньою загальною 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 18

Склад та структура персоналу за стажем роботи

	Показники
	Роки
	Відхилення 201_ р. до 201_ р.

	
	201_
	201_
	201_
	

	
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	осіб
	питома вага, %
	%
	пунктів структури

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Всього працівників
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–

	з них:

1–5 років
	
	
	
	
	
	
	
	

	6–10 років
	
	
	
	
	
	
	
	

	11-20 років
	
	
	
	
	
	
	
	

	більше 20 років
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблиця 19

Показники руху персоналу на підприємстві

	Показники
	Роки
	Відхилення
201_до 201_ рр.

	
	201_
	201_
	201_
	

	
	
	
	
	+/-
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Середньооблікова чисельність персоналу, осіб
	
	
	
	
	

	2. Прийнято працівників, осіб
	
	
	
	
	

	3. Вибуло працівників, осіб,

у тому числі:

– за власним бажанням

– за порушення дисципліни

– по скороченню штатів

– з інших причин
	
	
	
	
	

	4. Коефіцієнт прийняття кадрів
	
	
	
	
	–

	5. Коефіцієнт вибуття кадрів
	
	
	
	
	–

	6. Коефіцієнт плинності кадрів
	
	
	
	
	–

	7. Коефіцієнт стабільності кадрів
	
	
	
	
	–


Таблиця 20

Рівень продуктивності праці на підприємстві

	Показники
	Роки
	Відхилення 201_ р. до 201_ р., %

	
	201_
	201_
	201_
	

	Продукція у порівняльних цінах, тис. грн.
	
	
	
	

	Средньооблікова чисельність штатних працівників, осіб.
	
	
	
	

	Середньорічна чисельність виробничого персоналу, осіб.
	
	
	
	

	Загальна кількість людино-днів, відпрацьованих всіма працівниками
	
	
	
	

	Загальна кількість людино-годин, відпрацьованих всіма працівниками
	
	
	
	

	Середньорічна продуктивність праці працівників,тис. грн. / особу.
	
	
	
	

	Середньорічна продуктивність праці виробничого персоналу, тис. грн./особу.
	
	
	
	

	Середньоденна продуктивність праці виробничого персоналу, тис. грн. / чол.
	
	
	
	

	Середньогодинна продуктивність праці виробничого персоналу, тис. грн. / особу.
	
	
	
	


Таблиця 21

Обсяг та структура фонду оплати праці

	Складові
фонду оплати праці
	Роки
	Відхилення 201_ р. до 201_р.

	
	201_
	201_
	201_
	

	
	тис. грн.
	питома вага, %
	тис. грн.
	питома вага, %
	тис. грн.
	питома вага, %
	%
	П.с.

	Основна заробітна плата
	
	
	
	
	
	
	
	

	Додаткова заробітна плата
	
	
	
	
	
	
	
	

	Інші заохоч. та компенсаційні виплати
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всього 
	
	100,0
	
	100,0
	
	100,0
	
	–


Таблиця 22

Співставлення темпів росту продуктивності та оплати праці на підприємстві

	№ з/п
	Показники
	Роки
	Відхилення абсолютне 201_/201_

	
	
	201_
	201_
	201_
	

	
	Продуктивність праці, тис. грн. / чол.
	
	
	
	

	
	Темп росту продуктивності праці, %
	
	
	
	

	
	Середньорічна заробітна плата 1 працівника, тис. грн.
	
	
	
	

	
	Темп росту середньорічної заробітної плати 1 працівника, %
	
	
	
	

	
	Співвідношення темпів росту продуктивності праці та заробітної плати
	
	
	
	


2.1.7. Аналіз фінансового стану бази практики

Студент повинен:

– вивчити сутність, структуру і економічне значення собівартості продукції;

– проаналізувати стан і динаміку кошторису витрат і собівартості продукції (основних її видів, сфер діяльності і послуг) і визначити резерви й шляхи економії матеріально-грошових і трудових витрат;

– з’ясувати сутність, значення і основні складові напрямки державної фінансової політики, фінансової діяльності підприємства в ринкових умовах господарювання;

– проаналізувати рівень і динаміку прибутку і рентабельності в цілому по підприємству, а також в розрізі основних видів продукції, галузей, підрозділів, зробити висновки й пропозиції щодо покращення фінансової діяльності і результативності виробництва (табл. 26);

– дослідити показники ліквідності майна підприємства (табл. 23, 27);

Таблиця 23

Динаміка показників оцінки ліквідності підприємства на кінець року

	Показники
	Норматив
	Роки
	Відхилення

201_ р. до 201_ р

	
	
	201_
	201_
	201_
	

	
	
	
	
	
	+,-

	1.Коефіцієнт загальної ліквідності
	>1-2
	
	
	
	

	2.Коефіцієнт поточної ліквідності
	>0,6
	
	
	
	

	3.Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	>0,2
	
	
	
	

	4.Чистий оборотний капітал
	>0
	
	
	
	


– проаналізувати показники фінансової стійкості підприємства (табл. 25); 
– визначити показники ділової активності підприємства (табл. 24);

– визначити і проаналізувати в динаміці на конкретних даних підприємства рівень інтегральної ефективності, зробити практичні висновки й пропозиції щодо чинників і резервів її зростання і зміцнення економіки підприємства на перспективу.

Таблиця 24

Динаміка показників ділової активності підприємства

	Показники
	Норматив
	Роки
	Відхилення 201_ р. до 201_р

	
	
	201_
	201_
	201_
	

	
	
	
	
	
	+,-

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.Коефіціент оборотності активів
	збільшення
	
	
	
	

	2.Коефіціент оборотності оборотних засобів
	збільшення
	
	
	
	

	3.Коефіціент оборотності дебіторської заборгованості
	збільшення
	
	
	
	

	4.Коефіціент оборотності кредиторської заборгованості
	збільшення
	
	
	
	

	5.Коефіціент оборотності матеріальних запасів
	збільшення
	
	
	
	

	6.Коефіціент оборотності основних засобів
	збільшення
	
	
	
	

	7.Коефіціент оборотності власного капіталу
	збільшення
	
	
	
	


Таблиця 25

Динаміка показників платоспроможності підприємства

	Показники
	Норматив
	Роки
	Відхилення

201_р. до 201_ р

	
	
	201_
	201_
	201_
	

	
	
	
	
	
	+,-

	1.Коефіцієнт співвідношення залучених і власних коштів
	<1
	
	
	
	

	2.Коефіцієнт автономії
	>0,5
	
	
	
	

	3.Коефіцієнт маневреності власних коштів
	>0,2
	
	
	
	

	4.Коефіцієнт ефективності використання власних коштів
	>0,4
	
	
	
	

	5.Коефіцієнт використання фінансових ресурсів усього майна
	збільшення
	
	
	
	


Таблиця 26

Показники рентабельності (прибутковості) діяльності підприємства за 201_-201_ рр.

	Показники
	Норматив
	Роки
	Відхилення

201_р. до 201_ р

	
	
	201_
	201_
	201_
	

	
	
	
	
	
	+,-

	1.Коефіцієнт рентабельності активів
	>0
	
	
	
	

	2.Коефіцієнт рентабельності власного капіталу
	>0
	
	
	
	

	3.Коефіцієнт рентабельності діяльності
	>0
	
	
	
	


Таблиця 27

Баланс ліквідності підприємства

	№ з/п
	Група активу
	Роки
	Група пасиву
	Роки
	Платіжний надлишок або нестача, тис. грн.

	
	
	201_
	201_
	201_
	
	201_
	201_
	201_
	

	
	
	Сума, тис. грн.
	 %
	Сума, тис. грн.
	 %
	Сума, тис. грн.
	 %
	
	Сума, тис. грн.
	 %
	Сума, тис. грн.
	 %
	Сума, тис. грн.
	 %
	На початок періоду
	На кінець періоду

	1
	А1
	
	
	
	
	
	
	П1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	А2
	
	
	
	
	
	
	П2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	А3
	
	
	
	
	
	
	П3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	А4
	
	
	
	
	
	
	П4
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разом
	х
	
	100,00
	
	100,0
	
	100,00
	х
	
	100,00
	
	100,0
	
	100,00
	х
	х


2.1.8. Оцінка потенціалу підприємства

Студент повинен:

розкрити загальні принципи, методи і нормативно-методичні положення оцінки потенціалу підприємства як динамічної поліструктурної виробничо-господарської та соціальної системи;

розрахувати ринкову вартість земельних ділянок, будівель, споруд та інших складових нерухомості;

оцінити вартість машин та обладнання, рівень їх фізичного, функціонального, технологічного та економічного старіння;

здійснити оцінку нематеріальних активів;

оцінити потенціал управлінського і техніко-технологічного персоналу;

оцінити конкурентоспроможність потенціалу підприємства;

побудувати Квадрат потенціалу підприємства.

Графоаналітичний метод «Квадрат потенціалу підприємства» дозволяє системно встановити кількісні та якісні зв’язки між окремими елементами потенціалу, рівень його розвитку та конкурентоспроможності і на основі цього своєчасно обґрунтувати та реалізувати управлінські рішення щодо підвищення ефективності функціонування підприємство. Цей метод враховує 4 структурних елементи потенціалу: виробництво, маркетинг, організаційну структуру й менеджмент та фінанси.

Таблиця 28

Виробництво, розподіл та збут продукції

	Показник
	Вага показника
	Еталон
	Роки

	
	
	
	201_
	201_
	201_

	Активи підприємства , тис.грн.
	
	
	
	
	

	Фондоозброєність, тис.грн. / чол.
	
	
	
	
	

	Фондовіддача
	
	
	
	
	

	Екологія виробництва, 

(штрафи) тис.грн
	
	
	
	
	

	Чистий прибуток тис.грн.
	
	
	
	
	

	Рентабельність, %
	
	
	
	
	

	Разом
	
	
	
	
	

	ВЕКТОР
	


Таблиця 29

Організаційна структура та менеджмент

	Показник
	Вага показника
	Еталон
	Роки

	
	
	
	201_
	201_
	201_

	Ділові якості керівництва балів
	
	
	
	
	

	Ефективність ОСУ 
	
	
	
	
	

	Віковий стан персоналу, % до 45 років
	
	
	
	
	

	Продуктивність праці, грн. / чол.
	
	
	
	
	

	Середньомісячна оплата праці грн.
	
	
	
	
	

	Оцінка кадрової політики, балів
	
	
	
	
	

	 Разом
	
	
	
	
	

	ВЕКТОР
	


Таблиця 30

Маркетинг

	Показник
	Вага

показника
	Еталон
	Роки

	
	
	
	201_
	201_
	201_

	Оцінка ассортименту, балів
	
	
	
	
	

	Оцінка ринків збуту, тис.грн
	
	
	
	
	

	Фінансування рекламної діяльності, 

% до загальних витрат
	
	
	
	
	

	Відповідність ціни тов. його якості, 

балів
	
	
	
	
	

	Витрати на інноваційну діяльність,

 тис.грн.
	
	
	
	
	

	Фірмовий стиль, балів
	
	
	
	
	

	Разом
	
	
	
	
	

	ВЕКТОР
	


Таблиця 31

Фінанси

	Показник
	Вага показника
	Еталон
	Роки

	
	
	
	201_
	201_
	201_

	Рентабельність статутного капіталу,  %
	
	
	
	
	

	Коефіцієнт оборотності активів
	
	
	
	
	

	Прибуток на одного працюючого, грн/чол.


	
	
	
	
	

	Виручка на 1-го працюючого, грн./чол.
	
	
	
	
	

	Коефіцієнт автономії
	
	
	
	
	

	Коофіцієнт фінансової стабільності
	
	
	
	
	

	Разом
	
	
	
	
	

	ВЕКТОР
	


2.1.9. Оцінка ймовірності банкрутства підприємства та рівня його економічної безпеки

Студент повинен:

здійснити розрахунок ймовірності банкрутства на підприємстві;

визначити рівень економічної безпеки.

Студенти здійснюють використовуючи відповідні алгоритми розрахунку:

1. Модель Альтмана Е. (1968 р.)

ІБ = 1,2 (ОА : А) + 1,4 [(ЧП-Д) : СА] + 3,3 (ОП : СА)+0,6 (РВ : ЗК) +

+ 1,0 (ЧД : СА),

де ОА – оборотні активи; А – активи; ВК – власний капітал; ОП – операційний прибуток; СА – середньорічна вартість активів; РВ – ринкова вартість власного капіталу; ЗК – залучений капітал; ЧП – чистий прибуток; Д – дивіденди; ЧД – чистий доход.

ОА : А – питома вага оборотних активів в загальній сумі активів;

(ЧП – Д) : СА – частка активів, яка формується за рахунок реінвестованого чистого прибутку; 

ОП : А – операційна прибутковість активів, коп. / грн.;

РВ : ЗК – скільки власних коштів в ринковій оцінці припадає на 1 грн. залученого капіталу;

ЧД : СА – скільки чистого доходу формує 1 грн. коштів, вкладена в активи підприємства.

Рівень ІБ (2,99 визначає фінансово стійкі підприємства. У проміжку 1,81 – 2,99 – формується зона невизначеності, і якщо ( 1,81 –  неплатоспроможності. Граничне значення показника 2, 675.

2. Модель Альтмана Е. (1983 р.):

ІБ = 0,717 (ОА : А) + 0,847 [(ЧП – Д) : СА] + 3,107 (ОП : СА) +
+ 0,42 (ВК : ЗК) + 0,995 (ЧД : СА),

де ВК : ЗК – рівень власних коштів за балансовою вартістю 1 грн. залученого капіталу. Граничне значення показника для визначення банкрутства дорівнює 1,23.

3. Двофакторна модель:

ІБ = -0,387 + [(ОА : ПЗ) · (-1,0736)] + (ЗК : А) · 0,0579,

де ПЗ – поточні зобов’язання; 

ОА : ПЗ – загальна платоспроможність; 

ЗК : А – питома вага залученого капіталу в загальній сумі активів.

Якщо результат ІБ виявляється від’ємним, ймовірність банкрутства невелика. Додатнє значення ІБ вказує на високу ймовірність банкрутства.

4. Модель Ліса (1972 р.)

ІБ = 0,063 (ОА : А) + 0,092 (ОП : СА) + 0,057 [(ЧП – Д) : СА] + 
+0,001 (ВК : ЗК)

Граничне значення показника дорівнює 0,037.

5. Модель Таффлера (1997 р.)

ІБ = 0,53 (ОП : СПЗ) + 0,13 (ОА : ЗК) + 0,18 (ПЗ : А) + 0,16 (ЧД : СА)

де – СПЗ – середньорічна сума поточних зобов’язань; 

ОП : СПЗ – рівень операційного прибутку на 1 грн. поточних зобов’язань; 

ПЗ : А – питома вага поточних зобов’язань в активах.

Граничне значення показника дорівнює 0,2.

6. R – модель:

ІБ = 8,38 (ОА : А) + 1,0 (ЧП : СВК) + 0,054 (ЧД : СА) + 0,63 (ЧП : В),

де СВК – середньорічна сума власного капіталу; В – сукупні витрати від діяльності підприємства; 

ЧП : СВК – прибутковість власного капіталу за чистим прибутком, коп. / грн.; 

ЧП : В – прибутковість витрат від господарської діяльності, коп. / грн.

Ймовірність банкрутства підприємств визначається за наступними критеріями (табл. 32):

Таблиця 32

Групування підприємств за ймовірністю банкрутства

	Значення інтегрального показника
	Ймовірність банкрутства, %

	Менше 0
	Максимальна (90 –100)

	0,0 – 0,18
	Висока (60 – 80)

	0,18 – 0,32
	Середня (35 – 50)

	0,32 – 0,42
	Низька (15 – 20)

	Більше 0,42
	Мінімальна (до 10)


Дана модель дозволяє групувати підприємства за ймовірністю банкрутства.

7. Універсальна дискримінантна модель[Терещенко О. (2000 р.)].

ІБ = 1,5 (ЧД : СЗК) + 0,08 (А : ЗК) + 10,0 (ОП : СЗК) + 5,0 (ОП : ЧД) +
+ 0,3 (СВЗ : ЧД) + 0,1 (СД : СА),

де – СЗК – середньорічна сума залученого капіталу; СВЗ – середньорічна вартість виробничих запасів;

 ЧД : СЗК – рівень чистого доходу на 1 грн. залученого капіталу; 

А : ЗК – рівень покриття активами залученого капіталу; 

ОП : СЗК – операційна прибутковість залученого капіталу; 

ОП : ЧД – операційна прибутковість чистого доходу; 

СВЗ : ЧД – рівень виробничих запасів на формування 1 грн. чистого доходу.

Можливі значення показника ІБ інтерпретуються наступним чином:

( 2 – підприємство вважається фінансово стійким;

( 1 ( 2 – фінансова рівновага, за умови переходу на антикризове управління банкрутство йому не загрожує;

( 0 ( 1 – підприємству загрожує банкрутство;

( 0 – підприємство знаходиться на стадії банкрутства.

8. Французька модель:

ІБ = -0,16 [(ДЗ + ГК) : А] – 0,22 (ВК : А) + 0,87 (В : ЧД) + 
+0,1 (ФОП : ДВ) – 0,24 (ВП : ЗК),

де ДЗ – дебіторська заборгованість; ГК – грошові кошти; ФОП – фонд оплати праці; ДВ – додана вартість підприємства (ФОП + ВСЗ + П + ЧП), ВСЗ – витрати на соціальні заходи; П – податки; ЧП – чистий прибуток; ВП – валовий прибуток.

(ДЗ + ГК) : А – питома вага суми дебіторської заборгованості і грошових коштів в активах; 

ВК : А – питома вага власного капіталу в активах; 

В : ЧД – рівень витрат на створення 1 грн. чистого доходу; 

ФОП : ДВ – питома вага фонду оплати праці в доданій вартості;

ВП : ЗК – валова прибутковість залученого капіталу.

Граничне значення показника (-0,068).

9. Інтегральна бальна оцінка фінансової стійкорсті.

Сутність цієї методики полягає в класифікації підприємств за ступенем ризику, виходячи з фактичного рівня показників фінансової стійкості і рейтингу кожного показника, вираженого в балах. При цьому виділяється шість класів підприємств.

10. Модель Терещенка О. (2003 р.)

ІБ = 1,04 (ОА : ПЗ) + 0,75 (ВК : А) + 0,15 (ЧД : СА) + 0,42 (ОП : ЧД) + 
+1,8 (ЧП : СА) –0,063 (ЧД : СЗК) – 2,16

де –  ОА : ПЗ – коефіцієнт покриття. Характеризує рівень дотримання “золотого правила” фінансування, тобто здатність підприємства забезпечити фінансову рівновагу (отже, платоспроможність) у довгостроковому періоді; 

ВК : А – коефіцієнт фінансової незалежності (автономії). Належить до групи показників, що характеризують структуру капіталу підприємства, його незалежність від позикових коштів. Показує частку власного капіталу в загальній сумі джерел фінансування. Вважається, що чим більшим є значення цього показника, тим більш фінансово незалежним є підприємство, проте рекомендовані значення структури капіталу тісно пов’язані з галузевою приналежністю підприємства; 

ЧД : СА – оборотність власного капіталу. Характеризує групу показників оборотності і показує швидкість обігу інвестованого в підприємство капіталу. Чим більшим є значення цього показника, тим ефективнішою вважається діяльність підприємства. В аналітичних цілях достатність цього показника визначається галузевою приналежністю підприємства й обсягами його діяльності; 

ОП : ЧД – коефіцієнт рентабельності операційних продажів. Належить до групи показників, що розраховуються на базі чистого грошового потоку від операційної діяльності. Характеризує ефективність основної діяльності підприємства і показує чистий грошовий потік від операційної діяльності, який припадає на одиницю виручки від реалізації та інших операційних доходів; 

ЧП : СА – рентабельність активів. Показує величину чистого грошового потоку від всіх видів діяльності, який припадає на одиницю активів підприємства; 

ЧД : СЗК – коефіцієнт оборотності позикового капіталу. Розраховується як відношення чистої виручки від реалізації до позикового капіталу. Характеризує здатність підприємства погасити свою заборгованість за рахунок чистої виручки від реалізації.

Для розробленої дискримінантної моделі рекомендується наступний алгоритм інтерпретацій значень інтегрального показника:

( -0,55 – фінансовий стан підприємства незадовільний (воно перебуває у фінансовій кризі або ж під загрозою такої);

( -0,55 ( 0,55 – однозначних висновків щодо якості фінансового стану підприємства зробити не можна, потрібен додатковий експертний аналіз;

( 0,55 – фінансовий стан підприємства є задовільний.

11. Модель Спрінгейта:

ІБ = 1,03(РК : А) + 3,07(ПГ : СА) + 0,66 (ПГ : ПЗ) + 0,4(ЧД : СА),

де РК – робочий капітал; ПГ – прибуток від господарської діяльності.

РК : А –  рівень робочого капіталу на 1 грн. вартості активів;

ПГ : СА –  загальногосподарська прибутковість активів за створеним прибутком;

ПГ : ПЗ – рівень створеного прибутку на 1 грн. поточних зобов’язань

Вважається, що якщо ІБ ( 0,862, то підприємство є потенційним банкрутом.

12. Республіка Білорусь (сільськогосподарські підприємства) [Савицька Г.В. (2002 р.)]:

ІБ = 0,111(ВОА : ОА) + 13,239 (ОА : НА) + 1,676 (ЧД : А) +
+ 0,515 (ЧП : СА) + 3,80 (ВК : А),

де ВОА – власні оборотні активи підприємства; НА – необоротні активи

ВОА : ОА – рівень власних оборотних активів на 1 грн. оборотних активів.

При значенні показника ( 8 ризик банкрутства відсутній. Від 8-5 ймовірність його невелика, від 5-3 – середня, менше 3 – велика, менше 1 – підприємство банкрут.

Графічне зображення аналітичних розрахунків для оцінки рівня економічної безпеки господарської діяльності підприємства зображено на рис. 5.

Таблиця 33

Аналіз і оцінка рівня економічної безпеки господарської діяльності підприємства за 2016 рік

	Чистий дохід
	Витрати

	показники
	сума, тис. грн.
	показники
	сума, тис. грн.

	Показники діяльності підприємства за звітом про фінансові результати

	ЧДо.д.
ЧДі.о.
ЧДф.д.
ЧДі.д..
ЧДпп

	
	СРо.д.
ОВі.д.
АВ

ВЗ

ВВф.д. 

ВВі.д.
ППг.д.
	

	Разом (ЧДп)
	
	Разом (ВВп)
	

	Чистий прибуток підприємства тис. грн. 

	Розрахункові показники

	Найменування
	Алгоритм розрахунку
	Розрахунок
	Величина показника

	Постійні витрати (ПВп)
	АВ+ВЗ
	
	

	Змінні витрати (ЗВп)
	ВВп-ПВп
	
	

	Валовий прибуток (ВПп)
	ПВп+ЧПп
	
	

	Валова прибутковість чистого доходу (ПВчд)
	ВПп : ЧДп
	
	

	Витратомісткість чистого доходу за змінними витратами (ВМчд)
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	Чистий дохід, який забезпечує  беззбиткову діяльність(ЧДб)
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	Змінні витрати, які забезпечують беззбиткову діяльність (ЗВб)
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	Рівень (коефіцієнт) економічної безпеки діяльності підприємства (Кб)
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Чистий прибуток  –   82   ЧП п  

Змінні витрати  –   428  

Прибут - кова зона  

Збиткова   зона  

ЗВ п  

ПВ п  

ВВ п  

ЗВ б   =  328  

Постійні витрати  –   307  

Чистий дохід  –   817  

ЧД б   =  645  

Точка беззбитковості   господарської діяльності  


Рис. 5. Графічне зображення оцінки рівня економічної безпеки господарської діяльності підприємства у 2016 р., тис.грн. 

2.1.10. Інвестиційно-інноваційна діяльність підприємства

Студент повинен:

вивчити наявні об’єкти інвестиційної діяльності на підприємстві;

вивчити наявні об’єкти інноваційної діяльності на підприємстві;

здійснити оцінку інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства.

2.1.11. Зовнішньоекономічна діяльність підприємства

Студент повинен:

-
ознайомитися із напрямками здійснення зовнішньоекономічної діяльності підприємства;

-
вивчити форми зовнішньоекономічної діяльності підприємства, дослідивши види та обсяги продукції, яку підприємство експортує (імпортує);

 - звернути увагу на порядок розрахунків підприємства із зовнішніми партнерами та напрямки використання валютної виручки;

 - проаналізувати перспективи розвитку зовнішньоекономічних зв’язків, а за їх відсутності - перспективу виходу підприємства на зовнішній ринок.

- з’ясувати місце підприємства у виробничо-господарському комплексі країни (регіону), розробивши схему його взаємозв’язків із зовнішнім середовищем: іншими підприємствами, організаціями, установами, постачальниками та покупцями, фінансово-кредитними установами, науково-дослідними організаціями тощо.

2.2. Індивідуальне завдання для написання та апробації випускної кваліфікаційної роботи

1. Економічна сутність понять за темою випускної кваліфікаційної роботи.

2. Інформаційне та нормативно-правове забезпечення за темою випускної кваліфікаційної роботи.

3. Методика аналізу за темою дослідження.
4. Пропозиції щодо удосконалення на підприємстві за темою випускної кваліфікаційної роботи

Студент визначає резерви підвищення ефективності підприємницької діяльності, виходячи із власних розрахунків щодо діагностики підприємства і можливого покращення його роботи.

Таблиця 34 

Класифікація резервів підвищення ефективності підприємницької діяльності
	Класифікаційні ознаки резервів
	Резерви

	1. За місцем утворення
	Внутрішньовиробничі, галузеві, регіональні, національні, робоче місце, виробнича діяльність, цех, виробнича одиниця

	2. За простими моментами процесів праці 
	1. Поліпшення використання трудових ресурсів: поліпшення структури кадрів; підвищення кваліфікації; поліпшення використання робочого часу; зниження трудомісткості продукції; запобігання непродуктивним витратам часу.

2. Поліпшення використання засобів праці: підвищення питомої ваги активної частини основних засобів; збільшення знімання продукції за одиницю часу; поліпшення використання фонду верстатного часу; запобігання непродуктивним витратам часу.

3. Поліпшення використання предметів праці: впровадження повноцінних замінників; зменшення браку; відходів і повторне використання останніх.

	3. За способами виявлення
	Явні (негативні відхилення й втрати відображені у звітності).

Приховані (виявленні через порівняння з іншими об’єктами)

	4. За напрямами мобілізації на базі вдосконалення
	Якості продукції на стадії її проектування й виготовлення; підготовки виробництва; техніки виробництва; організації управління; технології виробництва; організації виробництва й праці; економічного стимулювання.

	5. За строками використання
	Поточні; 

Перспективні


 3. ФОРМИ ТА МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
Дані методичні рекомендації є основним навчально-методичним, регламентуючим документом з проходження переддипломної практики для студентів, наукових керівників та керівників практики від університету і підприємства.

З усіх питань організації, проведення і проходження практики необхідно звертатися на випускаючу кафедру економіки та підприємництва Державний університет «Житомирська політехніка».

По закінченню практики у вказані строки відповідно до робочого графіку студент повинен здати керівнику практики від університету звіт, завірені підписом і печаткою щоденник та договір про проходження практики у двох екземплярах, характеристику і оцінку від керівника практики на підприємстві.

Крім цього, обов’язковою умовою при здачі звіту з практики є наявність візи від керівника випускної кваліфікаційної роботи щодо її готовності. 

Написаний звіт зшивається, подається студентом на кафедру і підлягає рецензуванню керівником практики від університету та керівником випускної кваліфікаційної роботи. Оцінка за практику ставиться за результатами  захисту звіту. Студенти звітують про проходження практики перед комісією, призначеною завідуючим кафедрою, до складу якої входять керівники практики від кафедри. Захист практики проводиться в усній формі. При цьому береться до уваги зміст звіту; якість описаної інформації; оформлення звіту згідно з вимогами; наявність випускної кваліфікаційної роботи; навички студента пов’язувати теоретичні знання з практикою господарювання.  Оцінка за практику вноситься до заліково-екзаменаційної відомості і індивідуального навчального плану студента за підписами членів комісії.

4. ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ ЗВІТУ З ПЕРЕДДИПЛОМНОЇ ПРАКТИКИ

Практика завершується складанням звіту, в якому на фактичному матеріалі конкретної бази практики студент викладає всі питання програми, а також пропозиції щодо удосконалення та підвищення ефективності  економічної діяльності бази практики. 

Звіт по кожному питанню складається відразу ж після його опрацювання і здається на перевірку керівнику практики від університету. Недоліки та зауваження керівника щодо змісту та оформлення звіту студент повинен виправити. 

Звіт складається з двох самостійних частин: текстової і додатків. Він повинен бути грамотно виконаний, повинен мати чітку побудову, логічну послідовність, доказовість висновків і обґрунтованість рекомендацій, бути охайно оформлений та зброшурований. Текст повинен бути  надрукований згідно нижче зазначених вимог  на одній сторінці стандартного аркуша білого паперу форматом А4.

Вимоги до оформлення звіту:

 шрифт -  14-й, інтервал звичайний, масштаб 100%;

гарнітура - Times New Roman;

 міжрядковий інтервал – 1,5, абзац – 1,25 см;

 поля сторінки: верхнє – 2 см, нижнє – 2 см, ліве – 3 см, праве – 1 см;

 вирівнювання тексту – по ширині. 

Усі сторінки повинні бути включені до нумерації, починаючи з титульного листа, але пронумеровані з першого питання звіту арабськими цифрами у правому верхньому куті без крапки в кінці.

Текст роботи розбивається на питання згідно з тематичним планом програми практики. Питання нумеруються арабськими цифрами. У кінці номера повинна стояти крапка, наприклад: 2. (питання друге). Потім, у тому ж рядку, заголовок питання, який друкують великими літерами. Відстань між заголовком і текстом повинна дорівнювати одному інтервалу (2 см), крапку в кінці заголовка не ставлять. Якщо заголовок складається з двох або більше речень, їх розділяють крапкою. Не можна розміщувати заголовок в кінці однієї сторінки, а текст починати з іншої. Виклад нового питання можна починати на тій же сторінці, на якій закінчилось попереднє, за умови, що на ній можна помістити два-три рядки нового тексту. 

Виявлені при оформленні звіту помилки, описки  та неточності повинні бути передруковані. Не допускається більше трьох виправлень на одній сторінці. 

Переписування підручників, інструкцій та методичних вказівок, дублювання і переписування звітів, подання одного й того ж звіту двома і більше студентами заборонено. 

Матеріал звіту розміщується в такому порядку: 

титульна сторінка (дод. А);

зміст, у якому перераховані структурні складові – розділи з посиланням на сторінку (відображені в щоденнику) (Додаток Б);

список використаної літератури (приклад оформлення Додаток В);

  додатки, що оформляються  окремо.

Основна частина звіту поділяється на розділи, перелік і послідовність яких визначається змістом програми практики. Розділи і окремі питання практики повинні бути чітко визначені, конкретно викладені, містити необхідні узагальнення та пропозиції, а також, обов’язково логічно пов’язані між собою.

Таблиці, додатки, схеми, графіки повинні бути змістовними, відповідати вимогам практики, мати назву із зазначенням періоду часу, за який наводяться дані. Оформлення таблиць: шрифт -  Times New Roman, 12-й кегль, інтервал звичайний, міжрядковий інтервал – 1, абзац – 0 см;

Список використаної літератури має складатися лише з тих, які дійсно використовувалися. Список використаних джерел нумерується в порядку зростання і рекомендується наводити в алфавітному порядку. Список літератури має бути оформлений відповідно до вимог ДСТУ 8302:2015.

Додатки 

Оформленню додатків до звіту слід приділити значну увагу, оскільки їх кількість і якість свідчать про те, наскільки глибоко та змістовно студент виконав програму практики з того чи іншого питання, як старанно підібрані ці матеріали і наскільки ґрунтовно підтверджено викладений у першій частині звіту матеріал.

Додатки наводяться у вигляді форм первинних, зведених документів, форм звітності, графіків, схем, розрахунків. Кожен додаток повинен починатися з нової сторінки. Розміщуються додатки у порядку появи посилань на них за текстом роботи. Додаток  повинен мати заголовок, надрукований на горі симетрично відносно тексту сторінки.  У правому верхньому куті над заголовком малими літерами (з першої великої) друкується слово Додаток _ і буква, що позначає номер додатка. 

Всі  матеріали, що подаються як додатки, повинні бути правильно оформленні (усі реквізити заповнені та достовірні).

Обов’язковим є подання до додатків фінансової звітності №1 «Баланс» та №2 «Звіт про фінансові результати» за три останні роки.

Текстова частина звіту та індивідуальне завдання підшивається у папочку. 

5. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ПРАКТИКИ

Оформлений звіт разом з індивідуальним завданням і щоденником (копія договору) подається на кафедру для перевірки і захисту. Керівник практики від університету перевіряє звіт і дає загальну оцінку виконаній роботі. Студент захищає звіт перед комісією, яка призначається завідуючим кафедрою.

Оцінка має відображати ступінь підготовленості студента-практиканта до практичної роботи за фахом. При оцінці звітів враховується оцінка за зміст, оформлення роботи, виконання індивідуальних завдань та відповіді при захисті.

При оцінюванні практики враховується виконання основної частини звіту, апробації випускної кваліфікаційної роботи, характеристика керівника практики від бази, оцінки у щоденнику, а також якість оформлення документів.

Таблиця 5.1.

Розподіл балів при оцінюванні технологічної практики керівником практики

	№ п/п
	Елементи оцінювання
	Кількість балів

	1
	Підтвердження проходження практики (відвідування) в щоденнику
	20

	2
	Захист звіту з переддипломної практики:
виконано на 90-100% і захищено;

виконано на 90-100% і не захищено, або на 75-89% і захищено;

виконано на 75-89% і не захищено, або на 61-74% і захищено;

виконано на 61-74% і не захищено, або на 60% і захищено;

виконано менш ніж на 60% і не захищено.
	70 - 56

55 - 44

45 - 34

35 - 24

25 - 1

	3
	Якість оформлення звіту з переддипломної практики
	10

	4
	Штрафне знімання балів:
несвоєчасна здача звіту з технологічної практики;

недостатнє розкриття усіх необхідних питань.
	10

10


Особлива увага приділяється ставленню студента до роботи, його самостійності, вмінню робити висновки та рекомендації.

Результат від захисту звіту вноситься в заліково-екзаменаційну відомість, в залікову книжку студента і в журнал обліку успішності за підписом керівника практики від кафедри та члена комісії. Оцінка проходження практики проставляється в додаток до диплому.

Підсумки проведення кожної практики обговорюються на засіданнях кафедр щорічно.

Результати практики оцінюють за 100 бальною системою (Табл. 5.2). 

Таблиця 5.2

Шкала оцінювання: національна та ECTS

	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	90 – 100
	А
	відмінно  

	82-89
	В
	добре 

	74-81
	С
	

	64-73
	D
	задовільно 

	60-63
	Е 
	

	35-59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторенням 
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МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
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Додаток Б
Форма заяви студента на проходження переддипломної практики

Завідувачу кафедри менеджменту, бізнесу та маркетингових технологій

д.е.н., проф. Остапчук  Т.П.
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(організаційно-правова форма та повна назва об’єкту практики)
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З вимогами щодо проходження практики, оформлення та захисту звіту ознайомлений.
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(дата) 
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Додаток В

Типовий план звіту

ЗМІСТ

	Вступ
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	1.1.
	Організаційно-правова характеристика бази практики
	

	1.2.
	Оцінка організаційної структури підприємства за класифікаційними ознаками і структурою управління
	

	1.3.
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	1.4.
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	1.5
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	1.6.
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	1.7.
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	1.8.
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	1.9
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	1.10
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	1.11
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	2.1
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	2.2
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	2.3
	Методика управління та система показників для аналізу за темою дослідження
	

	2.4
	Пропозиції щодо удосконалення на підприємстві за темою бакалаврської кваліфікаційної роботи
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	Список використаної літератури
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Додаток Г

Приклад оформлення використаних джерел відповідно 

до ДСТУ 8302:2015

Книги
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Два автори:
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Три автори:

Гринчуцький В. І., Карапетян Е. Т., Погріщук Б. В. Економіка підприємства : навч. посібник. К.: Центр учбової літератури, 2010. 304 с.

Чотири і більше авторів:

Білик М. Д., Павловська О. В., Притуляк Н. М., Невмержицька Н. Ю. Фінансовий аналіз. К.: КНЕУ, 2005. 592 с.

або

Фінансовий аналіз / М. Д. Білик та ін. К. : КНЕУ, 2005. 592 с.

Без автора:

Україна в цифрах. 2007: стат. зб. / Держ. ком. статистики України. К.: Консультант, 2008. С. 185-191.

Автореферати дисертацій

Дудіна Н. В. Оплата праці у виробничих галузях США: досвід і перспективи використання в Україні: автореф. дис. … канд. екон. наук: 08.09.01. НАН України; Ін-т економіки. К., 2001. 19 с.

Дисертації

Орлова К. Є. Механізм адаптації підприємств добувної промисловості до зовнішнього середовища : дис. … канд. екон. наук 08.00.04. НТУУ «КПІ». К., 2016. 276 с.

Законодавчі документи

Про вищу освіту : Закон України від 01.07.2014 р. № 1556-VII. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18 (дата звернення: 15.11.2017).

Статті у продовжуваних виданнях (журналах)

Бержанір І. А. Діагностика рентабельності суб’єктів господарювання України. Економіка і організація управління. 2014. № 3-4. С. 25-29.

Бочкарьова Т. О., Кулинич Р. О., Пігуль Н. Г. Показники рентабельності підприємств різних галузей України та шляхи підвищення їх рівня. Економіка і суспільство. 2017. № 10. С. 188-193.

Кицак Т.Г., Коваленко І.Ф. Колективно-договірне регулювання оплати праці: проблеми та напрями удосконалення. Соціально-трудові відносини: теорія та практика. 2018. Вип. 1 (15). С. 162−170. URL: http://ir.kneu.edu.ua/handle/2010/24766.

Частина видання (матеріалів конференції)

Бірюченко С. Ю. Суб’єктивно-об’єктивний взаємозв’язок суб’єктів економіки та доходу персоналу підприємства. Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку виробничої сфери: матеріали VII міжнародної науково-теоретичної конференції молодих учених і студентів (м. Донецьк, 20-21 травня 2010 р.). В 2-х томах. Донецьк: ДВНЗ «Донецький національний технічний університет», 2010. Т. 1. С. 45–46.

Додаток Д

Таблиця 1

Оцінка ефективності менеджменту ТОВ «Люцина»
	Коефіцієнт
	Розрахункова формула коефіцієнта
	Назва показників
	Норматив
	Фактичний показник
	Значення коефіцієнта

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Інтенсивності робочого часу
	Кі = 1 – Вт/Ф
	Вт – втрати робочого часу, %

Ф – номінальний фонд робочого часу 
	0

100
	8
	0,92

	Раціонального використання робочого часу
	Кр=1 – Вн/Ф
	Вн – витрати робочого часу на невластиві функції

Ф – номінальний фонд робочого часу
	0

100
	12


	0,88

	Використання робочого часу 
	К1 = Кі(Кр
	К1= 0,92 ( 0,88 = 0,77

	Кваліфікації
	Ккв = Чкв/Чз
	Чкв – чисельність працівників з вищою та середньою спеціальною освітою

Чз – загальна чисельність працівників
	1
	152

192
	0,71

	Співвідно-шення спеціалістів за освітою
	Кс = Сф/Сн
	Сф – фактичне співвідношення спеціалістів з вищою та середньою спеціальною освітою

Сн – нормативне співвідношення
	1 : 2
	1 : 1,5
	0,75

	Підготовки кадрів
	К2 = (Ккв+Кс)/2
	К2 = (0,71 + 0,75)/2 = 0,73

	Регламентації праці серед працівників
	Крег2 = Чпр/Чз× 
(1 – Нф)


	Чпр – чисельність працівників із затвердженими посадовими інструкціями

Чз – загальна чисельність працівників

Нф – питома вага невластивих функцій
	
	186

192

11
	0,86

	Регламентації праці в управлінні
	Кз = (Крег1+Крег2)/2
	Кз = (0,78 + 0,86)/2 = 0,82

	Керованості
	Кк = Кф/Кн
	Кф – фактична керованість, чол.

Кн – норматив керованості, чол.
	Для директора

	
	
	
	12
	12
	1

	
	
	
	Для головних спеціалістів

	
	
	
	6
	6
	1

	
	
	
	Для управляючих

	
	
	
	9
	9
	1

	
	
	
	Для бригадирів

	
	
	
	25
	25
	1

	Завантаженості працівників
	Ку  = = (Кк1+Кк2+

+Кк3+Кк4)/4
	Ку=(1+1+1+1)/4 = 1

	Плановості
	Кп1 = Пін/Пз

Кп2  = Пзаг/Пз
	Пін – чисельність працівників, що мають індивідуальні плани

Пз – загальна чисельність працівників

Пзаг – чисельність працівників, охоплених загальними планами
	
	162

192

192
	0,84

1

	Планування робочих місць
	Кпл = Пф/Пн
	Пф – фактичне планування робочих місць

Пн – нормативне планування робочих місць
	5
	4
	0,8

	Забезпеченості службовими приміщеннями
	Кзаб = Пзф/Пзн
	Пзф – фактична забезпеченість одного працівника, м2

Пзн – норматив забезпеченості, м2
	0,5
	5,5
	1,1

	Устрою службових приміщень
	Кус = Уф/Ун
	Уф – фактичний устрій приміщень, балів

Ун – норматив устрою приміщень, балів
	5
	4,5
	0,9

	Стану службових меблів
	Кст = Мф/Мн
	Мф – фактичний стан меблів, балів

Мн – норматив стану меблів, балів
	5
	3
	0,6

	Організації робочих місць
	К6 = (Кпл+Кзаб+Кус+Кст)/4
	К6 = (0,8 + 1,1 + 0,9 + 0,6)/4 = 0,85

	Освітленості робочих місць
	Кос = Оф/Он
	Оф – фактична освітленість, балів

Он – норматив освітленості, балів
	5
	4


	0,8

	Температурного режиму
	Ктр = Тф/Тн
	Тф – фактичний темпе-ратурний режим, балів

Тн  – норматив темпе-ратурного режиму, балів
	5
	3
	0,6

	Кольорового оформлення
	Кк = Кф/Кн
	Кф  – фактичне оформлення, балів

Кн – норматив, балів
	5
	4
	0,8

	Тиші
	Кт = Шф/Шн
	Шф  – рівень тиші фактичний, балів

Шн – норматив, балів
	5
	4
	0,8

	Санітарно-гігієнічних умов
	К7 = (Кос+Ктр+

+Кк+Кт)/4
	К7 = (0,8 + 0,6 + 0,8 + 0,8)/4 = 0,75

	Психологічного середовища
	К8 = Пфк/Пнк
	Пфкм – фактичний психологічний клімат, балів

Пнк  – норматив, балів
	5
	4
	0,8

	Застосування засобів оргтехніки
	К9 = Вф/Вн
	Вф – фактична вартість засобів оргтехніки на одного працівника, грн.

Вн – нормативна вартість, грн.
	520
	460
	0,88

	Стабільності управлінських кадрів
	К10 = 1 – Ззв/Зз
	Ззв – чисельність працівників, що звільнилися за рік

Чз – загальна чисельність працівників
	
	11

192
	0,94

	Трудової дисципліни
	Кд = 1 – Дп/Дз
	Дп – кількість прогулів

Дз – загальна кількість відпрацьованих днів
	192(
(298
	
	1

	Виконання обов’язків
	Квик = 1 – 

– Чст/Чз
	Чст – чисельність працівників, що отримали адміністративні стягнення

Чз – загальна чисельність працівників
	
	9

192
	0,95

	Трудової дисципліни
	К11 = (Кд+Квик)/2
	К11 = (1 + 0,95)/2 = 0,97

	Організації управлінської праці
	
[image: image9.wmf]å
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