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1. Onuc HaBYAJBLHOI AMCIHUILIIHA

HaiiMenyBaHHS MMOKa3HHUKIB

l"any3b 3HaHb, HANPSAM
IIJITOTOBKH, OCBITHIN CTYITIHB

XapaKTeprUCTUKA HaBYAIbHOT
IUCLAIUIIHA

neHHa popma
HaBYaHHS

3ao4yHa (hopma
HaBYaHHS

Kinbkicts kpenuti 10

lNany3b 3HaHb
07 «YnpaBiniHHs Ta
aZMIHICTPYBAHHS

(umxn npodeciitnoi i
MPAKTUYHOT MiATOTOBKH )

Momynis — 2 Pik miaroToBku:
. . Crenianpaicts 076 a ‘ 2
3MICTOBUX MOIYIB — 4 [TinmpueMHULITBO, TOPTIBIIA, C
Oip>k0oBa JisTILHICTD erMeeTp
3arajibHa KUIbKICTh TOJIHH 7/8 ‘ 7/8
—360/300 Jexmii
32/24 ron. ‘ 6/6 rom.
[IpakTnuni
TrXHEBUX TOOUH JIJIS 48/24 ropn. ‘ 6/6 rox.
JeHHO1 pOpMU HaBUAHHS: JlaboparopHi
ayIuTopHuX 5/4 OcBiTHill cTymiHb «OaKaIaBp» __TOp. __ TOp.
caMoCTiiHOT poOoTH — CamocriitHa poboTa
6,25/11 100/ 132rox. | 168/168 rox.

Bun xonTpomio: 3anik/ek3aMeH

CHiBBIZHOIICHHS KIJIBKOCTI TOJWH ayJAMTOPHHUX 3aHATHh JO CaMOCTIHHOI Ta
1HIUBIIyaJIbHOI pOOOTH CTAHOBUTH:
JUTst IeHHO1 hopmu HaBYaHHS — 36 % ayIMTOPHUX 3aHATh, 64 % camMOoCTiitHOT Ta

1HIMBIAyaJIbHOT pOOOTH;

TS 3a09HOT (hopMHU HaBYaHHS — 6,7 % ayauTopHUX 3aHATh, 93,3% caMoCTiitHOT

Ta 1HAMB1yaabHOI pOOOTH.
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2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJbHOI JUCIHHUILIIHA

Metow HaByajabHOI aucuMILIiHM «CTpaTeriss pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA» €
HaJaHHSA 3HAHb MPO TEOPETUYHI 3acajau, IHCTPYMEHTH Ta METOOU PO3POOKHU
cTpaTerii mianpueMcTBa.

3aBIaHHSIMU BUBYEHHSI HABYAJIbHOIL JUCIHUIJIIHY €:

BUBYCHHS METOJOJIOTIi PpO3pOOKH CTpaTerii MmANpUEMCTBA Ta BHOOpY
CTpaTETIYHUX AIbTCPHATHUB;

HAaOyTTSd HABUYOK CTPATETIYHOTO MUCJIEHHS Ta MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS
METOJOJIOTIYHOTO amnapary JIUCUUIUIIHMA, OBOJIOJIHHS METOJOM Kelc-aHami3y,
HAaBUYKAMU aHATITUYHOTO OOIPYHTYBAHHS PO3B'sI3aHHS CTPATETTYHUX MPOOIIEM.

VY pe3ynabTari BUBYCHHS HABYAIBHOI TUCIMILTIHY CTYACHT TTIOBUHEH

3HATH :

— OCHOBHI TIIXOAM JO PO3POOKH CHUCTEMH CTPATETIYHOTO YHPABIIHHS
H1IPUEMCTBOM;

— MeToau PopMyBaHHA €(PEKTUBHOI OPraHi3aliifHOl CTPYKTYpH;

— 0COOJIMBOCTI PO3POOKH CTpaATEriuHOro HAOOpy MIANPUEMCTB  Pi3HOI
CTPYKTYpPHOI MOOY0BH;

— HanpsiMu (hOpMYyBaHHS OpraHi3alliiHOl KyJIbTYPH MIIITPUEMCTBA.

BMITH :

— aHaji3yBaTH BIUIMB (DaKTOPIB 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA Ta BHYTPIIIHIN
MOTEHII1a MANTPUEMCTBA;

— BU3HAYUTH CTPATET1YHY 30HY IOCIOJAPIOBAHHS Ta KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 HA
PHUHKY;

— ¢opMyBaTH cTpaTeriyHui BUOIp MiANPUEMCTBA;

— 3aCTOCYBaTH METOAM CTPATETIYHOrO IUJIAaHYBaHHS Ta TMPOTHO3YBaHHS IS
nepeadavyeHHs MaliOyTHROTO OpraHi3alli.

3MICT HaBYaJIbHOI AMCIMIUIIHM HampaBieHUHM Ha (OpMYyBaHHS HACTYIHUX
KOMIIETEHTHOCTEH, BU3HAYECHUX CTAaHIAPTOM BHINOi OCBITH 31 cmeriaabHocTi 073
MenemxmenT, 076« linnmpueMHUIITBO, TOPTIBISA Ta OIpKOBA AiSIIbHICTDY.

@K 10. 3gaTHicTh n0 Oi3HEC-TIJIaHYBaHHS, OL[IHIOBaHHS KOH'IOHKTYPH PUHKIB 1
PE3YNBTATIB MISUIBHOCTI Y cdepi MiANMPUEMHHUIITBA, TOPTIBI Ta OIPKOBOI MPAKTUKH 3
ypaxyBaHHSIM PU3HKIB.

®KI11. 3marHICT, BUKOPUCTOBYBAaTH  AHANITMYHUA Ta  METOJIUYHUUN
IHCTPYMEHTApIN 151 OOIPYHTYBAaHHSI €KOHOMIYHUX PIIIEHb.

®K15. 3natHicth dhopMyBaTH pecypcHe OOTpyHTYBaHHS peai3allii cTparerii
H1ITPUEMCTB.
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®K16. 3patHiCTh OOTpYHTOBYBaTH Ta YIPaBISATH 1HHOBAIIHHOIO Ta
IHBECTHUIIIMHOIO iSUIBHICTIO, (OpPMYBaTH 1HHOBAIIWHO-1HBECTUIIHHY TOJITUKY
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

®K19. 3paTHICTP NPOBOAWTH JIarHOCTUKY CTaHy MiANPUEMCTBA, BUSBIISATH
MOTEHIIHI (TPUXOBaH1) KPU30BI SBUIIA.

OTtpumMaHi 3HaHHS 3 HABYAJIbHOI NUCIUIUIIHU CTAHYTh CKJIAJOBUMHU HACTYIHUX
NporpaMHMX Ppe3yJbTATiB HaBYaHHS 3a CHEHIAIBHICTIO KOJI CHEIIaJbHOCTI
076«I1liqmpreMHULITBO, TOPTIBIIS Ta O1pKOBA TISTIBHICTH

[TPH20. 3natu ocHOBU Oi3HEC-TJIaHYBaHHS, OI[IHIOBaHHSI KOH IOHKTYpU PUHKIB
Ta PE3yJbTATIB AISIILHOCTI MIAIPUEMHULBKUX, TOPTOBEIBHUX 1 O1P)KOBHUX CTPYKTYP 3
ypaxyBaHHSIM PU3HKIB.

[IPH29. Bwmitu oOupaTd Ta BHUKOPHUCTOBYBAaTH BIJNOBIAHUNA METOIUYHUN
IHCTpYMEHTapiil MEHEKMEHTY y MPOIeCl YIPaBIiHHA Cy0’ €KTaMU rOCIOIapIOBaHHS
Ta OOIPYHTYBAHHS FOCIIOAAPCHKUX PIIICHbD.

[IPH24. Bwmitu ¢opmyBatu pecypcHe OOIPYHTYBaHHS peaiizailii CcTparerii
H1ITPUEMCTB.

[TPH25. Bwmitu oOrpyHTOBYBaTH Ta YIPaBIsATA  IHHOBALIMHOIO  Ta
1HBECTULIIITHOIO  JISUTbHICTIO, (OpMYBaTH 1HHOBALIIITHO-IHBECTULIIIHY MOJITUKY
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

[IPH28. BMiTH mNpOBOAMTH [I1arHOCTUKY CTaHy HiJIPUEMCTBA, BUSBISATU
MOTEHITIHHI (TPUXOBaH1) KPU30BI SBUIIIA.

3. [Iporpama HaBYAJBHOI TUCHMILTIHA

3microBuii moayab 1. TeopermuHi Ta NPaKTHYHI ACNEKTH EKOHOMIKH i
oprasizauii JisJILHOCTI 00’ €IHAHb MiANMPUEMCTB

Monynb 1. CTPATEIIA PO3BUHTKY ITIJIIIPHEMCTBA (6,0 / 180)

3micToBHI moayJai (3M):

3micmosuit modyns 1.

Crparerist pO3BUTKY HIANPHEMCTBA: CYTHICTh, IEPeYMOBHA BUHUKHEHHS,
Cy4YacHe PO3YMIiHHfl TA CTPATEriYHUNA KOHTEKCT MiAMPUEMCTBA

Tewma 1. Ctpareris po3BUTKY MiANPUEMCTBA: TIOHATTS, €BOJIOLIS, KOHIIETIIII].

Tema 2. Micis Ta i manpueMcTBa.

Tema 3. CtpareriuHuii KOHTEKCT ITiIMPUEMCTBA.

Imicmoeuil mMooyse 2.
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CrparteriyHuii aHai3 NiANPUEMCTBA

Tewma 4. O1iHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIA MIANPUEMCTBA.

Tema 5. AHani3 cTpaTerivHOro MOTEHIIaTy MiAMPUEMCTBA.

3micmosuit Mmooy 3.

Crparerii AisVIbHOCTI Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

Tema 6. Ctparerii 613Hecy MiIMPUEMCTBA.

Tema 7. Ctparerii quBepcudikariii QisUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Tema 8. Ctparerii 30BHILIHBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

Tema 9. Kopniopatusna CrpaTerist po3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Tema 10. Metonu popMyBaHHs CTpaTerii pO3BUTKY M1IPHUEMCTBA.

3Imicmoeuil mooys 4.

CrpareriyHi aJJbTepHATHBH MIANPHEMCTBA, METOANKH IX GOPMYyBaHHS, OLIHKH
Ta Biadopy

Tema 11. AIbTEepHATUBHICTD y CTpATErTYHOMY BUOODI.

Tewma 12. JlekoMIOHYBaHHSI KOPIIOPATUBHOI CTPATETTIi.

Tema 13. 3aranpHa XapakTepuCTHKA (DYHKIIIOHAJIBHOI CTpaTerti.

Tema 14. Crpareriudi acnekTd y (QYHKOIOHANbHUX cdepax IisUIBHOCTI
H1IITPUEMCTBA.

Tema 15. CydacHuil cTaH Ta NMEPCHEKTHBU PO3BUTKY CTPATEriYHOrO YNpPaBJIIHHS B

VYkpaiHi.

3MICT HABYAJILHOI JUCHHUILIIHU 32 MOAYJISIMHU TA TeMAMM
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3micToBuii moayas 1. Crpareris po3BHUTKY MiANPHEMCTBA: CYTHICTb,
nepeIyMOBH BUHUKHEHHSI, Cy4acHe PO3YMiHHSI Ta CTpaTerivHMii KOHTEKCT
MiNPUEMCTBA

Tema 1. Crparterisi PpoO3BHUTKY  HiANPUEMCTBA: TOHATTH, €BOJIOLIS
KOHI eIl

1.1 Eeontoyis konyenyii cmpamezii nionpuemcmea

EBomroriss  cucrem  ympaBiiHHSA — MIANPUEMCTBOM. [lepenik  TUMOBUX
CTpATEeriuHUX PIlIEHb 13 AKUX MiAIPUEMCTBO Ma€ 31IHCHUTHU CBIH BUOIP.

1.2 Cymnicmo cmpamezii

[lonsitts  "ctparerii". MHOXHHHICT, aCHEKTIB  BXKHUBaHHSA  KaTeropii
"cTpareris". BusHaueHHs cTparterii miAnpueMCTBa pi3HUMHU aBTopaMu. Pakropu, 110
HaMOLIbII CYTTEBO BIUIMBAIOTh HA 3MICT CTPATETIi MIANPUEMCTBA.

1.3. Buou cmpameciti

Oprani3auiiiai piBHi o0yA0BH cTpareriid. O3HaKu Kiacu@ikaiii CTpaTeriu.

Tema 2. Micist Ta mijii mixnpuemMcraa

2.1. Buznauenmus micii nionpuemcmaa.

Cytp Ta 3HaueHHa Micii g mianpueMctBa. badenns Tta  Qinocodis
(GyHKUIOHYBaHHA MiAnpHeMcTBa. [HQopmariis, 1O MICTUTBCA B OQPIUIHHOMY
BUKJIa/IeHH] Micii. [TpaBuia Bubopy Micii miImpueMcTBa.

2.2. Knacugirayis ma panaicy8anHs yinet NiONpUEMCmaa.

[TonsitTs mineit. CtpaTerivni, TOBrOCTPOKOBI Ta KOPOTKOCTPOKOBI 11111, Bicim
rajy3eid AISUIBHOCTI, B SKMX MaroTh OyTH BHU3HaueHl LIl komnadii. Kpurepii
edexktuBHOCTI 1Ieit. "JlepeBo minei" mimnmpuemctBa. [lonsTTs "mepeBa mnimeit" i
npuHUIUIM oro nmodynosu. Bumoru no "nepesa wineit". HopmaTuBHi Ta pakTuyHi
"mepeBa minei".

2.3. Cmpameeiuna npo2anuna.

CytHicTh cTpareriunoi nporanuau. CTpareriyHa MNporajiMHa sfK Mpoodsema
nignpuemMcTBa. HampsiMu 3amoBHEHHsI cTpareriyHoi mnporanvHu. OCHOBHI eTanu
aHaII3y CTPATEriyHOI MPOTaIMHH.

Tema 3. CTpaTeriyHuii KOHTEKCT MiANPUEMCTBA

3.1. XapaxmepHi ocobnusocmi cmpame2iuHo20 KOHMeKCmMy niOnpUEMCcmad

Tpanchopmariiiini npouecu B ekoHowmilll Ykpainu. [ligBuiiieHHss MOO1JILHOCTI
30BHINIHIX UYWHHHUKIB 1 TIOCWJICHHS 1IX BIUIMBY Ha BHYTPINIHE CEPEIOBUIIEC
MINPUEMCTBA. 3MICT 3aBAaHb YINPABIIHHS OpPraHi3ailisiMi B MEPEXiTHUX JO PUHKY
ymoBax. HeoOXimHICTh mMepexoay BITYM3HSIHUX IMIIMPUEMCTB 10 CTPATETIYHOTO
YIOPABIIHHS SIK peakiis Ha 3MIHU YMOB iX QyHKIIOHYyBaHHS. KOHKYypeHTHI nepeBaru
SIK TOJIOBHUYM YMHHUK YCHIITHOI MisUTBHOCTI MiIMTPUEMCTBA.

3.2. O3naku, 3micm ma nepenik munogux Cmpame2ivHux piuleHs
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Texnonoriss Ta 3aranbHi MiAXOAW A0 BuUpimieHHS npoOiem. HeoOxigHicTh
dbopMyBaHHS CTPATET1YHOIO MMCIICHHS MEHEKEpIB MiANPUEMCTBA. Y3arajabHEHUN
NEepeNiK TUIIB CTPATETIYHUX PIIICHb.

3.3.  Koukypeumni nepesacu i KOHyenyis cmpamezivHux epyn

dopmu BUSBY IepeBar B €KOHOMIYHIN, OpraHizaiiifiHii, TeXHIYHIN cdepax
JTISUIBHOCT1  mianpuemMcTBa. KOHIEMNIis CcTpaTeriyHuX TPyn Yy KOHKYPEHTHOMY
CEpEIOBHIITI

3micToBuii MoayJib 2. CTpaTeriuHuii aHa i3 NiANPUEMCTBA

Tema 4. OuiHOBaHHS 30BHIIIHBOI0 CePe0BUINA MIANPUEMCTBA

4.1. Cymunicmb cmpame2iyHo2o ananizy.

Mera 1 HampsMH CTpaTeriuHoro asamizy. Etanu crpaTeriuHoro asamizy 3
NO3ULIi BUSBJICHHS KPUTUYHUX TOYOK cepepoBumia. CyTHICTh Ta OCHOBHI
XapaKTEPUCTUKH CEPEOBUINA MIANPUEMCTBA (30BHIIIHE CEPEIOBUILE MPSIMOrO Ta
noOIYHOTO BIUIMBY, BHYTPILIHE cepenoBuiie). Metonu dhopmyBaHHs iHGOpMAIiHHOT
0a3m 1MO0A0 KPUTUYHMX TOYOK CEpeloBHUINA (CKaHyBaHHS, MOHITOPHHT,
IPOrHO3YBAHHS).

4.2. 3o6niwne cepedosuuya NIONPUEMCMEA NOOIUHO20 (HENPAMO20) BNIUBY.

@dakTopy  30BHIIIHBOTO CEPEJOBHUINA TMOOIYHOTO BIUIMBY: MOJITHYHI,
€KOHOMIYHI, COIllaJibHI, TpaBoBli Ta 1H. OIlHKAa OTOYEHHS MIANPUEMCTBA 3a
nonomororo pizHux iHcTpyMmeHTiB (PEST-anani3z, SLEPT-anamni3, MaTpulis pu3ukis).

4.3. Oyinlosants 308HIUHBLO20 CEPEOOBUUA NPIMO20 GNIUB).

Mopenp "ramyzeBoi koukypeHii" M. Iloprepa. bap'epu Bxomy Ta BUXOmY.
XapakTepucTUKa OCHOBHHUX €JEMEHTIB TMPSMOTO BIUIMBY Ha MiANPHEMCTBO:
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi B rany3i, MOTEHIIMHI KOHKYPEHTH, KOHKYPEHTHA CUJia
MOCTAYaJIbHUKIB ~Ta  CHOXXHBAYiB, TOBapH-cyOCTUTYTH. CTpaTeriudi rpymnu
KOHKYPEHTIB.

Tema 5. AHaJti3 cTpaTeriyHoro NoOTeHuiaay miInpueMcTBa

5.1. Cknaoosi cmpameziuno2o nomenyiany

[Torenuian mianpueMcTBa. @DYHKIIOHAJIbHA CTPYKTYpHU3allis MNOTEHLIATY
nianpueMcTBa. bIokoBoO-MOAylIbHA CTPYKTYpH3allis HOTEHLIATY TiAPUEMCTBA.

5.2. Oyinoanus cmpame2ivHo20 nomeHyiany nionpueMcmaa.

Buan pecypciB crpateriunoro mnoteHiiany. CTpyKTypa CTpPaTeriyHOrO
noTeHuiany. MeTOAUKH OIliHIOBAaHHS CTPATEriyHOTO TMOTEHIany MiANpUEMCTBA.
Cucrema TMOKa3HHUKIB JUIsi BH3HAYEHHS MOXIIMBOCTEH PO3BUTKY MOTEHIIIATY
BITUM3HSHUX M1IPUEMCTB.

CytHicTh Kateropii "KOHKYpEHTOCHIPOMOXHICTH". KOHKypeHTHI mepeBaru
NIAOPUEMCTBA (30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI, HU3BKOTO Ta BHULIOTO MOPSAKY).
KOoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTD MIAMPUEMCTBA 1 TPOAYKIIii. BiAMIHHOCTI JaHUX TOHSTH.
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AHani3 KOHKYpPEHTHHUX MepeBar MpoayKIlii MiANPUEMCTBA 3 MO3UIi 3a0e3meueHHs
CIIO’KMBYOI IIIHHOCTI TOBapy. MaTpuIls KOHKYPEHTHOTO Mpodiro.

5.3. Epexm cunepeizmy, iioco cymuicmo i munu

[lepeBaru cuHepriamy Juisi CTpaTeriuHux Oi13Hec-oquHullb. CHHEprizM
oprasizamii BUpOOHHITBA (omepaTUBHUN cuHeprizMm). CHHEPri3M MPOIAKYy.
[aBecTuiiiinuii cuneprizm. CUHEPTi3M MEHEIHKMEHTY

3micToBuii MoayJib 3.CTparerii AisIbHOCTI Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

Tema 6. Ctparerii 0i3Hecy

6.1. Ilonamms, npuznauenns i 3micm cmpameeiil 6i3Hecy niOnpuemMcmaa,

cneyugpika ma nopsook ix popmysanns

[TonsTTs 613HEC cTpaTerii. AATOPUTM po3poOKU Oi3HEC-CTpaTerTii.

6.2. Tunu cmpameeiii 6i3necy nionpuemcmea ma ix xapaxmepucmuxa

Crpareriude mno3uiionyBanHsa ¢ipmu. Kiacudikaimiitni o3HaKu cTpaTeriii
0i3Hecy mianpueMcTBa. HampsMmku (QopMyBaHHS Ta THUIM KOHKYPEHTHOI Ol3Hec-
CTpartertii.

Tema 7. Ctpareris quBepcudikauii AisiIbHOCTI MiANPHEMCTBA

7.1 Cymunicms cmpamezii ousepcughikayii oianivbHocmi nionpuemcmaea

Cytb crpaterii auBepcudikamii. OCHOBHI METOAM peaiizallii cTparerii
nuBepcudikaiii. @akTopu BUOOpY cTpaterii JuBepcrudIKOBAaHOTO 3pOCTAHHS.

IlepeBarn 1 puUBMKH  BY3bKOCHELIATI30BAHMX  MIAMNPUEMCTB. YMOBH
JOIUTHHOCTI MEepexoAy MiAnpueMcTBa 10 AuBepcudikaitii. Kputepii moao omiHku
nuBepcudikanii. CyTHICTh TOTJIMHAHHA BXKe 1ICHYI040i (pipMu. YMHHUKH TOIIIBHOCTI
CTBOPEHHS HOBOTO IIJNPUEMCTBA y 0Opaniii ramysi. [lepeBarm Ta HeIONIKU
CTBOPEHHSI CHUIBHUX MIANPUEMCTB JIJISl BXOJPKEHHS JI0 Taly3i.

7.2. Buou ousepcudgbixayii disnvHocmi nionpuemcmaa.

Crpareris 3B's13aHO1 (KOHIIEHTPUYHOI) auBepcudikauii. Peanizamnis 3B's3aHO1
nuBepcudikamii 'y BepTUKalbHIM (OpsSMHA 1 3BOPOTHUH  HampsMHu) 1
rOpU30HTaNbHIN MIomuHax. CrpaTeris rOpu30HTANBHOI 3B's13aHO1 AMBEpcUdIKaIi.
Crparerist He3B's13aHOT (KOHTJIOMEPATHOT) TUBEpCH(IKaIii

7.3. Iloxioui cmpamezii ousepcugikayii nionpuemcmaea

Crpateriss BXOI)KEHHS B HOBY Tally3b, cTpaTerisi auBepcudikamii y
CHOpPIAHEHI raiy3i, cTpareris auBepcudikallli y HecnmopiHEeH1 Taily3i, CTpaTeris
BIIHOBJICHHS Ta €KOHOMI{, CTpaTeTisd peCTPYKTypH3allii, CTpaTeris JiKBiaamii

Tema 8. CTparerist 30BHIIIHBOT0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

8.1. Cmpame?zii 306HIUHbO2O POZBUMKY.

MoOXIJIMBOCTI  3pOCTaHHS MIAOpPUEMCTBA Yy Mexax ramy3i. Crparerii
TOPU30HTAIBLHOT T4 BEPTUKAIBHOI 1HTErpaIlii, yMOBH iX 3aCTOCYBaHHS, MEepeBaru Ta
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Henodiku. Bukopucranus crparerii nuBepcudikaiii SK MOMXIJIUBOCTI 30BHIIIHBOTO
3pOCTaHHSI.

8.2. Cmpame?cii nionpuemcmea Ha 3068HIUHIX PUHKAX.

dakTtopu, IO BIUIMBAIOTh HA CTpaTerii BHUXOAY Ha 30BHIIIHI PHUHKHU.
XapakTepUCTUKH, IO BIACTUBI MDKHAPOIHIN AISUIBHOCTI. THUMU MIXHAPOIHHUX
ctpateriii. [lepeBaru 1 He10JIKK MYJIbTHHAILIIOHAIBHOT CTpATET1i.

Tema 9. KopnopaTuBna CrpaTrerisi po3BUTKY HiANPUEMCTBA

9.1. Cymmuicmos, npunyunu ma o0coOIUBOCMI KOPNOPAMUBHUX Cmpame?ii
nionpuemcmea

CytHicTh KOpniopatuBHOi ctpaterii. [Ipunuunu dbopmyBaHHS KOPIOPATUBHOI
ctparterii. KomnonenTu koprnopaTuBHOi cTpaterii.OCHOBHI YNHHUKH 3a0€3ME€YEHHS
KOPIOpaTUBHOI cTparerii. |'0JI0BHI HalIpsIMU KOPIIOPATUBHOI CTpaTertii.

9.2. Buou kopnopamugnoi cmpamezii.

OcHoBHI cTparerii JuBepcru(PIKOBAHOTO MIAMPUEMCTBA: CTpATErii 3ropTaHHA 1
JTIKBIAALli; CTpaTerii pecTpyKTypyBaHHsS, BIJHOBJEHHS Ta €KOHOMIi; cTpaTerii
OaraTroHaIloHaIbHOI AUBEpcHdiKallii, KOMOIHOBaHI CTpaTerii.

Tema 10. Marpuuni meroau ¢GOpMyBaHHSI KOPHOPATHBHOI CTpaTerii
NiANPUEMCTBA

10.1.. []ini i ocHo8HI emanu MampuiuHo20 AHALI3Y

Metonu mnoptdensHoro anamizy. JlBomipHi marpuii. Etanmu mnpoBenaeHHS
aHaizy.

10.2. Mampuys bocmorcbKoi KOHCYIbMAMUBHOT 2pYN.

Meroau '"noprdenbHoro" anamizy. CyTHICTB MaTpHUIl TOCHOJAPCHKOTO
noptdento mignpuemcta. Martpunis BKIT — ocobnuBocti moOynoBu. Crenudika
YOTHPHOX KBAJAPAHTIB Marpuul: "3ipku", "Baxkki mitu", "Mimok 3 rpommuma’,
"cobaku". OcHoBHi Hemomiku wMarpumi BKIT Ta oOMexeHHs, sKi HEOOXITHO
BpPaxOBYBAaTH MPU BUKOPUCTAHHI I[1€1 MOJEJII.

10.2. Mampuys McKincey (General Electric).

Oco6muBocti modbynoBu Matpuii General Electric. XapaktepucTuka OB
Marpuii. IlepeBaru Ta ocHoBHI Henomiku maTpuill General Electric Ta oOmexeHHs,
K1 HE0OX1/THO BpaXOBYBATH MPU BUKOPUCTAHHI LI1€1 MOJIEI.

10.3. Memoo 5PACE (cmpameciunoco ovyintosauns Oiti) Inwi mampuuni
Memoou opmy8anHs ma aHanizy KOpnopamusHux cmpamezii

Busnauenns ctparerii po3BUTKY 1 KIIOYOBUX (DaKTOpIB yCHIXy 3
ypaxyBaHHSIM KUIbKICHHUX 1 SIKICHUX MapaMeTpiB 30BHIMIHHOTO 1 BHYTPIIIHBOTO
CEepeloBHUINIA  MIANPUEMCTBA.  HampsiMu  OMIHKH  CTPATETIYHOTO  CTaHy
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nignpuemctBa. Konnemmiss moxeni ADL-LC ta oco6auBocTi moOya0BH MaTpHIIi..
[lepeBaru Ta HEOMIKA MATPUIHUX MOJICIICH.

3microBuii moayab 4. CrpareriuHi ajJbTepHATHBH NiANPUEMCTBA,
MEeTOIMKH iX ()OpMYyBaHHS, OLIHKH Ta Bigdopy

Tema 11. AnbTepHATHBHICTD Y cTPaTeriyHOMy BHOOPi

11.1 Cmpameeziuni anbmepramusu OisibHOCMI NIONPUEMCMBA

[Iportec BuOGOpy crparerii. CrpareriyHa CeTMEHTAIlisl 30BHINTHHLOTO
(xonkypeHTHoro) cepenoBuia. Konuenis C3I. Ctpaterii 00MeKeHOro 3pOCTaHHs,
a TAaKOK 3pOCTaHHS, CKOPOUEHHS, KOMOIHOBaHa CTpaTerii.

11.2. @opmysanns nopmepenss cmpameiunux aibmepHamus

Kpurepii OLIHKK cTpaTeriyHUX ajJbTepHAaTUB. BuOip HanmpsamiB 3pOCTaHHS
MIANPUEMCTBA 3aJIEKHO BIJ] CTpAaTEriyHUX ajibTepHATUB. AHAI3 MPUXWIHHOCTI
CIOKHMBAYIB J0 MIMPUEMCTBA JUIsl OLIIHKK HOTO KOHKYPEHTHOT O3MUIII.

11.3. OyintoganHs i NOPIGHAHHA ATLIMEPHAMUBHUX 8APIAHMIE CIMpamezill

®daktopu BuOOpy cTparterii. [Ipoliec cTpareriyHoro aHasnizy 1 jiaHyBaHHS.

Tema 12. /lekoMIIOHYyBaHHSA KOPIOPATUBHOI CTPaTeril

12.1. Jlekomnonysanus 3a2anvHux cmpamezitl NiONpUEMcmea

JlocnipKeHHsT CTPYKTYpH LUTICHOT cucTeMu. [IpaBuina cTpyKTypu3aiii Jisib-
HOCTI KOMIIaHii. MeTO070rYHl BUMOTH [0 JE€KOMIIOHYBaHHs. BukopucraHus
TOPU30HTAIBLHOTO a00 BEPTUKAIBHOTO JICKOMIIOHYBAHHS 3araJIbHUX CTpaTerii

12.2. Cyuachi nioxoou 00 0eKOMNOHY8auHs cmpamezii nionpuemcmaea

Cyuacni YPII-cucremu (ympaBiiHHS pecypcamu mianpueMctBa). Hampsimu
OI[IHIOBaHHsS €(GEeKTUBHOCTI poOoTu mignpueMmcTBa. Cucrema 30a1aHCOBAHUX
MOKA3HUKIB

Tema 13. 3araabHa xapakrepucTuka GyHKIiOHAIBHOI cTpaTerii

13.1. Cymuicms pyHxyionanvHoi cmpamezii.

OYHKIIOHANBHUN MIAX1J 10 YNpaBIiHHSA TiAOpueMcTBOM. CyTHICTH Ta
cuctemMa (QyHKIIA ynpaBimiHHS Ha mignpuemcTtBi. Crenudiydai Ta 3araibHi
XapaKTEPUCTUKHU (PYHKIIOHATBHUX CIykO0 (pyHKIiH ynpasminas). DyHKIIOHATbHA
CTpaTeris Ta XapaKTePUCTHUKH, IO JO3BOJAIOTH ii 1MeHTH(IKYBaTH. UNHHUKH, 110
BIJIMBAIOTh Ha (PYHKIIOHANBHI cTpaTterii mianpuemMcTBa. EneMentu (GyHKI1IOHANBHOT
CTpartertii.

13.2. Cucmema 3abesneuyrouux cmpameziti (pecypchi cmpamezii).

EnemenTtn, mo Tpeba BpaxoByBaTH TpH po3poOIlll PECypCHUX CTpaTerii.
B3aemM03B's130k OCHOBHUX (DYHKI[IOHAJIBHUX CTpPATEridi pO3BUTKY MIJNPUEMCTBA 3
PECYPCHUMH CTPATETISIMHU.
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Tema 14. Crpareriuni acnektH y (pyHKUiOHAAbHUX cdepax XiAJIbHOCTI
MiNPUEMCTBA

14.1. @ynxyii suwo2o KepisHUYmMBEa NIONpPUEMCmMEa npu po3pooyi cmpamezii

Metoau TPUMHATTSA CTpaTeriyHUX pileHb. MeXxaHi3M po3poOKH cTpaTerii
3aJIe)KHO BiJ] CTPYKTYPH YIIPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM.

PO3pOOKU.

Buau ta 3micT THNOBUX (QYHKIIOHAIBHUX CTpPATETid: 3MICT Ta CTPYKTypa
CTpaTerii MapKeTHUHTY, BUAM CTpaTerii MapKEeTUHTY; 3MICT Ta CTPYKTypa BUPOOHHUOT
CTparterii, acrekTd BHUPOOHUYOI cTparerii; 3MicT Ta cTpykrypa crparerii HIJIKP;
3MICT Ta CTPYKTypa TEXHOJIOIIYHOI CTpaTerii; 3MICT Ta CTPyKTypa (hIHAHCOBO-
1HBECTHIIIHOT CTpATETii; 3MICT Ta CTPYKTYpa KaJapoBOi CTpaATErii; 3MICT Ta CTPYKTypa
€KOJIOT1YHOI CTpaTerii.

Tema 15. CyuyacHuil CTaH Ta NEPCHEKTHBH PO3BUTKY CTPATErivHOrO
YIPaBJIiHHA B YKpaiHi

15.1 Ocobausocmi cmpamezciuno2o nioxo0y 6 YHAPAGIIHHI YKPAIHCbKUMU
RIONPUEMCMBAMU HA CYYACHOMY emani

[Ipu3HaueHHs CTpaTEriyHOro YyIpaBiiHHA, Horo oco0xauBocTi. IlposiBu
BIJICYTHOCT1 CTpPAaTeTiyHOI CHPSIMOBAHOCTI Ha MmiAnpueMcTBax. ETanu craHOBIeHHS
CHUCTEMH CTPATET1YHOro yrpaiiHHSA. OcOOJIMBOCTI MEPCIIEKTUBHOTO TUIAHYBAHHS Ha
BITUM3HSIHUX MiIPUEMCTBAX.

15.2. @opmysanus cucmemu cmpame2iuH020 YNPAGIIHH L.

CytHicTh TepMiHa 'cucTeMa CTpaTeriyHoro ympasiiHHA". YMHHUKH, 10
BIUIMBAIOTh Ha (OpMYyBaHHS CHUCTEMM CTPATEriYHOTO YNpaBiiHHS. Bu3HauanbHe
3HAUCHHS JIIF040i cucTeMu yrnpasiiHHsa. DopmyBaHHS HEOOXITHOTO YNMPaBIIHCHKOTO
MOTEHII1AITY.

4. CTpykTypa (TeMATHYHHUH IUIAH) HABYAJIBLHOI IUCHUILIIHA

HazBu 3MicTOBHX MOIYIB 1 KinekicTh rogux
TEM JieHHa dopma 3a04Ha Gopma
YChOTO y TOMY YHCIi YChOTO y TOMY YHUCIi
hi| ‘ II ‘ c.p. b | ‘ I ‘ c. p.

3microBuii Mmoayab 1. CTparerisi pO3BUTKY HiANPHEMCTBA: CYTHICTh, IePeyMOBH BUHMKHEHHS,
Cy4acHe PO3YMiHHSI Ta CTPaTeriYHMi KOHTEKCT MiAMPHEMCTBA

Tewma 1. Ctpaterist pO3BUTKY ‘ 13 ‘ 2 ‘ 1 ‘ 10 ‘ 10,5 ‘ 0,5 ‘ — ‘ 10
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I IMTPUEMCTBA: TIOHATTS,

€BOJIIOLIS, KOHIIETIIII].

Tema 2. Micis Ta i 12 1 1 10 10 - - 10

I ITPUEMCTBA.

Tewma 3. Crpareriuauit 13 1 2 10 11 — 1 10

KOHTEKCT MiAIPHEMCTRBA.

Pa3om 3a 3MiCcTOBHUM 38 4 4 30 31,5 0,5 1 30

MojyJsiem |

3micToBuii MoayJb 2. CTpaTeriuHuii aHaJji3 miinpueMcTBa

Tema 4. OuinroBaHHsI 14 2 2 10 16 - 16

30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA

I ITPUEMCTBA

Tema 5. Anais 18 4 4 10 19,5 0,5 1 18

CTpaTEriyHOro MOTEHIiATY

I ITPUEMCTBA

Pasom 3a 3MiCTOBHUM 32 6 6 20 35,5 0,5 1 34

MozyJem 2

3micToBuii MoayJib 3. CTparerii JisVIbHOCTI TA PO3BUTKY HiANPHEMCTBA

Tema 6. Ctparerii 6i3Hecy 14 2 2 10 10,5 — 0,5 10

I ITPUEMCTBA

Tema 7. Ctparerii 11 1 2 8 10 — — 10

nuBepcudikarii TissIbHOCTI

T ITPUEMCTBA.

Tema 8. Crparerii 11 1 2 8 10 — — 10

30BHIITHEOTO PO3BUTKY

T ITPUEMCTBA.

Tema 9. Kopnopatusna 11 2 1 8 12,5 — 0,5 12

Crparerist pO3BUTKY

T ITPUEMCTBA.

Tema 10. Meroau 11 2 1 8 12,5 0,5 — 12

(dbopmyBaHHS cTpaTerii

PO3BUTKY MiAMIPUEMCTBA.

PaszomMm 3a 3MicTOBHUM 58 8 8 42 55,5 0,5 1 54

3microBuii moayas 4. Ct

arTerii JisVIbHOCTI Ta PO3BUTKY HNiANPHEMCTBA

Tema 11. AnbTepHAaTUBHICTD
y CTpaTeriuHomMy BHOOpi.

10 1 1 8 12,5

0,5 12

Tema 12. JlekoMnoHyBaHHS
KOpPIIOPAaTHUBHOI CTpaTerii.

10 1 1 8 12 —

- 12

Tema 13. 3aranpHa
XapaKTepUCTHKa
(GYHKIIIOHATIBHOI CTpaTerii.

12 2 2 8 13 0,5

0,5 12

Tema 14. Ctpareriuni
acreKTd B (PYHKIIOHATBHUX
cdepax AisIBHOCTI

T ITIPUEMCTBA.

11 1 2 8 10 —

- 10
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Tema 15. CyuacHuii cran ta | 11 1 — 8 10 — — 10

MEPCIEKTHBU PO3BUTKY

CTPATETIYHOTO YIIPaBJIiHHS B

VYkpaini

Pa3om 3a 3MiCcTOBHUM 52 6 6 40 57,5 0,5 1 56

MojyJsiem 4

Vcroro roaus 180/180 | 32/24 | 48/24 | 100/132 | 180 6/6 6/6 168/168
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5. TeMu npakTHYHHUX (JIAOOPATOPHUX) 3AHATH

No KinekicTs roguu
A/ Hasea Temu JIeHHa | 3a04YHa
dopma | dopma
1 Crpareris po3BUTKY IiJIIPUEMCTBA: MOHSTTS], €BOJIOLIS, KOHIETIII. 2 1
2 Micist Ta 1iji niAnpueMcTBa. 1 1
3 CrpaTeriyHuii KOHTEKCT i JIPHEMCTBA. 1 1
4 O1iHIOBaHHSI 30BHILIHBOI0 CEPEIOBHIIA MiIIPHEMCTBA. 2 1
5 AHaJi3 cTpaTeriyHoro NOTeHIiaTy MiIIpHEMCTBA. 4 1
6 Crparerii 6i3Hecy MiANPHEMCTBA. 2 1
7 Crparterii auBepcudikarii Qis7IbHOCTI MANPUEMCTBA. 1 1
8 Crparterii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MiAIIPUEMCTBA. 1 -
9 KopnopatusHa CtpaTerist po3BUTKY ITiIIPHEMCTBA. 2 1
10 Merou popMyBaHHS cTpaTerii pO3BUTKY MiAITPUEMCTBA. 2
11 | AnpTepHATHBHICTB y CTpaTerivyHOMy BUOOPI. 1
12 | JlekoMIIOHYBaHHs KOPIIOPaTUBHOI CTparTerii. 1
13 3araspHa XapakTepucTuka QyHKIIOHAIBbHOI cTparerii. 2
14 Crparteriuti acnekTH y pyHKIIOHATLHUX cepax AisTIbHOCTI MiANPUEMCTBA. 1 -
15 Cy4acHuli cTaH Ta NEPCIEKTUBU PO3BUTKY CTPATEr14HOrO YIPABIIiHHS B 1
YkpaiHi.
PA3OM 48/24 6/6

6. 3aBaaHHs AJ151 CAMOCTIiHOT podoTH

3microBuii Moayar 1. Crparerisi poO3BHTKY NiANPUEMCTBA: CYTHICTD,
nepeAiyMOBHM BHHHMKHEHHSI, Cy4YacHe PO3YMiHHSl Ta CTPATeriYHMH KOHTEKCT
NiANPUEMCTBA

Tema 1. CTparerist po3BUTKY HiANPHEMCTBA: MOHATTS, €BOJIOLIA KOHIEMIIil
1.1. Buou cmpameeiti

Opranizartiiiai piBHi ToOya0BH cTparteriid. O3Haku kiacudikailii cTpaTeriu.

Tema 2. Micist Ta wijii mianpuemMcraa
2.1.Ctparteriusi, TOBrOCTPOKOBI Ta KOPOTKOCTPOKOBI II1JTi.
2.2. Kpurtepii edektuBHOCTI 1i1el. "lepeBo mineir" mianpuemcTsa.
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2.3. Tlonsarts "pepeBa muiei" 1 mpuHOMNIM Horo moOymoBu. Bumoru mo "nepema
nuten". HopmatusHi Ta hakTuuHi "nepesa mineit".
2.4. Cmpameziuna npoeanuna.

Tema 3. CTpareriuduii KOHTEKCT MiANPUEMCTBA

3.1.KoHkypeHTHI niepeBaru i KOHIIEIIisl CTPATET1YHUX TPy

3.2.0opMu BUSIBY MepeBar B CEKOHOMIYHIN, oOpraHizaliiHiid, TeXHIYHIA cdepax
JUSITBHOCTI T AITPUEMCTBA.

3.3.KoHrerntis cTpaTeriyHuX rpyn y KOHKYPEHTHOMY CEpEe0BHIITI

3micToBuii MoayJib 2. CTpaTeriyHui aHa I3 MiANPUEMCTBA

Tema 4. OuiHIOBaHHA 30BHIIIHBOI0 CePeAOBHUILA MIANPUEMCTBA

4.1. OuiHroBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA IMPSIMOTO BILIUBY.

4.2. Monens "ramy3eBoi koukypeniiii" M. [loprepa. bap'epu Bxoay Ta Buxony.

4.3. XapakTepuCTHKa OCHOBHHMX €JIEMEHTIB NIPSMOro BIUIMBY Ha MIJIPHEMCTBO:
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHILIi B ramy3i, MOTEHLINHI KOHKYPEHTH, KOHKYpPEHTHAa CHJIa
NOCTAaYaJIbHUKIB Ta CII0KUBAYiB, TOBAPU-CYOCTUTYTH.

Tema 5. Anaui3 cTpareriyHoro noTeHuiaay mianpueMcTBa

EdexT cuneprizmy, Horo CyTHICTb 1 TUITU

[lepeBaru cuHeprizamy sl CTpaTeriyHUX O13Hec-oAuHMIb. CUHEpri3M opraHizarlii
BUpOOHUIITBA (omepaTuBHUM cuHeprizm). CuHEpri3M mnpoaaxy. [HBECTHIIHHMIA
cuHeprizM. CHHEpri3M MEHEI)KMEHTY

3micToBuii MoayJb 3.CTparerii JislJIbHOCTI Ta PO3BUTKY MiIPUEMCTBA

Tema 6. CTparerii 0i3Hecy

Crpateriune mno3uiionyBaHHs ¢ipmu. KnacudikauiiiHi o3HaKud cTparteriii 0i3Hecy
nignpuemcTBa. HampsiMku ¢opMyBaHHS Ta TUIM KOHKYPEHTHOI O13HEC-CTpaTerii.

Tema 7. CTpareris guBepcudikanii JissIbHOCTI MiANPUEMCTBA

Tloxioni cmpameeii ousepcughixayii nionpuemcmaa

Crparerist BXOM)KEHHS B HOBY Taiy3b, CTpaTeris nuBepcudikauii y CHopiaHEeHI
raiysi, crpareris nuBepcudikaiii y HECIOpPIIHEH] raiay3i, CTpaTeris BiIHOBICHHS
Ta €KOHOMIi, CTpaTerisi pecTpyKTypHu3allii, CTpaTeris JiKBigawii

Tema 8. CTparerisi 30BHINIHBOT0 PO3BUTKY MiINPUEMCTBA

dakTopy, 10 BIUIMBAIOTh HA CTpaTerii BUXOAY Ha 30BHIIIHI PHUHKHU.
XapakTepUCTUKH, IO BIACTHBI MIKHAPOMHIN IsUIBHOCTI. TuIHM MIKHApPOTHUX
cTparerii. [lepeBaru 1 He10J1KK MYJIbTUHALIOHATIBHOT CTPATETTIi.
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Tema 9. KopnopatuBaa Crparerist po3BUTKY HiANPHEMCTBA

OcHoBHI cTpaTerii AUBEpPCU(PIKOBAHOTO MIANPUEMCTBA: CTpaTerii 3ropTaHHs 1
JIKBIJAIi; cTparerii pecTpyKTypyBaHHs, BIJHOBJEHHS Ta €KOHOMIi; cCTpaTerii
OaraToHaliOHAIBHOI AUBepcHudikallii, KOMOIHOBaHI CTpaTerii.

Tema 10. Marpuuni Meroam (OpMYyBaHHA KOPHIOPATHBHOI CTpaTerii
nianpueMcTBa

Meton SPACE (ctpateriuyHoro omiHiOBaHHS A1) [Hm Matpudni Metoau GopMyBaHHS
Ta aHaJI13y KOPIIOPATUBHUX CTPATErii

BusnauenHsi crtparerii po3BUTKY 1 KIIOYOBUX (DAKTOpIB YCIIXYy 3 ypaxyBaHHSIM
KIJTBKICHUX 1 SIKICHUX MapaMeTpiB 30BHIIIHBOIO 1 BHYTPIMIHBOTO CEPEAOBHUINA
nianpueMcTBa. HampsiMu OLiHKY CTpATEriyHOTO CTaHy mignpueMcTBa. KoHuenis
mozaem ADL-LC Tta ocobauBocTi moOynoBu wmatpuii.. llepeBarm Ta Hemomiku
MaTPUYHUX MOJIEIICH.

3micToBuii Mmoayab 4. CTpareriydi ajJabTepHATUBH MiANPUEMCTBA, METOAUKH iX
(popMmyBaHHs, OLIHKH Ta BiAOOpY

Tema 11. AnbTepHATHBHICTDH y CTpaTeriyHoMy BHOOPi

Oyintoeanns i NOPIGHAHHS ANbMEPHAMUBHUX 8APIAHMIE cmpamezill

daktopu BuOOpy cTpaterii. [Ipoliec cTpaTeriuHoro aHami3y 1 rmiaHyBaHHS.

Tema 12. /lekoMIOHYBaHHSI KOPIIOPATHBHOI CTPAaTeril

CyuacHi miaxoau A0 I€KOMIOHYBAaHHS CTpaTerii minpueMcTBa

Cyuacui VYPII-cuctemu (ympaBiiHHA pecypcaMmu TianpueMcTBa). Hanpsamu
OI[IHIOBaHHS €(QEeKTUBHOCTI poOoTu mianpueMcTBa. Cucrema 30alaHCOBAHUX
MOKA3HUKIB

Tema 13. 3arajbpHa xapakTepucTUKAa PyHKIIOHAIBHOI cCTPaTerii

Cucrema 3a0e31euyr04nx CTpaTeriii (pecypcHi cTparerii).

EnemenTtn, mo Tpeba BpaxoByBaTH MpU PO3pOOLI PECYypCHUX CTpaTeriil.
B3aemo03B's130k  OCHOBHUX (DYHKIIIOHAIIBHUX CTPATEridi PO3BUTKY IMiJNPUEMCTBA 3
PECYPCHUMHM CTPATETISIMU.

Tema 14. Crparteriuni acnmektn y QyHKHiOHAJIbHUX cdepax AisVIbHOCTI
NiANPUEMCTBA

Bunu ta 3MicT THIOBUX (YHKLIOHAJBHUX CTPATEriil: 3MICT Ta CTPYKTypa CTparterii
MapKETHUHTY, BUAM CTPATET1i MAPKETUHTY; 3MICT Ta CTPYKTypa BUPOOHUYOI CTpaTerii,
acneKkTH BHpPOOHMYOI cTpaterii; 3MicT Ta cTpykrypa crpaterii HJJIKP; 3mict Ta
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CTPYKTypa TEXHOJOTIYHOI CTpaTerii; 3MICT Ta CTpyKTypa (piHaHCOBO-1HBECTULIIMHOT
CTpaTerii; 3MICT Ta CTPYKTypa KaJpoBOi CTpaTerii; 3MICT Ta CTPYKTypa €KOJIOTI4HOI
CTpaTerii.

Tema 15. CyuyacHuili cTaH Ta NEPCHEKTHBH PO3BUTKY CTPATErivHOro
YIPaBJIiHHA B YKpaiHi

®opmMyBaHHS CUCTEMU CTPATErTYHOTO yIPaBIiHHS.

CyTtHicTh TepMiHa "cucTeMa cTpaTeriyHoro ynpaniiHHA". UNHHUKY, 10 BIUIMBAIOTh
Ha (OopMyBaHHA CHCTEMH CTPATETiUHOTO YNpaBiiHHA. Bu3HauanpHe 3HAYCHHS
JI0Y0i  cuUCTeMH  ympaBiiHHSI. @DOpMyBaHHA HEOOXITHOTO  YIPABIIHCHKOTO
MOTEHIIAITY.

7. InguBigyanbHi 3aBIaHHSA

[TinroToBKa 1HAMBIYaTBLHOTO HABYAJIBHO-IOCTIAHOTO 3aBaanHs (nani — [H/[3)
nepeadavae  CHUCTEMATH3allll0, 3aKpIIUICHHS, PO3IMIMPEHHS  TEOPETUYHUX 1
MPaKTUYHUX 3HAHb 3 HABYAJHHOI JUCIMIUIIHK Ta 3aCTOCYBaHHS iX MPHU BUPINICHH]
KOHKPETHHX BUPOOHHMYMX CHUTYyallid, PO3BUTOK HABHYOK CAMOCTIHHOI poOOTH Ta
OBOJIOJIIHHSI METOMKOIO JTOCIIIJPKEHHS Ta eKCIIEpUMEHTY, ToB's3aHuX 3 Temoro [H/I3.

[H/I3 npumyckae HasSBHICTh TaKUX €JIEMEHTIB HAYKOBOTO JOCIIJIKEHHS:
MPAKTUYHOT 3HAYYIIOCTI, KOMIUIEKCHOTO CHCTEMHOTO ITAXOAY JO BHUPIIICHHS
3aBJaHb JOCIIKEHHS, TECOPETUYHOTO BUKOPUCTAHHS MEPEIOBOi Cy4aCHOT METOIUKH
1 HayKOBHX pO3pOOOK, HAsIBHICTb €JIEMEHTIB TBOPUYOCTI; BMIHHS 3aCTOCOBYBATU
Cy4acHi TEXHOJIOTI].

[Ipaktuuna 3nauymicts IH/3 mossirae B oOrpyHTOBYBaHHI ii pe3yJabTaTiB ISl
noTped MpakTUKU. PeanbHOI0 BBakaeTbcsi poOOTa, 110 BUKOHAHA BIAMNOBIIHO 10
ICHYIOUHX MPOOJIeM IiAMPUEMCTBA, HA OCHOBI MOTO peaJbHUX JAaHUX B JMHAMIII 3a
pOKaMH, pe3yJbTaTH SIKOi MOBHICTIO 200 YaCTKOBO MOXYTbh OyTHM BIPOBA/KEHI B
MPAKTUKY JTISIIBHOCTI MAMPUEMCTBA a00 aHAJIOTTYHUX 00'€KTIB.

Y npoueci BukoHanHs IHJ/I3, pa3om 3 TeopeTHYHMMHU 3HAHHSAMU Ta
MPaKTUYHUMHU HaBUYKaMH 3a (axoM, CTYIACHT TIOBMHEH MPOJAECMOHCTPYBaTU
3110HOCTI1 10 HAYKOBO-I0CIITHOI pOOOTH Ta BMiHHSI TBOPYO MUCIIUTH.

[H/I3 3 HaBUaIbHOT AMCITUTUIIHU BUJIAE€THCSA CTYJCHTY BUKIAJa4eM Ha MOYATKy
BUBYCHHS KOXXHOTO CEMECTpy. I[HIuBiAyajdpbHEe HaBYAIBHO-IOCTIAHE 3aBIIaHHS
BUKOHYETHCS CTYJICHTOM CaMOCTIMHO NP KOHCYJLTYBaHHI 3 BHKJIQJa4eM MPOTITOM
BUBYCHHS HABYAJIBHOI JAUCIUIUIIHU BIIMOBIAHO 10 rpadika HaBYAIHHOTO IPOIIECY.
Crynent mae Hagatu IH/I3 nns mepeBipku HampUKIHII CEMECTpY, ajieé HE Mi3HIIIe
TEPMiHY TPOBEICHHS MiACYMKOBOTO MOIYJIBHOTO KOHTPOJI0. OIliHKA 32 BUKOHAHHS
[H/I3 BpaxoByeThCs MPU BUCTABJICHHI 3aTaJIbHOI OI[IHKY 3 HABYAIBHOT TUCIIUTLTIHH.
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Tema I[H/3: «®opmyBaHHsl CcTparTerii PO3BUTKY MiANIPUEMCTBA» €
OJTHAKOBOIO ISl BCIX CTY/CHTIB, ajié BUKOHYEThCS HAa MaTepianax MiANpUEMCTB — 0a3
MPaKTUKHU. Y BUIAJIKaX, KOJIU JEKUIbKa CTYACHTIB IPOXOJAWIN MPAKTUKY HA OJHOMY
nignpuemctsi, TeMa IHJI3 moske 3miHIOBaTHCS a00 YTOUYHIOBATHUCA Ha PO3IIISL
BUKJIaJ1aya.

Meta [H/I3 — 3akpirieHHs, HOrUOICHHS Ta y3arajJbHEHHS 3HaHb OJIEPKAHUX
CTYJIEHTOM ITi/1 Yac HaBYaHHS Ta NPUIO0AHHS MPAKTUYHUX HABUYOK iX 3aCTOCYBAHHS
IIpY BUPILICHHI MOCTaBJICHOTO 3aB/JIaHHI.

VY mnpoueci BukoHanHs IHJI3 cTymeHT mae ompaiioBaTd HE MEHII JECATH
JITEPaTypHUX JDKEpPET 3 OOOB'I3KOBUM ITOCHJIAHHSIM Ha BUKOPUCTAHHS TE€BHOI
iHpopmMmanii 3 HuUX y TekcTi poboru. Takoxk mnpu HamucanHi [HJI3 HeoOximHO
BUKOPHUCTOBYBAaTH TIOCHJIAHHS Ha peCcypcH TI00aapbHOT KOMITHOTEPHOI MEpexi
InTepHer.

[HauBiyanbHe 3aBJaHHS CKJIAIA€ThCA 3. TUTYJIbHOI CTOPIHKH; 3MIiCTY;
BCTYIIy; MPAKTUYHOI YACTHMHH; BUCHOBKIB; CIIUCKY BHKOPHUCTAHOI JiTepaTypu;
TOAATKIB 10 iIHAMBIYAJbHOI0 3aBJIaHHS (32 HeOOXiTAHOCTI).

Bumozu 0o 3micmy. IanuBigyaibHe HaBYAIBHO-IOCIIIHE 3aBJaHHS TTOBHHHO
MICTUTH TaKi CKJIaJI0B1 YaCTUHMU:

TUTYJIbHA CTOPIHKA;

3MICT;

Beryn (1 — 2 cTop.);

npakTuyHa yactuHa (15 — 20 ctop.);

BUCHOBKH (1 — 2 cTop.);

CITUCOK BUKOPHUCTAHOI JIITEPaTypH;

JOJATKIB A0 1HAWBIIYaJIbHOIO 3aB/IaHHS (32 HEOOX1THOCTI).

Bcrynm moBWHEH pO3KpWMBATH aKTYyalbHICTH OOpaHOi CTYIACHTOM TEMH,
poOJIeMaTUKY, I11JIb HAITUCAHHS POOOTH.

OcHOBHa YacTUHA CKJIAIAETHCS 3 3 PO3/ILIIB.

[lepmmii po3din MOBMHEH MICTUTH XapaKTEPUCTUKY IMIANPUEMCTBA — 0a3u
nociikeHHd. KpiM Toro, rpyHTYyIOYMCh Ha TEOPETUYHUX 3acafax (popMytoBaHHS
Micii opranizaiii Ta moOy 0BU "mepeBa miiei", a TaKOXK aHATITUIHUX JTaHUX 1010
JUSIIBHOCTI TMIJIPUEMCTBA B IbOMY PO3/ILJII CTY/IEHT MOBUHEH BU3HAUUTHU:

1) ocHOBHI CKJIaJIOBI MicCii Ta CPOPMYITFOBATH MICIIO TIITPUEMCTBA;

2) cTpaTerivsi 11l DiANPUEMCTBA 1 3alIPONIOHYBATH "AepeBo Liieh".

Hpyruit po3gin € a”amituuHoto dactuHow I[HJ[3 1 moBuHEeH MicTHTH
iHdopMalio, I[OAO aHali3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIMIHBOIO CEPEIOBHILA
HiITPUEMCTBA — 023U TIPAKTUKH.

bazyrouncr Ha aHaNITUYHUX JaHUX, OO0 AISTIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
iH(opmMarliii CTOCOBHO HOTO OTOYEHHS, a TAaKOX Ha TiJCTaBl HasBHOI iH(oOpMaIli B
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raJy3eBOMY po3pi3i GyHKI[IOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA Ta MAKPOCKOHOMIYHOI CUTYaIIii,
110 CKJIaJacs B €eKOHOMIIIl YKpaiHu, CTYJIEHT TOBUHEH:

1) mpoananizyBaTH CUTYAIIiIO B Tajly3i Ta BUSHAUUTH 11 IpUBAOIUBICTE;

2) BUSBUTH OCHOBHI YWHHHMKHU BIUIMBY Ha MiAMPHEMCTBO Ta Kiacu]ikyBaTH iX
HA YUHHUKUA TPSMOTO Ta HE TMPSMOTO BIUIUBY, PO3KPUTH MEXaHI3M BIUIUBY
BUSIBJICHX YUHHUKIB Ha M1IPUEMCTBO:

3) BU3HAYUTH MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u 3 OOKY OCHOBHUX YHMHHHKIB BIUIMBY Ha
M1MPUEMCTBO;

4) knacu(ikyBaTl KOHKYPEHTHI MIepeBary mianpHueMCTBa;

5) mpoaHai3yBaTH CHJIbHI Ta cTa0Ki CTOPOHH IiAMPUEMCTBA.

Tperiii po3aul MOBHHEH MICTUTH OOIPYHTYBaHHSA CTpPATEriyHOro Habopy
MIPUEMCTBA Ta 3aX0/IM CIIPSAMOBaHI Ha OTo peaizailiio.

Basyrouncr Ha pesynbTaTax MPOBEACHOTO Y JAPYroMy pO3AUIl  aHami3y
CTpATETIYHUX TMO3UIIN MIJIPUEMCTBA Ta IPYHTYIOUHUCHh HA TEOPETUYHHUX 3acajiax
IpoIIeCy PO3POOKHU CTpaTerii CTYJACHT MOBUHEH:

1) oOrpyHTYBaTH 3arajibHy Ta KOHKYPEHTHY CTPATET1I0 MiMPUEMCTBA;

2) 3anponoHyBaTH (PyHKI[IOHAJIBbHI CTpaTerii MiANPUEMCTBA, CHOPSIMOBAHI Ha
MIATPUMKY 3arajibHOi CTpaTerii;

3) po3poOuUTH 3aX0/I1 3 peaizailii CTpaTeriyHoro Habopy.

3a HasBHOCTI HEOOX1AHO1 1H(pOPMAIIil B TPETHOMY PO3LTI HOUUIBHO 31HCHUTH
OLIIHKY MNpUBAOIMBOCTI Tally3l Ta KOHKYPEHTHMX TMO3ULIN MIANPUEMCTBA Ta
BU3HAYUTH BapiaHTH IHBECTYBaHHS MOro OKpEeMHX MiAPO3AUIB 3a JOMOMOTOIO
matpuii  McKinsey, Bu3HauuTu no3uiii okpemux C3I°, 3podbutn BHOIp
nepcnektuBHuX C3I 1 matu cTpaTeriydi peKkoMeHaIli miAMPUeEMCTBY 3a JOTTOMOTOIO
mozeni Boston Consulting Group.

BucHOBKM TOBMHHI BKJIFOYAaTH OOTPYHTOBAHI YIPABIIHCHKI PIIICHHS CTyACHTa
11010 TOCATHEHHS METH, PEKOMEH/Iallli 3 YTOCKOHAJIEHS AISIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

Cnucok BHUKOPUCTAHOI JIITEpaTypd HEOOXITHO CKIAacTH B aldaBITHOMY
MOPSIKY.

Jlonatku MOXyTh OyTH BKIIIOUEHI MpU HeoOX1aHOCTI. [Ipu HAIBHOCTI KITBKOX
noaaTtkiB opopmimroetbes okpema cropinka "IJOJATKHN", HoMep siKOi € OCTaHHIM,
10 BiIHOCUTHCS 10 ob6csry TH/I3.

Bumozu 0o ogpopmnennsa pooomu. Po3mip apkyma A4. Ilons: nise — 20 mm;
npaBe — 20 mM, 3Bepxy Ta 3HU3Yy — 20 mm. Hlpudt Times New Roman, po3mip
mpudTy a1 ocHOBHOro Tekcty 14 kr. Tekct npykyerses uepes 1,5 intepBanu. He
JO3BOJISIETHCS BUIJICHHS Y TEKCTI KYPCUBOM Ta IMiAKPECICHHS.

8. MeToau HAaBYaAHHSA
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B xoal BuknamaHHs JaHOI JUCHUIUTIHM 33 XapaKTepoM Ii3HABAJIbHOI
TISTBHOCTI  CTY/ICHTIB 1O 3aCBOEHHIO 3MICTYy MaTepialy 3acTOCOBYIOTHCS Takli
METO/IY, K MOSICHIOBAJILHO-UTIOCTPATHBHI, PEMPOAYKTHBHI, MPOOIEMHOTO BUKIIATY,
YaCTKOBO-TIONIIYKOBI Ta JJOCJIITHUIIBKI.

3a iHMmOK KiIacH(]IKAIIEI0 3aCTOCOBYIOTHCS METOAM Tepeaadi 1 3aCBOEHHS
3HaHb (IX 1HOMI HA3WMBAIOTHh CJIOBECHHMMH). Jlo HUX BITHOCATH Oecimy, pO3MOBiJb,
JIMCKYCII0, JIEKII0, poOOTy 3 TekcToM. Jlpyra rpyma - 1e OpakTU4HI METOIU
HaBYaHHA (MPaKTUYHI 3aBAaHHS, PO3B’sA3yBaHHS KeilciB Ta curyauiil). Jlo Tperboi
Ipylny METOJIB HAJIeKaTh KOHTPOJIb 1 OLIIHKA PE3yJIbTaTiB HaBYaHHS (CaMOCTIHHI 1

KOHTPOJIbHI pOOOTH, TECTOBI 3aBJAaHHSI, 3a11KH, 3aXUCT 1HIUBIyaIbHUX 3aBAaHb).

9. MeToa1 KOHTPOJII0
OpranigyHOO CKJIAJOBOIO HABYAIBHOTO TIPOIECY € KOHTPOJb 3HAHb CTYJICHTIB.

I[O OCHOBHHMX 3aBJidHb KOHTPOJIXO 3HAHb HAJICIKATh!:

1. O1iHIOBaHHS PiBHSI 3aCBOEHHS CTYJICHTaMU MPOTPAMHOI0 MaTepiany
JTHUCIUATLTIHY,

2. [HpopMyBaHHS CTYAEHTIB PO AKICTh iX pOOOTH HaJ BUBUEHHAM
JTHUCIUATLTIHY,

3. MortuBallisi CTYI€HTIB O CUCTEMATUYHO1 aKTUBHOT pOOOTH MPOTATOM
CEMECTpY;

4, AHaJi3 yCHIIIHOCTI Ta BIUIMB BUKJIaJa4a Ha MPOIIEC CaMOCTIMHOT poboTH

CTYJICHTIB 1 €(PEKTUBHICTh HABYAJIBHOTO MPOIIECY B LIJIOMY.

Ilin yac BuBYEHHA AUCHUILUTIHM ««CTpaTeris pPO3BUTKY MiANPUEMCTBA
3aCTOCOBYEThCSI TOTOYHMM 1 MIJCYMKOBHM KOHTpOJIb 3HaHb CTYyAEHTIB. lloTounwmii
KOHTPOJIb 31MCHIOEThCS Y (hOpMI TECTYBaHHSI Ta YCHOTO ONMUTYBaHHSA. MakcuMmasbHa
KUIBKICTh OaJliB 3 KOXKHOI 3 TeM oliHeThesa Bi 60 mgo 100 Oami. IlincymkoBuit

KOHTPOJb 3IIACHIOETbCA Y ¢opMi 3aiiky. 3a3HaueHi (OpMH KOHTPOJIO TICHO
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B3a€MOIIOB’SI3aH1 W OPraHi3ylOThCS TaK, MI00 CTUMYIOBaTH €(EKTUBHY pPOOOTY

CTYACHTIB MPOTSITOM CEMECTPY 1 3a0e3meunT 00’ €KTUBHE OIIHIOBAHHS X 3HAHb.

10. Po3noais1 0aJiB

IToTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiitHa poOoTa Cepenniii
3micToBuit MoayIb 1 oai
T1 T2 T3 T4 TS5 T6 T7 T8 T9 T10
60- | 60- 60- 60- 60- 60- 60- 60- 60- 60- 60-100
100 {100 |1200 |100 |100 |100 |100 |100 |100 |100
IIxajga omiHIOBAHHSA
3a mKanor Ex3amen 3amik bann
A Bigminzo 3apaxoBaHO 90-100
B 82-89
C Hobpe 3apaxoBaHO 7481
D 3 . 3 64-73
£ aIOBLUIBLHO apaxoBaHO 50-63
FX He3a10BIILHO He 3apaxoBaHo 35-59
F OB He 3apaxoBaHo 0-34

11. PexkomenoBaHa Jiiteparypa
Ocnosna nimepamypa

1. IrnateeBa I. A. Ctpareriunuii MeHemxmeHT: miapyunuk. Kuis: Kapasena, 2019.
464 c.

2. bpoekoBa O.I'. Crpareriunnii meHemxmeHT. Hapuanbhuii mnociOHuk. LleHtp
HaBuasibHOI Jiteparypu (I{YJI). 2019. 224 c.

3. Jluxanp B.JI. Crpareriune ymnpapminHs. LlenTp HaBuaneHoi mitepatypu (L[YJI).
2019.272 c.

4. Jluxans B.JI., 3ybenko B.O., MakoBo3 O.B., Tokmakosa I.B., [llpamenko O.B.
Crpareriune ymnpapiiHHA: HaBd. nociOHuk. K.: «lleHTp y4OoBOi miTepaTypu»,
2019. 272 c.

5. KoBtyn O. I. Crparteris mnignpuemcTBa: HaByanbHU mociOHuk Kwuis: JlipaK,
2015. 324 c.
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6. Koryn O.I. Crpareris miampuemctBa: HaBu. mocionuk /O.1. KoBryn. — JL:
«HoBuii cBiT», 2016. — 388 c.

7. Kynenxo H. B. Ctpareriunuii mapkerunr: niapyunuk. Kuis : KHEY, 2012. 523c.

8. Hammgaiiko A. I1., I'pebemkoBa O. M., Pemetnsik T. I. Ctpaterist mianpuemcTsa y
MOCTIHIyCTpiaibHIi eKoHOMIlI : MOHOTpadis; 3a 3ar. pea. A. I1. Hanusaiika, O.
M. I'peGemkxoBoi. Kuis : KHEVY, 2017. 418 c.

9. IMixyk O. |. Crpareria nmignpuemctBa : HaBY. moci0. / O. 1. Ilixyk. — Ipmissb :
Yuisepcurer IdC Ykpainu, 2018. — 390 c.

10.Ctpareriuamii MmapkeTusr : HaBd. noci6. / [f. C. Jlapina Ta iH. ; 3a pea. 5. C.
Jlapinoi]. Xepcon : OJIAI-TIIFOC, 2019. 363 c.

11.Crpareris mianpueMcTBa: 3MiHA apaJUTMU YIPaBIIHHS Ta IHHOBALIMHI PilICHHS
115t 013Hecy : koyiekT. MoHorpadis / [Hanmuaiiko A. I1. Ta iH.] ; 3a pen. npod. A.
[1. Hanugaiika ; lepx. BH3 "KuiB. Hail. ekoH. yH-T iM. Baguma I'etbmana". K. :
KHEY, 2015. 398 c.

12.Ctpareris mignpueMcTBa: KOHCIEKT Jekuin / ykmanadi: 1. b. Jlertsaprosa, M. O.
Xapuenko. Cymu : Cymcbkuil nepxasuuii yHiepcuret. 2016. 80 c.

13.Ctpareris mignpuemctBa: HaBd. mocio. / A. I1. Hanusaiiko, H. M. I"apamenko, €.
B. IlpoxopoBa; 3a 3ar. Ta HayK. pel. 1.€.H., mpod., 3aci. Jis4a HAyKHd 1 TEXHIKU
Vkpainu A. [1. Hamaiika. — K.: KHEY, 2016. — 485 c.

14.Cymens O. M. Crparteriunuii MmeHepxkMeHT : miapydHuk / O. M. Cymens ; MBC
VYkpainu, XapkiB. Hall. YH-T BHYTp. ciupaB, KpeMeHu. Jb0T. KoIeIxK. — XapKiB :
XHVYBC, 2021. - 208 c.

15.Tapan O. M. Crpateriune yrnpaBiiHHA: HaBY. noci0. XapkiB: Xapk. Hall. arpap.
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