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1. Onuc HAaBYAJIBLHOI JUCHHUILIIHA

HaliMeHyBaHHS IMOKa3HUKIB

l"aity3p 3HaHB, HALIPSIM
IiJITOTOBKH, OCBITHIH CTYITiHb

XapakTeprucTUKa HaBYaIbHOI
JUCLUTLIIHHA

nerHa popma

3a04Ha popma

HaBYaHHS HaBYaHHS
I'anysp 3HaHb (MK npodeciitHoi 1
Kinbkicts kpenutiB 10 07 «YnpaniHHs Ta IPAKTUYHOI ITiATOTOBKH)
aJIMiHICTPYBAHHSD)
MonyniB — 2 Pik migroroBKu:
3MiCTOBUX MOAYIMIB — 4 Cremiansaicts 073 4 ‘ 4
MeHemKMEHT Cemectp
3aranpHa KiIbKiCTh TOIUH 7/8 ‘ 7/8
—360/300 Jlexuii
32/24 rop. ‘ 6/6 rozm.
[IpakTryni
THXXHEBUX TOAUH IS 48/24 ron. ‘ 6/6 ron.
NeHHO1 (OpMH HaBYAHHS: JlaboparopHi
aynuTopHux 5/4 OcBIiTHIH CTYIiHB «OaKanaBp» ___TOp. ___TOp.

CaMOCTiiHOT poOOTH —
6,25/11

CamocriitHa poboTa

100/ 132rox. |

168/168 ron.

Bun xonTpomio: 3anik/ek3aMeH

CriBBIAHONIIEHHS KUJIBKOCTI TOJAWH ayJAMTOPHUX 3aHATH JO CaMOCTIHHOI Ta
1HJIUBITyaJIbHOT pOOOTH CTAHOBUTH:
Tt eHHo1 ¢popMu HaBuaHHS — 36 % ayIUTOPHUX 3aHATH, 64 % caMoCTiitHOI Ta

1HIUBITyaIbHOT POOOTH;

11 3a04HO1 (hopMuU HaBUaHHSA — 6,7 % aynuTOpHUX 3aHATH, 93,3% camocTiiHO]

Ta IHAMBITyaIbHOT POOOTH.
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2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJIHLHOI AMCIUILIIHI

Metoro HaBuaiabHOI AucuMIUIIHU «CTparteris pO3BUTKY MiJNPHUEMCTBA» €
HaJlaHHS 3HaHb NP0 TEOPETUYHI 3acaiy, IHCTPYMEHTH Ta METOAH PO3POOKHU
CTpaTeriil manpueMCTBa.

3aBJaHHAMY BHBYE€HHS HABYAJBLHOI JUCIHUILIIHY €:

BUBUYEHHS METOJOJIOTIi pO3pOOKM CTpaTerii miAmpueMcTBA Ta BHOODPY
CTpaTEeriuHUX aJIbTEPHATHUB;

HAaOyTTS HABUYOK CTPATETIYHOTO MHUCJICHHS Ta MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS
METOJIOJIOTIYHOTO amapary JUCIHUIUIIHM, OBOJIOAIHHS METOJIOM Kelc-aHamizy,
HAaBUYKaMU aHATITUYHOTO OOIPYHTYBAaHHA PO3B'sI3aHHS CTPATErTYHUX MPOOIIEM.

VY pe3ysnbTari BUBUEHHS HaBYAIbHOI JUCIUIUIIHUA CTYJEHT IOBUHEH

3HATH :

— OCHOBHI MIAXOAUW JO PO3POOKH CHUCTEMHU CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS
H1IIPUEMCTBOM;

— MeToau popMyBaHHS €PEKTUBHOI OPTraHi3alliifHOl CTPYKTYpH;

— 0COOJIMBOCTI PO3POOKH CTPATEriyHOro HaO0Opy MIANPUEMCTB PI3HOI
CTPYKTYpHOi TOOYI0BH;

— HanpsMu (hOpMyBaHHS OpraHi3aliiHOl KyJIbTYpH H1JIPUEMCTBA.

BMITH :

— aHaji3yBaTH BIUIMB (DaKTOPIB 30BHIIIHBOIO CEPENOBUIIA Ta BHYTPILIHIN
MOTEHITiaJ MAMPUEMCTBA;

— BU3HAYUTH CTpaTEeTiyHy 30HY TOCIOAApPIOBAHHS Ta KOHKYPEHTHY TMO3HUIIII0 Ha
PUHKY;

— ¢opMyBaTH cTpaTeriyHUi BUOIp MIANPHUEMCTBA;

— 3aCTOCYBaTH METOAM CTPATETIYHOro IUIAaHYBaHHS Ta IMPOTHO3YBaHHS IS
nepeadavyeHHs MallOyTHROTO OpraHi3alli.

3MICT HaBYaJIbHOI AWCIUIUTIHM HampaBieHUNW Ha (HOpMYyBaHHS HACTYIMHUX
KOMIIETEHTHOCTEeH, BU3HAUYCHUX CTaHAApPTOM BHIINOi OCBITH 31 crnemniaibHOCcTi 073
Menemxment, 076« lianpueMHUIITBO, TOPTIBIIS Ta O1pKOBA MISUIBHICTBY .

®K 10. 3gaTHIiCTh 10 Oi3HEC-TUTaHYBaHHS, OLIHIOBAaHHS KOH'IOHKTYPU PUHKIB 1
pe3ynbTaTIB AISUIBHOCTI Y cdepl MiANPUEMHMIITBA, TOPTIBIIL Ta O1p>KOBOI MPAKTUKH 3
ypaxyBaHHSAM PU3HUKIB.

®KI11. 3parHICTh BUKOPUCTOBYBaTHM  aQHANITHYHMM Ta  METOAMYHUN
IHCTpYMEHTapii 1711 OOTPYHTYBAHHS €KOHOMIYHUX PIIICHb.

®K15. 3patHicTh GOopMyBaTH pecypcHe OOIpyHTYBaHHS peani3alii CTparerii
1 IIPUEMCTB.
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®K16. 3paTtHicTh OOrpyHTOBYBATH Ta YOPABISATH 1HHOBAIIMHOIO  Ta
1HBECTHUIIINHOIO JISUTBHICTIO, (OPMYyBaTH I1HHOBAIIHO-IHBECTHIIIIHY MOJITUKY
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

®K19. 3paTHICTP NPOBOAMTU IIaTHOCTUKY CTaHy MiANPUEMCTBA, BUSBIATU
MOTEHII1#H1 (TPUXOBaHi) KPU30B1 SBHUIIIA.

OTprMaHi 3HaHHS 3 HABYAJIBbHOI JUCIUIUIIHA CTaHYTh CKJIAJOBUMHU HACTYITHUX
NPOrpaMHUX Ppe3yJbTATiB HaBYaHHS 3a CHEI[ANbHICTIO KOJ CIeliaJbHOCTI
076« 1linnmpueMHUIITBO, TOPTIBJISA Ta O1pKOBA JISIIBHICTBY

[TPH20. 3natu ocHOBM Oi3HEC-TNIAHYBaHHS, OL[IHIOBAaHHS KOH IOHKTYpPU PUHKIB
Ta PE3yNbTATIB AISTILHOCTI MIMTPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX 1 O1PKOBHUX CTPYKTYP 3
ypaxyBaHHSIM PU3HKIB.

[TIPH29. Bwmitu oOupaTé Ta BHUKOPHUCTOBYBATH BIANOBIIHUN METOAWYHUIN
IHCTPYMEHTAp1A MEHEHPKMEHTY Y MPOLECI YIPABIIHHSA Cy0’ €KTaMU TOCIOJaPIOBAHHS
Ta OOI'PYHTYBAHHS FOCTIOAAPCHKUX PIIICHb.

[IPH24. Bmitu ¢opmyBatH pecypcHe OOIPYHTYBaHHS peajizalii cTpaTerii
M1 IIPUEMCTB.

[IPH25. Bwmitu oOrpyHTOBYBaTH Ta YHPaBIATA I1HHOBALIMHOIO  Ta
IHBECTHIIINHOIO JIISUIBHICTIO, (OpMyBaTH 1HHOBAIIHHO-1HBECTHUIIIHHY TOJITUKY
PO3BUTKY MIINPUEMCTBA.

[IPH28. BMitu mnpoBOAMTH [I1arHOCTHUKY CTaHy MIiAIPUEMCTBA, BUSBISATU
NOTEHI[1MHI (TPUXOBaH1) KPU30BI SABUIIIA.

3. [Iporpama HaBYAJIbHOI JUCHUILIIHA

3microBuii moayab 1. TeopermyHi Ta NPaKTHYHI ACHEKTH EKOHOMIKH i
oprasizauii AisiJIbHOCTI 00’ €IHAHb MiANPUEMCTB

Monyne 1. CTPATETIA PO3BHTKY ITIJIITIPHEMCTBA (6,0 / 180)

3micToBHI moayJai (3M):

3Imicmoeuit mooyse 1.

Crparerisi po3BUTKY HiANPUEMCTBA: CYTHICTh, IePelyMOBHA BUHUKHEHHS,
Cy4YyacHe PO3yMIiHHSI TA CTPATEriYHUN KOHTEKCT MiANPUEMCTBA

Tema 1. Ctparerist pO3BUTKY MiANPUEMCTBA: TTOHSATTS, €BOJIFOIISI, KOHIISITII1.

Tema 2. Micis Ta 111711 MANPUEMCTBA.

Tema 3. CTpareriyHuil KOHTEKCT MiANPUEMCTBA.
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3micmosuit modynn 2.

Crpareriynuii aHaIi3 NiANPHUEMCTBA

Tewma 4. O1iHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIA MIANPUEMCTBA.

Tema 5. AHani3 cTpaTerivHOro MOTEHIIaTy MiAMPUEMCTBA.

3micmosuit Mooy 3.

Crparerii AisVIbHOCTI Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

Tema 6. Ctparerii 6i13Hecy MiIMPUEMCTBA.

Tema 7. Ctparerii quBepcudikariii QisUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Tema 8. Ctparerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY HIANPUEMCTBA.

Tema 9. Kopniopatusna Ctpaterist po3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Tema 10. Metonu popMyBaHHs CTpaTerii pO3BUTKY MiIPUEMCTBA.

3Imicmoeuil mMooyb 4.

CrpareriyHi aJJbTepHATHBH MiANPHEMCTBA, METOAUKH IX GOPMYyBaHHS, OLIHKH
Ta BiA0OpYy

Tema 11. AIbTEepHATUBHICTD y CTpATEriYHOMY BUOODI.

Tewma 12. JlekoMIOHYyBaHHSI KOPIIOPATUBHOI CTPATETTIi.

Tema 13. 3aranpHa XapakTepuCTHKa (DYHKIIIOHAJIBHOI CTpaTerti.

Tema 14. Crpareriudi acnekTd y (QYHKOIOHANbHUX cdepax IisUIBHOCTI
H1IIPUEMCTBA.

Tema 15. CydacHuil cTaH Ta NMEPCHEKTHBU PO3BUTKY CTPATEriYHOTO YNpPaBJIIHHS B

VYkpaini.

3MICT HABYAJILHOI JUCHHUILIIHU 32 MOAYJISIMHU TA TeMAMM
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3micToBuii Moayab 1. Crparterisi po3BHTKY NiANPHEMCTBA: CYTHICTb,
nepeAyMOBH BHHHMKHEHHSI, Cy4YacHe pPO3yMiHHSI Ta CTpPaTerivYHUil KOHTEKCT
nianpueMcTBa

Tema 1. Crpareria Ppo3BHTKY  IiINPUEMCTBA: NOHATTH, €BOJIIOLIs
KOHUeMIil

1.1  Eeontoyis xonyenyii cmpamezii nionpuemcmaea

EBomromist  cuctem  ympaBmiHHS — mignpueMcTBoM. Ilepemik  THUMOBHX
CTpaTeriyHuX PIlIeHb 13 AKUX MANPUEMCTBO Ma€ 3A1HCHUTH CBI BUOIP.

1.2 Cymuicmo cmpameeii

[Tonsittss  "ctparerii". MHOXHHHICT, aCIMEKTIB  BXXHUBaHHSA  KaTeropii
"cTpateris". BusHaueHHs cTpaTerii MiANpUEMCTBA pi3HUMHU aBTopamu. dDakTopu, 110
HaNOIBII CYTTEBO BIUTMBAIOTh HA 3MICT CTPATETIi MiAMPUEMCTBA.

1.3. Buou cmpameziii

Oprani3atiiiai piBHi moOy0BU cTparterii. O3Haku kiacudikailii CTpaTeriu.

Tema 2. Micist Ta wijii mianpuemMcraa

2.1. Buznauenmus micii nionpuemcmaa.

Cytp Ta 3HaueHHs Micii g mianpueMctBa. badeHHs Ta  (dinocodis
GbyHKUIOHYBaHHA miAnpueMcTBa. I[Hdopmarlisi, 1O MICTUTECA B OQIIHHOMY
BUKJIa/IeHH] Micli. [TpaBuia Bubopy Micii minpueMcTBa.

2.2. Knacugirayis ma pansicy8anHs yiieti NiONpuEMCcmaa.

[TonsitTs nined. CrpaTeriuni, TOBrOCTPOKOBI Ta KOPOTKOCTPOKOBI 11Il. Bicim
rajy3eid AiSUIBHOCTI, B SKMX MaloTh OyTH BU3HaAuUeHl 1l kommauii. Kpurepii
edexkTuBHOCTI 1neil. "epeBo minei" minnpuemctBa. IlonsTrs "mepeBa nuteit" 1
NpUHIKIN Horo moOyaoBu. Bumoru no "nmepesa mineit". HopmaTuBHI Ta dakTHuHI
"nmepena 1ineit"”.

2.3. Cmpameeiuna npo2aiuna.

CyTtHicTh cTpareriyHoi mnporanvHu. CTpareriyHa mOporajvHa gk mnpoodiema
nignpuemMcTBa. HampsiMu 3amoBHEHHsI cTpareriyHoi mnporanuau. OCHOBHI eTamnu
aHaJi3y CTpaTerivyHoil MPOTAINHHU.

Tema 3. CTpaTeriuHuii KOHTEKCT MiAMPUEMCTBA

3.1. XapaxmepHhi ocobausocmi cmpame2iyHo20 KOHMeKCn) NIONPUEMCINGEA

Tpancdopmarriitai mporecu B ekoHOMIIl Ykpaiau. [liaBumieHHss MOOUIBHOCTI
30BHIIIHIX YWHHUKIB 1 TOCWJEHHS 1X BIUIMBY Ha BHYTPIIIHE CEPEAOBUIIE
MiIIPUEMCTBA. 3MICT 3aBAaHb YIPABIIHHS OpPraHizaiisiMd B MEPEXiTHUX O PUHKY
ymoBax. HeoOXimHICTh mnepexoay BITYM3HSIHUX MIJNPUEMCTB A0 CTPATETiyHOIO
YIPaBIiHHSA SIK peakilist Ha 3MiHU YMOB iX QyHKuioHyBaHHS. KOHKypeHTHI nepeBaru
SIK TOJIOBHUI YMHHUK YCHINTHOT AISTILHOCTI MANPUEMCTBA.
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3.2. O3naku, 3micm ma nepenix munogux cCmpame2iyHux piuietsb

Texnonoriss Ta 3aranbHi MAXOAW A0 BUpimieHHS npoOiem. HeoOxigHicTh
dbopMyBaHHS CTPATETIYHOIO MMCIICHHS MEHEDKEpIB MiANPHUEMCTBA. ¥Y3arajabHEHUN
NEepeNiK TUIIB CTPATETIYHUX PIIICHb.

3.3.  Koukypeumni nepesacu i KOHYenyis cmpamecivHux epyn

@dopmu BUSBY IMepeBar B €KOHOMIYHIN, OpraHizaiiifHii, TeXHIYHIN cdepax
JTISUIBHOCT1  mianpuemMcTBa. KOHIENIis CTpaTeriyHuX TPyHn Yy KOHKYPEHTHOMY
CEPEIOBHIITI

3microBuii Moay b 2. CTpaTreriyHuii aHaJIi3 NiANPUEMCTBA

Tema 4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHHOI0 CEPEAOBHUILA MIANPHUEMCTBA

4.1. Cymunicmb cmpame2iyHo20 ananizy.

Mera 1 HampsMH CTpaTeriuHoro asamizy. ETanu crpaTeriuHoro asamizy 3
NO3ULIi BUSBJICHHS KPUTUYHUX TOYOK cepepoBumia. CyTHICTh Ta OCHOBHI
XapaKTEPUCTUKH CEPEAOBUIA MIANPUEMCTBA (30BHIIIHE CEPEIOBUILE MPSIMOrO Ta
noOIYHOTO BIUIMBY, BHYTPILIHE cepenoBuile). Metonu dhopmyBaHHs iHGOpMAIiHHOT
0a3m 1MO0A0 KPUTUYHMX TOUYOK CEpeloBHINAa (CKaHyBaHHS, MOHITOPHHT,
IPOrHO3YBAHHS).

4.2. 3o6niwne cepedosuuya NIONPUEMCMEA NOOIUHO20 (HENPAMO20) BNIUBY.

@dakTopy  30BHIIIHBOTO CEPEJOBHUINA TMOOIYHOTO BIUIMBY: MOJITHYHI,
€KOHOMIYHI, COIllaJibHI, TpaBoBi Ta 1H. OIlHKAa OTOYEHHS MIANPUEMCTBA 3a
nornomororo pizHux iHcTpymeHTiB (PEST-anani3z, SLEPT-anamni3, MaTpuiis pu3ukis).

4.3. Oyinlosants 308HIUHBLO20 CePeOO8UUA NPIMO20 GNIUB).

Mopenp "ramyzeBoi koukypeHiii' M. Iloprepa. bap'epu Bxomy Ta BUXOmY.
XapakTepucTUKa OCHOBHHUX €JEMEHTIB TMPSMOTO BIUIMBY Ha MiANPHEMCTBO:
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi B ramy3i, MOTEHIIMHI KOHKYPEHTH, KOHKYPEHTHA CUJia
MOCTAYaJIbHUKIB ~Ta  CHOXXHBAYiB, TOBapHU-cyOCTUTYTH. CTpaTeriudi rpymnu
KOHKYPEHTIB.

Tema 5. AHaJi3 cTpaTeriyHoro NOTeHuiaay miInpueMcTBa

5.1. Cknaoosi cmpameziuno2o nomenyiany

[Torenmian mianpuemcTBa. OyHKIIOHATBHA CTPYKTypH3allis MOTEHINATY
nianpueMcTBa. bIokoBo-MOaylibHA CTPYKTYpH3allis HOTEHLIATY TiAPUEMCTBA.

5.2. Oyinoganus cmpame2iuHo20 nomeHyiany nionpuemMcmaa.

Buan pecypciB crpateriunoro mnoteHiiany. CTpyKTypa CTpPaTeridHOrO
noTeHuiany. MeToAUKU OIliHIOBaHHS CTPATEriyHOTO TMOTEHIany MiANpUEMCTBA.
Cucrema TMOKa3HUKIB JUIsl BH3HAYEHHS MOXIIMBOCTEH PO3BUTKY MOTEHIIANLY
BITUM3HSIHUX M1IPUEMCTB.

CytHicTh Kareropii "KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTH". KOHKypeHTHI mnepeBaru
NIAOPUEMCTBA (30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI, HU3BKOTO Ta BHULIOTO MOPSAKY).
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KoHKypeHTOCTTPOMOXKHICTD MIANPUEMCTBA 1 MPOAYKIIii. BiIMIHHOCTI JaHUX MOHSTH.
AHani3 KOHKYpPEHTHHX MepeBar MpoayKIlii MiANPUEMCTBA 3 MO3UIi 3a0e3meueHHs
CIIO’KMBYOI IIIHHOCTI TOBapy. MaTpuIls KOHKYPEHTHOTO Mpodiro.

5.3. Epexm cunepeizmy, iioeo cymuicmo i munu

[lepeBaru cuHepriamy Juisi CTpaTeriuHux Oi13Hec-oquHullb. CHHEprizM
oprasizamii BUpOOHHWITBA (omepaTUBHUN cuHeprizM). CHHEPri3M MPOIaAKYy.
[aBecTuiiiinuii cuneprizm. CUHEPri3M MEHEIHKMEHTY

3micToBuii Moayasb 3.CTparerii JilJIbHOCTI Ta PO3BUTKY HMIANPUEMCTBA

Tema 6. CTparerii 0i3Hecy

6.1. [lonamms, npuznauenns i 3micm cmpameeiil 6i3Hecy nionpuemcmaa,

cneyugpika ma nopsook ix popmysanms

[TonsiTTs 613HEC cTpaTerii. AATOPUTM po3poOKU Oi3HEC-CTpaTerii.

6.2. Tunu cmpameeiii 6i3Hecy nionpuemcmea ma ix xapaxmepucmuxa

Crpareriude mno3uiionyBanHsa ¢ipmu. Kiacudikamiitni o3HaKu cTpaTeriii
0i3Hecy mianpueMcTBa. HampsMmku (QopMyBaHHS Ta THUIM KOHKYPEHTHOI Ol3Hec-
CTpartertii.

Tema 7. Ctpareris guBepcudikauii AissIbHOCTI MiANPHEMCTBA

7.1 Cymuicms cmpamezii ousepcughixayii 0isinoHocmi niOnpuUEMcmea

Cytb crparerii auBepcudikaiii. OCHOBHI METOAM peanizallii cTparerii
nuBepcudikaiii. @akTopu BUOOpY cTparerii JuBepcrudIKOBAHOTO 3pOCTAHHS.

IlepeBarn 1 pUBMKA  BY3bKOCHELIATI30BAHMX  MHIANPUEMCTB. YMOBH
JOIUTHHOCTI MEepexXoAy MiAnpueMcTBa 10 auBepcudikaitii. Kputepii moao omiHku
nuBepcudikanii. CyTHICTh TOTJIMHAHHA BXXKe 1ICHY04Oi pipMu. YMHHUKH TOIIIBHOCTI
CTBOPEHHS HOBOTO IIJNPUEMCTBA y 0Opaniii ramysi. [lepeBarm Ta HeIONIIKU
CTBOPEHHSI CHUIBHUX MIANPUEMCTB JIJISl BXOJIPKEHHS JI0 Taly3i.

7.2. Buou ousepcugbixayii dianvrHocmi nionpuemcmaa.

Crpareris 3B's13aHO1 (KOHIIEHTPUYHOI) quBepcudikauii. Peanizanis 3B's3aHO1
nuBepcudikamii 'y BepTUKalbHIM (OpsSMHA 1 3BOPOTHUN  HampsMmu) 1
rOpU30HTaNbHIN MIomuHax. CrpaTeris ropu30HTANBHOI 3B's13aHO1 AMBepcUdIKaIi.
Crparerist He3B's13aHOT (KOHTJIOMEPATHOT) TUBEpCHdiKaIii

7.3. Iloxioni cmpamezii ousepcugikayii nionpuemcmaea

Crpateriss BXO)KEHHS B HOBY Tally3b, cTpaTerisi auBepcudikamii y
CHOpPIAHEHI raiy3i, cTpareris auBepcudikallli y HecnopiHEeH1 Taily3i, CTpaTeris
BIIHOBJICHHS Ta €KOHOMI{, CTpaTeTis peCTPYKTypH3allii, CTpaTeris JiKBiaamii

Tema 8. CTparerist 30BHIIIHBOT0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
8.1. Cmpame?zii 306HIUHbO2O PO3GUMKY.
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MOXIIMBOCTI  3pOCTaHHS MIANpPUEMCTBA Yy Mexax ramysi. Crparerii
TOPU30HTAIBHOT Ta BEPTUKAIBHOI 1HTETpallii, YMOBH iX 3aCTOCYBaHHs, MEpeBaru Ta
Henomiku. BukopucranHs crparerii guBepcudikallii sK MOXKJIUBOCTI 30BHIITHBOTO
3pOCTaHHS.

8.2. Cmpameecii nionpuemcmea Ha 3068HIUHIX PUHKAX.

dakTopu, IO BIUIMBAIOTH HA CTpaTerii BUXOAY Ha 30BHINIHI PHHKH.
XapakTepUCTUKH, IO BIACTUBI MDKHAPOJAHIN issIbHOCTI. TUIH MIXKHApPOIHUX
ctpateriil. [lepeBaru i HeZJOMIKM MyJIbTUHAIIOHAIBHOT CTpaTeTii.

Tema 9. KopnoparuBaa Crparerisi pO3BUTKY HiANPHEMCTBA

9.1. Cymmuicmo, npunyunu ma o0coOIUBOCMI KOPHOPAMUBHUX CMpAmezill
nionpuemcmea

CyTtHicTh KOpnopatuBHOi crpaterii. [IpuHunnu ¢popmyBaHHS KOPIOPATUBHOI
ctparerii. Komnonentu koprnopaTuBHOi cTparerii.OCHOBHI YNHHUKH 3a0€3MeUeHHs
KOpPIOPATUBHOI cTpaterii. ['0J0BHI HapsIMU KOPIIOPATUBHOI CTPATETTIi.

9.2. Buou xopnopamuenoi cmpamezii.

OcHOBHI cTparerii JuBepcru(PIKOBAHOTO MIANPHUEMCTBA: CTpATErii 3ropTaHHA 1
JIKBIAAIi; CcTpaTerii pecTpyKTypyBaHHsS, BIJHOBJICHHS Ta €KOHOMIi; cTpaTerii
OaraToHall0OHAIBHOI IUBEpCcHU(IKallli, KOMOIHOBaHI CTpaTerii.

Tema 10. Marpuuni meroau ¢OpMYBaHHS KOPHOPATHBHOI cTpaTerii
NiANPUEMCTBA

10.1.. {ini i ocno6ui emanu mampuuno2o aHanizy

Metonu mnoptdensHoro anamizy. JlBomipHi maTpuui. Etanu mnpoBeneHHs
aHaizy.

10.2. Mampuys bocmoncbkoi KOHCYIbMAMUGHOI epyniu.

Meroau '"moprdenbHoro" anamizy. CyTHICTH MaTpHUIll TOCHOIaPCHKOTO
noptdento mnianpuemctBa. Matpuit BKIT — ocobmmBocTi moOyaoBu. Crnenudika
YOTHPHOX KBAJAPAHTIB Marpuill: "3ipku", "Baxkki miTu", "Mimok 3 rpommuma",
"cobaku". OcHoBHi Hemoniku wMatpuli BKIT Ta oOMexeHHs, sKi HEOOXI1THO
BpPaxOBYBATH MPU BUKOPHUCTAHHI II€T MOJIEII.

10.2. Mampuys McKincey (General Electric).

OcobmuBocti moOymoBu Mmatpuili General Electric. Xapakrepuctuka moJiiB
Matpuili. [lepeBaru Ta ocHoBHI Henomiku maTpuill General Electric Ta oomexeHHs,
SK1 HE0OX1/THO BpPaXOBYBaTH MPU BUKOPUCTAHHI €1 MOJIEII.

10.3. Memoo 5PACE (cmpameeiunoco oyinosanuns Oit) I[nwi mampuyni
Memoou popmyeaHHs ma aHauizy KOpnopamueHux cmpame?zitl




®-19.09-
05.01/076.00.1/B

MIHICTEPCTBO OCBITU 1 HAYKH YKPAIHA 073.00.1/E /3KS$-

KutoMupcbKa JEPKABHUU YHIBEP.CI/ITE.T «)K.I/ITOMI/IPCLKA MNOJITEXHIKA» 3K12/I12.12/BITIS
noJiiTexuika Cucrema ynpasiinas sikictio Bignosinae JICTY ISO 9001:2015 0
2023
Exzemnasp Ne 1 Apx 110

Busnauenns crparterii po3BUTKY 1 KIHOYOBUX (akToOpiB yCIiXy 3
ypaxyBaHHSIM KIJbKICHHX 1 SKICHUX MapaMeTpiB 30BHIMIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO
CepeloBHINla  MANMpHEMCTBA. HampssMu  OMmIHKH  CTpPaTeTiYHOrO0  CTaHy
nignpuemctBa. Konmemmist moxeni ADL-LC ta oco6auBocTi moOya0BH MaTpHIIi..
[lepeBaru Ta HEOMIKU MAaTPUIHUX MOJICIICH.

3microBuii moayab 4. CrpareriuHi ajJbTepHATHBH NiANPUEMCTBA,
MEeTOIMKH iX ()OpMYyBaHHS, OLIHKH Ta Bigdopy

Tema 11. AnbTepHATHBHICTH y CTpaTeriyHoMy BHOOPi

11.1 Cmpameeziuni anbmeprHamusu OisibHOCMI NIONPUEMCMBA

[Ipouec BuOopy ctparerii. CrpareriuHa CerMeHTallisl 30BHIIIHHOTO
(koukypentHoro) cepenonuina. Konnemniis C3I'. CtpaTerii 0OMeKeHOro 3pOCTaHHs,
a TaKO> 3pPOCTaHHs, CKOPOUEHHs, KOMOIHOBaHa CTpaTertii.

11.2. @opmysanns nopmepenss cmpameiunux arbmepHamus

Kpurepii OLIHKK cTpaTeriyHUX ajlbTepHAaTUB. BuOip HanmpsmiB 3pOCTaHHS
MIANPUEMCTBA 3aJIEKHO BIJ] CTpAaTEriyHUX ajibTepHATUB. AHAI3 MPUXWIHHOCTI
CIOKHMBAYIB J0 MIMPUEMCTBA JUIsl OLIIHKKA HOTO KOHKYPEHTHOT O3MUIII.

11.3. OyintosanHs i NOPIGHAHHA ALINEPHAMUBHUX 8APIAHMIE CIMpamezill

®daktopu BuOOpy cTparterii. [Ipoliec cTpareriyHoro aHasnizy 1 jiaHyBaHHS.

Tema 12. /lekoMnIOHYyBaHHS KOPIOPATUBHOI cTPaTeril

12.1. Jlexomnonyeanms 3a2anvHux cmpamezii niOnpuemMcmed

JlocniKeHHsT CTPYKTYpH 1UTICHOT cucTeMu. [IpaBuina cTpykTypu3amii Jisiib-
HOCTI KOMIIaHii. MeTOJ0J0rYHl BUMOTH [0 JE€KOMIIOHYBaHHs. BukopucraHus
TOPU30HTAIBLHOTO a00 BEPTUKAIBHOTO JICKOMIIOHYBAHHS 3araJIbHUX CTpaTerii

12.2. Cyuachi nioxoou 00 0eKOMNOHY8auHs cmpamezii nionpuemcmaea

Cyuacni YPII-cucremu (ympaBiiHHS pecypcamu mianpueMctBa). Hampsimu
OIlIHIOBaHHsS €(QEeKTUBHOCTI poOoTu mignmpueMmcTBa. Cucrema 30a1aHCOBAHUX
MOKA3HUKIB

Tema 13. 3araabHa xapakrepuctuka GyHKIiOHAJIBHOI cTpaTerii

13.1. Cymnicms pyHxyionanvHoi cmpamezii.

OYHKIIOHANBHUN MIAX1J 10 YHpaBiIiHHS MTiAOpueMcTBOM. CyTHICTH Ta
cuctemMa (QyHKIIA ynpaBimiHHS Ha mignpuemcTtBi. Crenudiydai Ta 3araibHi
XapaKTEPUCTUKH (PYHKIIOHATBHUX CIyXO0 (pyHKIiH ynpasninas). DyHKIIOHATbHA
CTpaTeris Ta XapaKTePUCTHUKH, IO JO3BOJAIOTH ii 1MeHTH(IKYBaTH. UNHHUKH, 110
BIJIMBAIOTh Ha (PYHKI[IOHANBHI cTpaTerii mianpuemMcTBa. EneMenTu (GyHKI1IOHATBHOT
CTpartertii.

13.2. Cucmema 3abesneuyrouux cmpameziti (pecypcti cmpamezii).
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Enementn, mo TtpebGa BpaxoByBaTH IIpH PpoO3poOIll PEeCypCHUX CTpaTeriil.
B3aemo03B's130k OCHOBHUX (YHKIIOHAJIBHUX CTpATerii pPO3BUTKY MIAINPHEMCTBA 3
PECYPCHUMH CTPATETISIMH.

Tema 14. Crpareriuni acnekTn y (pyHKUHiOHAJNBHHMX cdepax AisVIbHOCTI
nianpueMcTBa

14.1. @yuxyii suwjoeo KepisHUYmMEa nionpueMcmaea npu po3pooyi cmpamezii

MeToau OpUNWHATTSA CTpPATEriuHUX pilmieHb. MexaHi3M po3poOKH cTpaterii
3aJIC)KHO B1J] CTPYKTYPH YIIPABIIHHS M1IIPUEMCTBOM.

14.2. Buou ¢hynkyionanvhux cmpameziii ma OCHOBHI eleMeHmu opeanizayii ix
PO3pOOKU.

Buaun ta 3MmicT TUNOBUX (PYHKIIOHAIBHUX CTPATETid: 3MICT Ta CTPYKTypa
CTpaTerii MapKeTUHTY, BUAU CTpATEril MapKETUHTY; 3MICT Ta CTPYKTypa BUPOOHHUOT
CTparterii, aclekTd BHUPOOHUYOI cTparerii; 3MicT Ta cTpykrypa crparerii HIJKP;
3MICT Ta CTPYKTypa TEXHOJIOTIYHOI CTparterii; 3MICT Ta CTpyKTypa (HiHaHCOBO-
1HBECTHUIIIITHOI CTpaTerii; 3MICT Ta CTPYKTypa KaJApOBOi CTpATETii; 3MICT Ta CTPYKTypa
€KOJIOT1YHOI CTpaTertii.

Tema 15. CyyacHuii cTaH Ta NEePCHEKTHBH PO3BUTKY CTPATEriuHOro
YIPaBJiHHA B YKpaiHi

15.1 Ocobausocmi cmpameziunoco nioxo0y 6 YNPAGAiHHI VYKPAIHCbKUMU
RIONPUEMCMBAMU HA CYYACHOMY emani

[Ipu3HaueHHsT CTpaTeriyHOro YIpaBiiHHA, HOro ocoOiuBocTi. [lposiBu
BIJICYTHOCT1 CTpPATEriyHOI CHPSIMOBAHOCTI Ha MiAnpueMcTBax. ETanu cTaHOBIEHHS
CUCTEMU CTPATETIYHOTO yrpaBiiHHA. OcoOIMBOCTI MEPCIEKTUBHOTO MJIAHYBAaHHS Ha
BITUM3HSHUX MIAIPUEMCTBAX.

15.2. @opmysanns cucmemu cmpame2iuHo20 YNpaeiHHsL.

CyTHicTh TepMiHa 'cucTemMa CTpaTeriyHoOro ympaBiiHHA". YMHHUKH, IO
BIUTMBAIOTh Ha (OpPMYyBaHHS CHUCTEMH CTPATETiYHOTO YMpaBliHHSA. Bu3HadanbHe
3HAUEHHS JIII040i cucTeMHu ynpasiiHHSA. DopmyBaHHS HEOOXITHOTO YNPABIIHCHKOTO
MOTEHITIATYy.

4. CTpykrypa (TeMATHYHUH IJIAH) HABYAJILHOI IUCIUILIIHI

HazBu 3micToBUX MOYIIIB 1 KinexicTs rogus

TeM JeHHa Gopma ‘ 3a04Ha popma
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yCbOI'O y TOMY YHCII YChOI'O y TOMY YHCTI1

1 | n | cp n | o | cp

3microBuii Mmoayab 1. CTparerisi po3BUTKY HiANPHEMCTBA: CYTHICTh, IepelyMOBM BUHMKHEHHS,
Cy4acHe PO3YMiHHSI Ta CTpPaTeriYHMii KOHTEKCT IMiAMPHEMCTBA

Tema 1. Ctpaterist po3Butky | 13 2 1 10 10,5 0,5 - 10
HiANPUEMCTBA: TTOHSATTS,
€BOJIIOLIS, KOHIIETII].

Tema 2. Micis Ta uini 12 1 1 10 10 — — 10
i ANPUEMCTBA.
Tewma 3. Ctpareriunuii 13 1 2 10 11 — 1 10
KOHTEKCT MiANPUEMCTBA.
PaszoM 3a 3MicTOBHUM 38 4 4 30 31,5 0,5 1 30
Moxayiem 1
3micToBuii MoayJb 2. CTtpaTeriuHuii aHaJIi3 NiANPHEMCTBA

Tema 4. OuiHroBa"HHs 14 2 2 10 16 - 16
30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIA
T IITPHEMCTBA
Tema 5. Anainis 18 4 4 10 19,5 0,5 1 18
CTpATETiYHOrO MOTEHIiATY
T IITPHEMCTBA
PaszoM 3a 3MicTOBHUM 32 6 6 20 35,5 0,5 1 34
MojyJsieM 2

3microBuii Mmoayab 3. CTparerii AislIbHOCTI Ta PO3BUTKY MiANPHEMCTBA
Tema 6. Ctparerii 6i3HECY 14 2 2 10 10,5 - 0,5 10
T IITPUEMCTBA
Tema 7. Ctparerii 11 1 2 8 10 — — 10
nuBepcudikamii AisSUIbHOCTI
1 IPUEMCTBA.
Tema 8. Crparerii 11 1 2 8 10 — — 10
30BHIIIHBOTO PO3BUTKY
1 JIPUEMCTBA.
Tewma 9. KopniopaTusHa 11 2 1 8 12,5 — 0,5 12
Crparerist pO3BUTKY
1 JIPUEMCTBA.
Tema 10. Metoan 11 2 1 8 12,5 0,5 - 12

(dhopmyBaHHS cTparerii
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

Pasom 3a 3MicTOBHUM 58 8 8 42 55,5 0,5 1 54
MOJTyJIEM 3

3microBuii Moayab 4. CTparerii AislJIbHOCTI Ta PO3BUTKY MiINPHEMCTBA
Tema 11. AnprepHaTuBHicTs | 10 1 1 8 12,5 0,5 12
y CTpaTeriYyHoMy BUOOPI.
Tema 12. JlekomnonyBanust | 10 1 1 8 12 — - 12

KOPIHOPAaTUBHOI CTpATeErtii.

Tema 13. 3arainsua 12 2 2 8 13 0,5 0,5 12
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XapaKTepUCTHKA
(bYyHKIIOHATIBHOI CTpaTerii.

Tema 14. Ctpareriuni
acreKTd B (PYHKIIOHATBHHUX
cdepax misuIbHOCTI

i ANPUEMCTBA.

11

10

10

Tema 15. CyuacHuii ctan Ta
MEPCIEKTUBH PO3BUTKY
CTpATETiYHOTrO YIPaBIIiHHS B
VYxpaini

11

10

10

PaszoM 3a 3MicTOBHUM
Moxyiem 4

52

40

57,5

0,5

56

Ycboro rogua

180/180

32124

48/24

100/132

180

6/6

6/6

168/168
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5. Temu npakTHYHHUX (JIa0OPATOPHHUX) 3AHATH

No Kinpxicte rogun
o/ Haspa Temn JIEHHa | 3a04Ha
dopma | dopma
1 Crpareris po3BUTKY IiIIPHEMCTBA: IOHSTTS, €BOJOLIS, KOHIICTIIII. 2 1
2 Micis Ta IiJTi manprueMcTBa. 1 1
3 Crpareriyauii KOHTEKCT MiAIPHEMCTBA. 1 1
4 OmiHfOBaHHS 30BHINTHBOTO CEPEOBHIIA HiAIPHEMCTBA. 2 1
5 AHaIi3 CTpaTerivyHoro MOTEHIIANY MiAIPHEMCTBA. 4 1
6 Crparerii 0i3Hecy IiATPHEMCTBA. 2 1
7 Crparerii auBepcudikalii TisDTPHOCTI HiAMPUEMCTBA. 1 1
8 Crparerii 30BHIITHHOTO PO3BUTKY HiIIPHEMCTBA. 1 -
9 KopmopaTtisaa CtpaTerist po3BUTKY MiIIIPHEMCTBA. 2 1
10 | Meromu popMyBaHHS cTpaTerii pO3BUTKY ITiAIPHEMCTBA. 2
11 | ANBTepHATHUBHICTD y CTpATETi9YHOMY BHOODI. 1
12 | JlekoMIOHYBaHHS KOPIIOPATHBHOI CTpATETii. 1
13 3arapHa XapakTepUCTHKA (PYHKITIOHAIBHOI CTpaTerii. 2
14 | CrpaTteriuHi actieKTH Y QYHKIIIOHATBHUX chepax TisUTbHOCTI i JIPUEMCTBA. 1 B
15 CyuacHH# cTaH Ta MEePCIIEKTUBH PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YIIPABIIIHHS B 1
YkpaiHi.
PA30M 48/24 6/6

6. 3aBaaHHs A5 caMoCTiiiHOI podoTH

3microBuii Moayas 1. Crpareriss pO3BHTKY NIANPUEMCTBA: CYTHICTD,
nepeiyMOBHM BHHHMKHEHHSI, Cy4YacHe PO3YMIHHSl Ta CTPATEriYHMHA KOHTEKCT
NiANPUEMCTBA

Tema 1. CTparerisi po3BUTKY HiNPUEMCTBA: MOHATTS, €BOJIOLIS KOHIEMIil
1.1. Buou cmpameciti

Opranizaniiiti piBHi noOyA0BH cTparterii. O3Haku kiacuikaliii cTpaTeriu.

Tema 2. Micis Ta uisii nixnpueMcrBa
2.1.Crtparteriusi, TOBrOCTPOKOBI Ta KOPOTKOCTPOKOBI IILJTi.
2.2. Kputepii edexktuBHOCTI 11171e#. "lepeBo minei" miamnpuemcTaa.
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2.3. Tlonsarts "nepeBa nuie" 1 mpuHOMOU Horo moOymoBu. Bumorum no "aepesa
uineit". HopmaTtusHi Ta GaktuuHi "gepeBa mineit".
2.4. Cmpameciuna npozanuna.

Tema 3. CTpaTeriuduii KOHTEKCT MiANPUEMCTBA

3.1. KoHkypeHTHI nepeBaru 1 KOHIEMIIS CTPATeT1YHUX TPy

3.2.bopMu BUSABY IepeBar B EKOHOMIUHINA, OpraHi3amiiiHiii, TexHiuHIA cdepax
JISUTBHOCT1 HIPHUEMCTRA.

3.3.Konmemniist ctpaTeriyHuX rpyn y KOHKYpPEHTHOMY CEPEIOBHIII

3micToBuii MoayJib 2. CTpaTeriyHuii aHAJII3 MiANPUEMCTBA

Tema 4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHHOT0 CePeIOBHUINA MIANPUEMCTBA

4.1. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MPSIMOTO BILIUBY.

4.2. Monens "ramy3eBoi koukypeniiii" M. [loprepa. bap'epu Bxoay Ta Buxony.

4.3. XapakTepucThKa OCHOBHHX €JIEMEHTIB NPSIMOTrO BIUIMBY Ha MiAMPHEMCTBO:
IHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHIIIi B ramy3i, MOTEHIINHI KOHKYPEHTH, KOHKYpPEHTHA CHJIa
MOCTa4YaJIbHUKIB Ta CIIOKUBAYiB, TOBAPU-CYOCTUTYTH.

Tema 5. AnaJi3 cTpaTeriyHoro NOTeHUiaxy miINPUEMCTBA

EdexT cuneprizmy, Horo CyTHICTbh 1 TUIIU

[lepeBaru cuHepri3Mmy uisi cTpaTeriyHux Oi3Hec-oauHullb. CHHEPri3M opraHizaiii
BUpOOHUIITBA (omepatuBHUM cuHeprizM). CuHeprizam npoaaxy. I[HBecTHINIHHUI
cuHeprizM. CHHEpri3M MEHEIKMEHTY

3microBuii MoayJb 3.CTparerii JislJIbHOCTI Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

Tema 6. CTparerii 0izHecy

Crpareriune mnosuilionyBaHHs ¢ipmu. KnacudikamiitHi o3Haku cTpateriii 6i3Hecy
nignpuemMcTBa. HampsMku (popMyBaHHS Ta TUIIM KOHKYPEHTHOI O13HEC-CTpaTerti.

Tema 7. CTpareris guBepcudikanii JisIbHOCTI MiANPUEMCTBA

Iloxioni cmpameeii ousepcudghixayii nionpuemcmaa

Crtparerist BXOM)KEHHS B HOBY Taly3b, CTpaTeris nuBepcudikamii y cropigHeHi
raiysi, crpareris nuBepcudikaili y HEeCnopiHEeH1 raiaysi, cTpaTeris BiIHOBICHHS
Ta €KOHOMIi, CTpaTeTisi pecTpyKTypHu3allii, CTpaTeris JiKBigamii

Tema 8. CTparerisi 30BHIIIHBOT0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

dakTopu, 10 BIUIMBAIOTh HA CTpaTerii BUXOAY Ha 30BHINIHI PHHKHU.
XapakTepUCTUKH, 10 BJIACTUBI MIKHAPOAHIN MIsUIBHOCTI. THNH MIXKHAPOTHUX
ctpareriii. [lepeBaru 1 HeOMIKM MyJIbTHHAIIIOHATIBLHOT CTpaTeTTii.
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Tema 9. KopnoparuBaa Crparerist po3BUTKY HiANIPHEMCTBA

OcHoBHI cTpaTerii AUBEpPCU(PIKOBAHOTO MIANPUEMCTBA: CTpaTerii 3ropTaHHs 1
JIKBIJAIil; cTparerii pecTpyKTypyBaHHs, BIJHOBJEHHsS Ta €KOHOMIi; cTpatTerii
OaraToHaliOHAIBHOI AUBepcHudikallii, KOMOIHOBaHI CTpaTerii.

Tema 10. Marpuuni Meroam (OpMyBaHHA KOPIOPATHBHOI CTpaTerii
MiANPUEMCTBA

Meton SPACE (ctpateriuyHoro omiHioBaHHS A1) [Hm Matpudni Metoau GopmMyBaHHS
Ta aHaJ13y KOPIIOPATUBHUX CTPATErii

BusnauenHsi crtparerii po3BUTKY 1 KIIOYOBUX (DAKTOpIB yCIIXYy 3 ypaxyBaHHSIM
KITBKICHUX 1 SIKICHUX MapaMeTpiB 30BHIIIHBOIO 1 BHYTPIMIHBOTO CEPEAOBHUINA
nianpueMcTBa. HampsiMu OLiHKY CTpATEriyHOTO CTaHy mignpueMcTBa. KoHuemniis
mozaem ADL-LC Tta ocobauBocTti moOynoBu wmatpuii.. llepeBarm Ta Hemomiku
MaTPUYHUX MOJIEIICH.

3micToBuii Moayab 4. CTpareriyti ajJabTepHATUBH MiANPUEMCTBA, METOAUKH iX
(popMmyBaHHs, OLLIHKH Ta BiA0OpY

Tema 11. AnbTepHATHBHICTBH y CTpPaTeriyHoMy BHOOPI

Oyintoanns i NOPIGHAHHS ANbMEPHAMUBHUX 8APIAHMIE cmpamezitl

daktopu BuOOpy cTpaterii. [Ipoliec cTpaTeriuHoro aHamizy 1 rmiaHyBaHHS.

Tema 12. /lekoMIOHYBaHHSI KOPIIOPATHBHOI CTPAaTerii

CyuacHi miaxoau A0 I€KOMIOHYBAaHHS CTpaTerii minpueMcTBa

Cyuacui VYPII-cuctemu (ympaBiiHHA pecypcamu TianpueMcTBa). Hanpsamu
OI[IHIOBaHHS €(QEeKTUBHOCTI poOoTu mignpueMcTBa. Cucrema 30alaHCOBAHUX
MOKA3HUKIB

Tema 13. 3arajbHa xapakTepucTUKA PyHKIIOHAIBHOI CTPaTerii

Cucrema 3a0e31euyr04nx CTpaTeriii (pecypcHi cTparerii).

EnemenTtn, mo Tpeba BpaxoByBaTH MpU PO3pOOLI PpPECypCHUX CTpaTeriil.
B3aemo03B's130k  OCHOBHUX (DYHKIIIOHAIIBHUX CTPATETid PO3BUTKY IMiNPUEMCTBA 3
PECYPCHUMHM CTPATETISIMU.

Tema 14. Crparteriuni acnmekTH y QYyHKHiOHAJIBbHUX cdepax AisVIbHOCTI
NiANpUEMCTBA
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Buau Ta 3MicT TUNIOBHX (YHKIIIOHAJIBHUX CTPATETiil: 3MICT Ta CTPYKTypa CTpaTerii
MapKETUHTY, BUAU CTpATerii MApKETUHTY; 3MICT Ta CTPYKTypa BUPOOHUYOI cTpaTerii,
acCIeKTH BHUPOOHWYOI cTpaTerii; 3micT Ta cTpykTypa crparerii HJIJIKP; 3mict Ta
CTPYKTYypa TE€XHOJIOTIYHOI CTpaTerii; 3MICT Ta CTpyKTypa (piHAaHCOBO-1HBECTULIIMHOT
CTpaTerii; 3MICT Ta CTPYKTypa KaJpoBOi CTpaTerii; 3MICT Ta CTPYKTypa €KOJIOTIYHOI
CTpaTerii.

Tema 15. CyuyacHuili cTaH Ta TNEPCHEKTHBH PO3BUTKY CTPATerivHOro
YIPaBJIiHHA B YKpaiHi

®opMyBaHHS CUCTEMH CTPATErTYHOTO YIIPABIIHHS.

CyTtHicTh TepMiHa "cucTeMa cTpaTeriyHoro ympaniaiHHA". UNHHUKH, 10 BIUIMBAIOThH
Ha (QOpMyBaHHS CHUCTEMH CTPATErIYHOIO YIpaBiiHHA. Bu3HadalbHEe 3HAYEHHS
JI0Y0i  cucTeMH  ympaBiiHHSA. @DOpMyBaHHA HEOOXITHOTO  YIPABIIHCHKOTO
MOTEHIIAITY.

7. InguBigyanbHi 3aBIaHHSA

[TinroToBKa 1HAMBIAYATBLHOTO HABYAIBHO-IOCTIAHOTO 3aBaanHs (nani — [H/[3)
nepeadavae  CHUCTEMATH3alll0, 3aKpIIUICHHS, PO3IMIMPEHHS  TEOPETUYHUX 1
MPaKTUYHUX 3HAHb 3 HABUAJbHOI JUCHMIUIIHK Ta 3aCTOCYBAaHHS iX NMPH BUPIIICHHI
KOHKPETHMX BUPOOHMYMX CHUTYyallid, PO3BUTOK HABHYOK CAMOCTIHHOI poOOTH Ta
OBOJIOJIIHHS METOMKOO JOCIIKCHHS Ta eKCIIEPUMEHTY, MoB's13aHuX 3 TeMoro TH/I3.

[H/I3 npumyckae HasSBHICTh TaKMX €JIEMEHTIB HAYKOBOTO JOCIIJIKEHHS:
MPAKTUYHOT 3HAYYIIOCTI, KOMIUIEKCHOTO CHCTEMHOTO ITAXOAY JO BHUPIIICHHS
3aBJaHb JOCJIIIKEHHS, TEOPETUUHOTO BUKOPUCTAHHS MEPEAOBOI CY4YaCHOI METOJUKHU
1 HayKOBHX pO3pOOOK, HAsBHICTb €JIEMEHTIB TBOPUYOCTI; BMIHHS 3aCTOCOBYBATU
Cy4acHi TEXHOJIOTI].

[Ipaktuuna 3nauymicts IH/I3 mossirae B oOrpyHTOBYBaHHI ii pe3yJabTaTIB ISl
noTped MpakTUKU. PeanbHOI0 BBakaeTbcsi poOOTa, 110 BUKOHAHA BIAMNOBIIHO 10
ICHYIOUHX MPOOJIeM IiAMPUEMCTBA, Ha OCHOBI HOTO peaJbHUX JAaHWX B JMHAMIII 3a
pOKaMHM, pe3yJIbTaTh SKOi MOBHICTIO 200 YacCTKOBO MOXYTh OyTH BIPOBAKEHI B
MPAKTUKY JTISIIBHOCTI MMPUEMCTBA a00 aHAJIOTTYHUX 00'€KTIB.

Y npoueci BukoHanHs IHJ/I3, pa3om 3 TeOpeTHYHMMHU 3HAHHSIMU Ta
NPaKTUYHUMHU HaBUYKaMH 3a (axoM, CTYIACHT TOBMHEH MPOJAEMOHCTPYBaTU
3110HOCTI1 10 HAYKOBO-I0CIITHOI pOOOTH Ta BMiHHSI TBOPYO MUCIIUTH.

[H/I3 3 HaBUaIbHOT AMCITUTUIIHU BUJIAE€THCSA CTYJEHTY BUKIIAJa4eM Ha MOYATKy
BUBYEHHS KOXHOTO ceMmecTpy. [HauBigyallbHE HaBUYaIbHO-IOCTIIHE 3aBJIaHHS
BUKOHYETHCS CTYJICHTOM CaMOCTIMHO TIPHW KOHCYJHTYBaHHI 3 BHKJIQJa4eM MPOTITOM
BUBYEHHS HABYAJIbHOI JAUCIHUIUIIHU BIJIMOBIAHO 10 rpadika HaBYAIHHOTO IPOIIECY.
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Crynent mae nHagatu IH/I3 nns mepeBipku HANpUKIHII CEMECTpY, ajieé HE Mi3HIIIe
TEPMiHY TPOBEICHHSI MiACYMKOBOTO MOIYJIHHOTO KOHTPOJI0. OIliHKA 32 BUKOHAHHS
IH/I3 BpaxoBy€eThCs IPU BUCTABJICHHI 3arajbHO1 OI[IHKU 3 HABYAIBHOT JUCIIUILTIHH.

Tema I[H/3: «®opmyBaHHsl CcTpaTerii PO3BUTKY MiANIPUEMCTBA» €
OJTHAKOBOIO ISl BCIX CTY/CHTIB, ajié BUKOHYEThCS HAa MaTepianax MiANpUEMCTB — 0a3
MPaKTUKHU. Y BUIAJIKaX, KOJIU JEKUJIbKa CTYACHTIB IPOXOJAWIN MPAKTUKY HA OJHOMY
nignpuemcti, TeMa IHJI3 moske 3miHIOBaTHCS a00 YTOUYHIOBATHUCA HA PO3IIISLI
BUKJIaJ1aya.

Mera IH/I3 — 3akpimieHHs, TOrIMOJIEHHS Ta y3arajJbHEHHS 3HaHb OJIEPXKAHUX
CTYJICHTOM ITi/1 Yac HaBYaHHS Ta NMPUIO0AHHS MPAKTUYHUX HABUYOK iX 3aCTOCYBAHHS
IIPU BUPILICHH] TOCTABJIEHOTO 3aBJAaHHS.

VY mporeci BukoHanHs IHJ/I3 cTyneHT mae ompaifoBaTd HE MEHII JIECSTH
JITEPaTYpHUX JDKEpPET 3 OOOB'I3KOBUM ITOCHJIAHHSAM Ha BUKOPUCTAHHS IEBHOI
iHpopMmanii 3 HuUX y TekcTi poboru. Takoxk mnpu HamucanHi [HJI3 HeoOximHO
BUKOPHUCTOBYBAaTH TIOCHJIAHHS Ha PeCcypcH TI00aapbHOT KOMITHOTEPHOI MEpexi
InTepHer.

[HauBiyanbHe 3aBJaHHS CKJIAIA€ThCA 3. TUTYJbHOI CTOPIHKH; 3MICTY;
BCTYIIy; MPAKTHYHOI YACTHMHH; BUCHOBKIB; CIIUCKY BHKOPHUCTAHOI JiTepaTypu;
TOAATKIB 10 iIHAMBIYAJbHOI0 3aBJAaHHS (32 HeOOXiTAHOCTI).

Bumozu 0o 3micmy. IanuBigyaibHE HaBYAIBHO-IOCIIIHE 3aBJAaHHS TTOBUHHO
MICTUTH TaKi CKJIaJI0B1 YaCTUHMU:

TUTYJIbHA CTOPIHKA;

3MICT;

Beryn (1 — 2 cTop.);

npakTuyHa yactuHa (15 — 20 ctop.);

BUCHOBKH (1 — 2 cTop.);

CITUCOK BUKOPHUCTAHOI JIITEPaTypH;

JOJATKIB A0 1HAWBIIYaJbHOIO 3aBJIaHHS (32 HEOOX1THOCTI).

Bcerynm moBWHEH pO3KpWMBATH aKTYyalbHICTH OOpaHOi CTYIACHTOM TEMH,
poOJIeMaTUKY, I1iJIb HAITMCAHHS POOOTH.

OcHOBHa YacTUHA CKJIAIAETHCS 3 3 PO3/ILIIIB.

[lepmmii po3din MOBHHEH MICTUTH XapaKTEPUCTUKY IMIANPUEMCTBA — 0a3u
nociiikeHHd. KpiM Toro, rpyHTYyIOYMCh Ha TEOPETUYHUX 3acafax (hopMytoBaHHS
Micii opranizaiii Ta moOya0BH "mepeBa IMiiei", a TaKOXK aHATITUYHUX JaHUX 1010
JUSIIBHOCTI MIJIPUEMCTBA B IbOMY PO3/ILJII CTY/IEHT MOBUHEH BU3HAUUTHU:

1) ocHOBHI CKJIaJIOBI MicCii Ta CPOPMYITFOBATH MICIIO TIIPUEMCTBA;

2) cTpaTeriusi 11l NiANPUEMCTBA 1 3alIPONOHYBATH "AepeBo Liieh".
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Hpyruit po3gin € a”amtuuHoro uactuHowo I[HJ[3 1 moBuHEH MiICTUTH
iHpopMallio, MO0 aHali3y BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA
MIJNPUEMCTBA — Oa3U MPAKTUKH.

basytounce Ha aHamITUYHMX [JAHMUX, MO0 MAISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
iH(opMmarlii CTOCOBHO MOro OTOYEHHsI, a TaKOXK Ha MiJcTaBl HasBHOI 1H(opmaIllii B
raJy3eBOMY po3pi3i GyHKI[IOHYBaHHS IMAMPUEMCTBA Ta MAKPOCKOHOMIYHOI CUTYaIIii,
10 CKJIaJiacsl B €EKOHOMIII YKpaiHu, CTYJIEHT TOBUHEH:

1) mpoananizyBaTH CUTYaIlil0 B Tajly3i Ta BUSHAUUTH 11 IpUBaOINBICTE;

2) BUSIBUTHM OCHOBHI YMHHMKH BIUTUBY Ha MIAMPUEMCTBO Ta Kiacu(]ikyBaTu ixX
HA YUHHUKA TPSMOTO Ta HE TMPSMOTO BIUIUBY, PO3KPUTH MEXaHI3M BIUIUBY
BUSIBJICHUX YUHHUKIB Ha M1IPUEMCTBO:

3) BU3HAYUTH MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3u 3 OOKY OCHOBHUX UMHHUKIB BIUIUBY Ha
M1MPUEMCTBO;

4) knacu(piKyBaTH KOHKYPEHTHI MIepeBary MmianprueMcTBa;

5) mpoaHalizyBaTH CHJIbHI Ta cTa0Ki CTOPOHH IiAMPUEMCTBA.

Tperiii po3auT MOBHHEH MICTUTH OOIPYHTYBaHHSA CTpPATEriyHOr0 Habopy
MIPUEMCTBA Ta 3aX0/IM CIIPSAMOBaHI Ha MOTo peaizarliio.

bazyrouncr Ha pesynbTaTax MPOBEACHOTO Y JAPYroMy pO3AUIl  aHami3y
CTpaTETIYHUX TMO3UIIN MIJIPUEMCTBA Ta IPYHTYIOUHUCh Ha TEOPETUYHUX 3acajiax
IPOIIECy PO3POOKHU CTpaTerii CTYJACHT MOBUHEH:

1) oOrpyHTYBaTH 3arajibHy Ta KOHKYPEHTHY CTPATET1I0 MiMPUEMCTBA;

2) 3anponoHyBaTH (DYHKI[IOHAJIBbHI CTpaTerii MiANPUEMCTBA, CHOPSIMOBaHI Ha
MIATPUMKY 3arajibHOi CTpaTerii;

3) po3poOuTH 3aX011 3 pealtizallii CTPaTeriyHOro Habopy.

3a HasBHOCTI HEOOX1AHOI 1H(pOPMAIIiT B TPETHOMY PO3LTI HOULIBHO 3M1HCHUTH
OLIIHKY TMNpUBAOJMBOCTI Tally3l Ta KOHKYPEHTHMX TMO3ULIN MIANPUEMCTBA Ta
BU3HAYUTH BapiaHTH IHBECTYBaHHS MOro OKpEeMHX MiPO3AUIB 3a JIOMOMOTOIO
matpuil  McKinsey, Bu3HauuTH mno3uiii okpemux C3I°, 3podbutn BHOIp
nepcnektuBHUX C3I 1 matu cTpaTeriydi peKkoMeHaIli miAMPUueEMCTBY 3a JOTTOMOTOIO
mozeni Boston Consulting Group.

BucHOBKM MOBUHHI BKJIIOYATH OOIPYHTOBAHI yNPaBIiHCHKI PIILIEHHS CTyAEHTa
10/10 TOCATHEHHS METU, PEKOMEHIAIIIT 3 YIOCKOHAICHS TISUIbHOCTI MiMPHUEMCTRA.

Cnucok BHUKOPUCTAHOI JIITEpaTypd HEOOXITHO CKIACTH B aidaBITHOMY
MOPSIKY.

Jlomatku MOXyTh OyTH BKIIIOUEHI MpU HEoOX1aHOCTI. [Ipu HAIBHOCTI KITBKOX
noaaTtkiB opopmimroeTbes okpema cropinka "IJOJATKHN", HoMep siKOi € OCTaHHIM,
10 BiIHOCUTHCS 10 ob6csry TH/I3.

Bumozu 0o opopmnennsa pooomu. Po3mip apkyma A4. Ilons: mise — 20 mm;
npaBe — 20 MM, 3Bepxy Ta 3HU3Yy — 20 mm. Hlpudt Times New Roman, po3mip
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mpudTy A7 ocHOBHOTrO TekcTy 14 kr. Tekcr apykyetsest uepes 1,5 intepsanu. He
JI03BOJIAETHCS BUICHHS Y TEKCT1 KYPCUBOM Ta IMiIKPECICHHS.

8. MeToau HAaBYaHHSA
B xonl BuknagaHHs JaHOI JUCHUIUTIHM 33 XapaKTepoM Ii3HABAJIbHOI

TISIBHOCTI CTY/ICHTIB TI0 3aCBOEHHIO 3MICTYy MaTepialy 3acTOCOBYIOTHCS Takl
METO/IY, SIK MOSCHIOBAILHO-UIIOCTPATUBHI, PENPOIYKTUBHI, TPOOJIEMHOTO BUKIIANY,
YaCTKOBO-TIONIYKOBI Ta JOCIAHUIIBKI.

3a iHIIOK KiIacu(iKaIll€el0 3aCTOCOBYIOThCS METOAM Iepenadl 1 3aCBOEHHS
3HaHb (X 1HOJA1 HA3MBAIOTh CJIOBECHUMH). Jl0o HUX BIIHOCITH O€cCigy, PO3IOBijb,
JTUCKYCII0, JIEKI1I0, poOoTy 3 TekctoM. Jlpyra rpyma - L€ NpPakTU4YHI METOAH
HaBYaHHA (MPaKTUYHI 3aBAaHHS, PO3B’sA3yBaHHS KeiciB Ta curyauiil). /lo Tperboi
Ipyly METOJIB HAJIeKaTh KOHTPOJIb 1 OLIIHKA Pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS (CaMOCTIHHI 1

KOHTPOJIbHI pOOOTH, TECTOBI 3aBJaHHSI, 3a1KH, 3aXUCT 1HIUBITyaJIbHUX 3aBJaHb).

9. MeToa1 KOHTPOJII0
OpranigyHOIO CKJIAJOBOIO HABYAIBHOTO TIPOIECY € KOHTPOJb 3HaHb CTYJICHTIB.

I[O OCHOBHHMX 3aBJidHb KOHTPOJIXO 3HAHb HAJICIKATh!:

1. O1iHIOBaHHS PiBHSI 3aCBOEHHS CTYJICHTaMU MPOTPAMHOI0 MaTepiany
JTHUCIUATLTIHY,

2. [HpopMyBaHHS CTYAEHTIB PO AKICTh iX pOOOTH HaJl BUBUEHHAM
JTUCIUILIIHU,

3. MortuBallisi CTyI€HTIB O CUCTEMATUYHO1 aKTUBHOT pOOOTH MPOTATOM
CEeMECTpY;

4, AHaJi3 yCHIIHOCTI Ta BIUIMB BUKJIaJa4a Ha MPOIIEC CaMOCTIMHOI poboTH

CTYJIEHTIB 1 €(PEeKTUBHICTh HABYAJILHOTO MPOIIECY B LIJIOMY.

[lin vac BuBYeHHS AUCHUIUTIHA ««CTparterisi pO3BUTKY MiANPUEMCTBAY
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3aCTOCOBYETHCSI TOTOYHHMM 1 MIJCYMKOBHM KOHTPOJIb 3HaHb CTYJEHTIB. [loTounHwmii

KOHTPOJIb 3A1MCHIOETHCS Y (hOpMi TECTYBaHHSI Ta YCHOTO OMUTYBaHHsA. MakcuMmaibHa

KUIBKICTh OalliB 3 KOXKHOI 3 TeM oliHeThesa B 60 mo 100 Oami. IlincymkoBuit

KOHTPOJb 3IIACHIOETbCA Y ¢opMi 3aiiky. 3a3HadeHi (OpMH KOHTPOJIO TICHO

B3a€EMOIIOB’s13aH1 W OPraHi3ylOThCA Tak, 00 CTUMYJIOBaTH €(EeKTHUBHY pOOOTY

CTYJIEHTIB MPOTATOM CEMECTpPY 1 3a0€3MeYnTH 00’ EKTUBHE OIIHIOBAHHS iX 3HAHb.

10. Po3noain 6aJiB

IToTouyHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiitHa poboTa CepenHiii
3micToBHIA MOIYIIB | Gai
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10
60- | 60- 60- 60- 60- 60- 60- 60- 60- 60- 60-100
100 1100 J100 100 |100 |100 |100 [100 |100 | 100
IIIxajga omiHIOBAHHSA
3a mKajior Ex3amen 3anix banmu
A Bigminao 3apaxoBaHO 90-100
B 82-89
C Ho6pe 3apaxoBaHO 7481
D 3 . 3 64-73
£ aI0BUTBHO apaxoBaHO 50-63
FX HesanoBiILH He 3apaxoBaHo 35-59
F e3ano © He 3apaxoBaHo 0-34
11. PekomenaoBaHa JiTteparypa
Ocnoena nimepamypa

1. IrnatbeBa I. A. Ctpateriunnii MeHeKMEHT: miapyyauk. Kuis: Kapasena, 2019.

464 c.

2. bposkora O.I'. Crpareriunuit meHepxkMeHT. HaBuanbamii mociOnuk. LlenTp
HaBuaibHOI mitepatypu (L[YJI). 2019. 224 c.
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3. Hukans B.JI. Ctpareriune ynpasininss. Llentp naBuansHoi miteparypu (LY JI).
2019.272 c.

4. Jluxans B.JI., 3y6enko B.O., Makoro3 O.B., Tokmakoga I.B., lllpamenko O.B.
Crparteriune ynpaniiHHs: HaBd. mociOHUK. K.: «llentp yuboBoi niteparypu»,
2019.272 c.

5. Kostyn O. L. Ctparerisa nianpueMctBa: HaBdasibHUM nociOnuk Kuis: JlipakK,
2015. 324 c.

6. KoBtyn O.I. Ctpareris nianpuemcta: HaBu. nociouuk /O.1. KoBtyHn. — JI.:
«HoBuii cBiT), 2016. — 388 c.

7. Kynenko H. B. Ctpareriunuit mapketunr: nigpyunuk. Kuis : KHEY, 2012. 523c.

8. Hamugaiixo A. II., I'pe6emkoBa O. M., Pemetnsik T. 1. Ctparerist mianpuemMcTsa y
MOCTIHAYCTplajbHIA €KOHOMIIII : MOHOTpadis; 3a 3ar. pea. A. [1. Hanusaiika, O.
M. I'pe6emikoBoi. Kuis : KHEY, 2017. 418 c.

9. IMixyk O. I. Ctpareris mianpuemMctsa : HaBd. 1nocid. / O. 1. [Tixyk. — [pmius :
Vuisepcurer JJOC Ykpainu, 2018. — 390 c.

10.Crpareriunuii mapkeTuHr : HaBd. noci0. / [f. C. Jlapina Tta iH. ; 3a pen. A. C.
Jlapinoi]. Xepcon : OJIAI-IIJIFOC, 2019. 363 c.

11.Crparerist miampueEMCTBA: 3MiHA TAPAJAUTMH YIIPABIIHHS Ta IHHOBAIIHHI PIIICHHS
1151 613HeCy : KosekT. MoHorpadis / [Hamusaiiko A. I1. Ta iH.] ; 3a pen. mpod. A.
[1. Hanugaiika ; epx. BH3 "Kuis. nai. exon. yu-t iMm. Banuma I'etpmana”. K. :
KHEY, 2015. 398 c.

12.Crpareris mianmpueMCTBA: KOHCTIEKT Jiekiii / yknagadi: . b. lertspboBa, M. O.
Xapuenko. Cymu : Cymcekuit nepxkaBuuii ynisepcuret. 2016. 80 c.

13.Crpareris mignpuemcTBa: HaBd. ocio. / A. I1. Hanusaiiko, H. M. T"apamenxo, €.
B. IIpoxopoBa; 3a 3ar. Ta HayK. pe. 1.€.H., Ipod., 3aci. Jais4a HAyKH 1 TEXHIKH
Vkpainu A. I1. Hanmusaiika. — K.: KHEY, 2016. — 485 c.
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