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1. Теоретичні питання для самостійного опрацювання

В процесі вивчення навчальної дисципліни студент самостійно повинен засвоїти теоретичний матеріал, що відповідає наступним аспектам розвитку управлінських компетенцій:
1. Прийняття та реалізація управлінських рішень.

2. Формування рішучості як психологічної якості керівника.

3. Освоєння інструментів планування і реалізації рішення.

4. Розвиток здатності до пошуку і прийняття нестандартних рішень в ситуаціях невизначеності.

5. Технологія прийняття групових рішень.

6. Корекція рішень в зв’язку зі змінами.

7. Управління процесом реалізації управлінських рішень.

8. Планування реалізації управлінського рішення.

9. Переклад проблеми в управлінське завдання.
10. Критерії чітко поставленої управлінської завдання.

11. Раціональне мислення і управління процесом прийняття раціональних управлінських рішень.

12. Види управлінських рішень і методологія їх прийняття.

13. Формула ефективного управлінського рішення.
14. Позиція і компетенції менеджера в прийнятті ефективних управлінських рішень.

15. Ключові компетенції керівника в сучасному бізнес-середовищі.

16. Вплив глобалізації на управління підприємством.

17. Збільшення ефективності комунікацій в управлінні.

18. Вплив корпоративної культури на успішність управлінського процесу.

19. Основи створення ефективної команди та управління нею.

20. Впровадження інновацій в управлінському процесі.

21. Основні виклики цифрової економіки для керівників.

22. Управлінський персонал як носій інтелектуального капіталу.

23. Рівні ієрархічної системи управління складною організацією.
24. Ознаки професійного статусу.
25. Організація системи мотивації професійного розвитку працівників з використанням сучасних теорій.

26. Створення в трудовому колективі особливого морально-психологічного клімату.

27. Управлінська компетентність менеджера соціальної сфери.

28. Функціонально-рольовий та особистісно-діяльнісний підходи до вивчення управлінської діяльності.

29. Алгоритмом розвитку компетенцій управлінського персоналу з метою забезпечення ефективності управління соціальними проєктами.
30. Моніторинг досягнутого рівня компетенцій.
31. Організація віддаленої роботи проєктної групи та підвищення її ефективності завдяки застосуванню хмарних технологій.

32. Проблеми віддаленої роботи команди: труднощі з самоорганізацією у колег; проблема запобігання вигорянню; труднощі, пов’язані з браком спілкування; труднощі в роботі з персоналом; віддалений найм співробітників.
33. Закони організацій, що створюють організаційні засади управлінського потенціалу.

34. Основні фактори ефективності управління.
35. Процес ускладнення контрольної функції.
36. Оцінювання стану сформованості системи контролю в управлінні підприємствами. щодо Пріоритетності управлінських функцій.
37. Етапи проведення процесу коучингу для персоналу організації.

38. Коучинг як метод управління персоналом.

39. Переваги коучингу для підприємств. 

40. Бізнес-коучинг. Цілі коучингу.

41. Види коучингу: адміністративний коучинг; бізнес-коучинг; Life-коучинг (життєвий коучинг).

42. Значення коучингу в системі мотивування працівників.

43. Переваги і недоліки застосування концепції коучинга в організаціях.

44. Особистісні складові управлінської компетентності керівника.

45. Перелік якостей успішного керівника.

46. Перелік найважливіших якостей менеджера.

47. Впровадження інформаційних та телекомунікаційних технологій. 

48. Особливості інноваційного проєкту або стартап-проєкту. 

49. Завдання побудови проєктної команди.

50. Фактор успішності управлінської діяльності в сучасних умовах.

2. Практичні завдання самостійної роботи

Таблиця 1
	Тема
	Типи завдань

	1
	2

	Тема 1. Актуалізація проблеми професіоналізації менеджменту
	1. Визначити залежність між рівнем професіоналізму сучасного працівника та продуктивністю його праці.

2. Визначити ознаки професійного статусу.

3. З’ясувати бар’єри для розвитку соціальних інститутів.

	Тема 2. Сутність, зміст, структура управлінської компетентності керівника
	1. Розкрити особливості становлення освіти, заснованої на компетенціях.

2. Розглянути складові управлінської діяльності.

3. З’ясувати критерії визначення якості високопрофесійного працівника.

4. Навести загальні ознаки професіоналізму керівника.


Продовження табл. 1
	1
	2

	Тема 3. Методичні підходи до оцінювання управлінської компетентності керівників підприємств
	1. Навести перелік якостей успішного керівника.

2. Сформувати перелік найважливіших якостей менеджера.

3. Розкрити зміст явища творчого самовираження.

	Тема 4. Розвиток компетенцій як інструмент забезпечення ефективного
	1. Визначити якості керівника, необхідні для управління соціальним проєктом.

2. Розробити професійний профіль керівника соціального проєкту.

3. Запропонувати способи моніторингу досягнутого рівня компетенцій керівника.

4. Дослідити Кодекс знань про управління проєктами.

	Тема 5. Організація віддаленої роботи проєктної команди в умовах цифрової трансформації бізнесу
	1. Визначити завдання команди проєкту.

2. Навести переваги віддаленої роботи для компанії.

3. Навести переваги віддаленої роботи для працівника.

4. Визначити недоліки використання віддалених працівників та запропонувати способи їх подолання.

	Тема 6. Формування управлінського потенціалу
	1. Сформувати перелік видів стpaтeгiчної iнфopмaцiї, щo нaдxoдить на пiдпpиємcтво.

2. Провести порівняння законів opгaнiзaцiï, що cтвopюють opгaнiзaцiйнi зacaди упpaвлiнcькoгo пoтeнцiaлу пiдпpиємcтвa.

3. Оцінити стан сформованості системи контролю в управлінні підприємством за тестовими даними.

4. Обґрунтувати пріоритетність управлінських функцій.

	Тема 7. Управління талантами на підприємстві
	1. Навести перелік ключових талантів для різних сфер діяльності.

2. Дослідити особистісні характеристики кандидатів на вакансії, які хочуть бачити рекрутери крупних компаній.

3. Провести порівняння HiPo-працівників і «Homo vulgaris».

4. Навести список основних проблем з управління талантами на підприємстві.

	Тема 8. Застосування коучинг-методу в системі управління персоналом організації
	1. Провести аналіз стану персоналу підприємства за тестовими даними.

2. Охарактеризувати ефективність різних методів впливу керівника на підлеглих.

3. Провести порівняння переваг і недоліків коучингу.

4. Визначити типові проблеми використання коучинг-методу.


3. Методи контролю виконання самостійної роботи
Для контролю виконання самостійної роботи студентів викладачем курсу здійснюється перевірка відповідей на завдання до кожної з тем, результатів тестів, перевірка конспекту питань для самостійного опрацювання, опитування на практичних занятті.
