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1. Теми практичних занять

Таблиця 1
	№
з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма
	заочна форма

	1.
	Тема 1. Основи командної роботи та взаємодії в колективі
	5
	1

	2.
	Тема 2. Формування та розвиток команди, її структура та чисельність
	4
	1

	3.
	Тема 3. Лідерство у командній роботі та взаємодії
	5
	1

	4.
	Тема 4. Структура лідерства, теорії його походження і прояв у командній взаємодії
	4
	1

	5.
	Тема 5. Стилі та моделі лідерства
	5
	1

	6.
	Тема 6. Комунікативне лідерство
	4
	0

	7.
	Тема 7. Харизматичне лідерство та емоційний інтелект
	5
	1

	8.
	Тема 8. Гендерні особливості лідерства
	4
	0

	РАЗОМ
	36
	6


2. Плани практичних занять

Практичне заняття 1

Тема 1. ОСНОВИ КОМАНДНОЇ РОБОТИ ТА ВЗАЄМОДІЇ В КОЛЕКТИВІ
Питання для обговорення на семінарі:

1.1. Основні типи команд: робоча група; псевдокоманда; потенційна команда; реальна команда; високоефективна команда.

1.2. Особливості теорії та практики формування команд за різних умов організації групи.

1.3. Види субкультур в колективі.

Теми рефератів:

1. Особливості управління різними субкультурами на підприємстві.

2. Способи виявлення псевдокоманди.

3. Ознаки високоефективної команди.

Практичне заняття 2

Тема 2. ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТОК КОМАНДИ, ЇЇ СТРУКТУРА ТА ЧИСЕЛЬНІСТЬ
Питання для обговорення на семінарі:

2.1. Характеристика процесу формування та розвитку команди: визначення призначення команди (місія); формулювання її мети та цілей; поставка завдань; визначення ролей команди та вироблення групових норм. 

2.2. Основні підходи до формування команди та етапи життєвого циклу команди. 

2.3. Концепція ефективності груп.

Теми рефератів:

1. Обґрунтування мінімальної та максимальної чисельності групи.

2. Типи поведінки в групах: цільові ролі та підтримуючі ролі.

3. Основні концепції групових ролей.

Практичне заняття 3
Тема 3. ЛІДЕРСТВО У КОМАНДНІЙ РОБОТІ ТА ВЗАЄМОДІЇ
Питання для обговорення на семінарі:

3.1. Визначення лідерства в менеджменті. Підходи до визначення лідерства. Основні причини (організаційні передумови), які зумовлюють потребу в лідерстві. 

3.2. Якості особистості, що забезпечують здатність до лідерства. Опис лідера за чотирма моделями. Характеристика ролі сучасного лідера в організації. 

3.3. Класифікація якостей лідера та основні критерії оцінювання лідерства.
Теми рефератів:

1. Спроможність лідерів приймати рішення та відповідати за їх наслідки. 
2. Оцінка ризиків прийнятих керівником рішень. 
3. Лідерство у командній роботі та взаємодії. Компетентності лідера у командній роботі та взаємодії.
Практичне заняття 4

Тема 4. СТРУКТУРА ЛІДЕРСТВА, ТЕОРІЇ ЙОГО ПОХОДЖЕННЯ 
І ПРОЯВ У КОМАНДНІЙ ВЗАЄМОДІЇ
Питання для обговорення на семінарі:

4.1. Види лідерства залежно від спрямованості впливу: конструктивне лідерство (функціональне); деструктивне лідерство (дисфункціональне); нейтральне лідерство.

4.2. Сприйняття лідера групою.

4.3. Просування лідера по «сходах майстерності».

Теми рефератів:

1. Уникнення деструктивного лідерства на підприємстві.

2. Наслідки несприйняття лідера групою.

3. Підвищення рівня майстерності лідера.

Практичне заняття 5

Тема 5. СТИЛІ ТА МОДЕЛІ ЛІДЕРСТВА
Питання для обговорення на семінарі:

5.1. Різні підходи та теорії щодо типології стилів лідерства.
5.2. Поведінкова модель лідерства на основі системи Лайкерта та координатної сітки керівництва.
5.3. Ситуаційна модель лідерства на основі теорії Ф. Фідлера, Мітчела і Хауса, Хорсі та Бланшара, Врума-Йєттона.
Теми рефератів:

1. Моделі лідерства, що базується на адаптивному керівництві.

2. Суспільні виклики, що формують новий тип лідерства.

3. Модель розвитку лідерського потенціалу особистості.
Практичне заняття 6

Тема 6. КОМУНІКАТИВНЕ ЛІДЕРСТВО
Питання для обговорення на семінарі:

6.1. Комунікативні ефекти: ефект візуального іміджу; ефект перших фраз; ефект аргументації; ефект інтонацій і пауз; ефект художньої виразності; ефект релаксації (розслаблення).

6.2. Факторів, які негативно впливають на ведення справ.

6.3. Діловий стиль спілкування орієнтований на позитивний (конструктивний) результат.

Теми рефератів:
1. Способи відновлення працездатності на виробництві.

2. Вплив невербального спілкування на успішність ведення бізнесу.

3. Особливості ділового стилю спілкування.

Практичне заняття 7

Тема 7. ХАРИЗМАТИЧНЕ ЛІДЕРСТВО ТА ЕМОЦІЙНИЙ ІНТЕЛЕКТ
Питання для обговорення на семінарі:

7.1. Переваги харизматичного лідера в колективі.
7.2. Етичні прояви харизми. Навички етичного харизматичного лідера.
7.3. Неетичний харизматичний лідер.
Теми рефератів:
1. Феномен емоційного інтелекту.

2. Історія розвитку концепції емоційного інтелекту: резонансні та дисонансні стилі лідерства.
3. Найбільш відомі методики діагностики емоційного інтелекту.
Практичне заняття 8

Тема 8. ГЕНДЕРНІ ОСОБЛИВОСТІ ЛІДЕРСТВА
Питання для обговорення на семінарі:

8.1. Зв’язок між статево-ролевими стереотипами і виправданням пониженої динаміки просування жінок кар’єрними сходами.

8.2. Недоліки, що заважають жінці досягати успіхів в своїй професійній діяльності.

8.3. Феномен «страху успіху».

Теми рефератів:
1. Труднощі просування жінок по кар’єрі.

2. Жінка як керівник.

3. Роль жінки в цифровій економіці.

3. Методи контролю, схема нарахування балів та шкала оцінювання

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти здійснюється у формі вхідного, поточного, модульного, підсумкового та залишкового контролю. Вхідний контроль – це оцінювання рівня підготовленості здобувача вищої освіти перед вивченням навчальної дисципліни. Результати вхідного контролю не враховуються в оцінюванні результатів вивчення навчальної дисципліни, але є підставою прийняття рішення про внесення коректив у робочу програму навчальної дисципліни. 

Поточний контроль – це оцінювання засвоєння здобувачем вищої освіти навчального матеріалу під час проведення аудиторних занять, при виконанні індивідуальної і самостійної роботи. Може проводитися у формі усного опитування, виконання письмового завдання, комп’ютерного або письмового тестування, виступів на семінарських та практичних заняттях, у формі колоквіуму.

Модульний контроль – це оцінювання якості засвоєння навчального матеріалу змістових модулів, який проводиться у формі модульної контрольної роботи. Підсумковий контроль здійснюється безпосередньо після завершення вивчення навчальної дисципліни.

В університеті використовується кредитно-модульна система організації освітнього процесу, що передбачає рейтингову систему оцінювання знань здобувачів вищої освіти. В основу системи оцінювання навчальної дисципліни покладено поточний та модульний контроль результатів навчання і принцип накопичення зароблених студентом балів, які переводяться у національну шкалу та шкалу ЄКТС.

На останньому занятті з навчальної дисципліни оприлюднюються результати поточної успішності за 100-бальною, за національною та за шкалою ЄКТС. Здобувач вищої освіти має право обрати підсумкову атестацію з навчальної дисципліни за результатами або поточної успішності, або тестування. У випадку обрання здобувачем вищої освіти складання екзамену у формі тестування, результати поточної успішності не враховуються. У разі згоди здобувача вищої освіти з оцінкою поточної успішності, вона є остаточною і вноситься у залікову книжку студента (індивідуальний навчальний план) та у відомість обліку успішності здобувачів вищої освіти. У разі незгоди здобувача вищої освіти з результатами поточної успішності, оцінка не вноситься у відомість обліку успішності здобувачів вищої освіти і підсумкова атестація здобувача вищої освіти з навчальної дисципліни здійснюється тільки за результатами підсумкового контролю у формі тестування. 

Залишковий контроль проводиться у формі комплексних контрольних робіт (ККР) з навчальної дисципліни.

Модульний контроль. Модульний контроль здійснюється у формі 2 контрольних робіт (максимальна оцінка – 10 балів) за окремими частинами дисципліни (модулями). За відсутності студента на контрольному заході без поважних причин модуль вважається не опанованим. Перескладання модулів здійснюється у терміни визначені викладачем. Результати модульного контролю доводяться.

Таблиця 2
Схема нарахування балів

	Поточне тестування та самостійна робота
	Сума

	Змістовий модуль 1
	Змістовий модуль 2
	100

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	Т6
	Т7
	Т8
	

	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	

	М1 (10)
	М2 (10)
	


Примітка: Т1, Т2 ... Т8 – теми змістових модулів; М1, М2 − змістові модулі.

Таблиця 3
Шкала оцінювання

	За шкалою
	Екзамен
	Залік
	Бали

	A
	Відмінно
	Зараховано
	90–100

	B
	Добре
	Зараховано
	82–89

	C
	
	
	74–81

	D
	Задовільно
	Зараховано
	64–73

	E
	
	
	60–63

	FX
	Незадовільно
	Не зараховано
	35–59

	F
	
	Не зараховано
	0–34


