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ЛЕКЦІЯ 1. Сутність екологічного менеджменту 

 
План 

 

1.1 Мета і завдання дисципліни «Екологічний менеджмент».  
1.2 Об'єкт і предмет екологічного менеджменту.  

1.3 Принципи і функції екологічного менеджменту. 

 
1.1 Мета і завдання дисципліни «Екологічний 

менеджмент»  

 

Метою дисципліни «Екологічний менеджмент» є 

одержання нових знань і практичних навичок з впровадження 
ефективних управлінських рішень щодо мінімізації негативних 

впливів діяльності підприємств на довкілля та досягнення 

високого рівня екологічної безпеки процесів виробництва й 
споживання продукції.  

Основними завданнями дисципліни є:  

−  організація екологічно безпечних виробничих процесів;  
−  забезпечення екологічної сумісності всіх виробництв;  

−  попередження негативного антропогенного впливу на 

природу в процесі виробництва, споживання та утилізації 
продукції, що випускається;  

−  отримання максимального результату при мінімальній 

шкоді для навколишнього середовища;  
−  перетворення екологічних обмежень у нові можливості 

зростання виробничої діяльності;  

−  оновлення продукції, виходячи з попиту, та створення 
«зеленого» іміджу підприємства в очах громадськості;  

−  створення і впровадження маловідходних технологій;  

−  стимулювання природоохоронних ініціатив, що 
знижують витрати або сприяють зростанню доходів [1].  

 

1.2 Об'єкт і предмет екологічного менеджменту  
 

Вперше дефініція «екологічний менеджмент» пролунала на 

конференції ООН з навколишнього середовища і розвитку у 
червні 1992 р. у м. Ріо-де-Жанейро. Саме на цій конференції було 



5 

прийнято історичний документ «Порядок денний на XXI 

століття», у якому підкреслювалось, що «екологічний 
менеджмент варто віднести до ключової домінанти сталого 

розвитку й одночасно до вищих пріоритетів промислової 

діяльності і підприємництва». В Україні екологічний менеджмент 
знаходиться на етапі становлення. На сьогодні не існує єдиних 

загальноприйнятих визначень екологічного менеджменту. 

Екологічний менеджмент, як і загальний менеджмент, є 
сферою людської діяльності і передбачає здійснення ряду 

функцій менеджменту з метою раціонального використання 

природно-ресурсного потенціалу і збереження навколишнього 
природного середовища.  

В Україні термін «екологічний менеджмент» вперше був 
застосований В. Я. Шевчуком, який зазначив, він є складовою 

загального менеджменту і забезпечує регулювання 

взаємовідносин між суспільством і навколишнім природним 
середовищем [2].  

Запровадження на підприємстві екологічного менеджменту 

створить умови для екологізації всіх функцій менеджменту, 
дозволить визначити систему відносин і сукупність методів 

регулювання діяльності підприємства, а також державних 

установ і органів управління, які використовують для своєї 
діяльності природні ресурси та займаються охороною 

навколишнього природного середовища.  

Елементи, на які спрямована діяльність екологічного 
менеджменту, є об’єктами менеджменту, що мають просторові та 

часові межі.  

Об'єктом екологічного менеджменту є підприємства 
різної форми власності, державні та приватні структури, 

діяльність яких пов’язана з використанням, охороною та 

відтворенням природних ресурсів. До об’єктів екологічного 
менеджменту відносяться підприємства, установи, державні 

структури, природоохоронні органи. 

Суб'єктом екологічного менеджменту може бути людина, 
підприємство, установа, державний орган. 

Предметом екологічного менеджменту є система 

відносин, яка формується між об'єктом і суб'єктом екологічного 
менеджменту. Предмет екологічного менеджменту – шляхи 
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становлення і розвитку якісно нової ідеології управління 

природоохоронною діяльністю в Україні [3]. 
У даний час відбувається процес трансформації економіки 

України в екологічно безпечну економіку, пошук шляхів 

реформування в цьому напрямку невіддільний від механізму 
реалізації системи екологічного менеджменту. 

 

1.3 Принципи і функції екологічного менеджменту  

 

Розвиток і становлення екологічного менеджменту 

відбуваються на основі дотримання певних принципів. За їх 
допомогою встановлюють правила і норми, обов'язкові для всіх 

суб'єктів і об'єктів екологічного менеджменту, координують, 
регулюють всі аспекти природоохоронної діяльності, обирають 

оптимальні методи реалізації управління. На формування 

основних принципів впливає система загальнолюдських 
пріоритетів та цінностей.  

Принципи екологічного менеджменту – принципи, 

відповідно до яких формується, функціонує і розвивається 
система екологічного менеджменту в цілому.  

Основними принципами екологічного менеджменту є:  

– право на здорове і продуктивне життя кожної людини в 
гармонії з природою;  

– відповідальність за екологічні наслідки управлінських 

рішень;  
– інтеграція екологічних закономірностей в теорію і 

практику життєдіяльності суспільства за теорією сталого 

(збалансованого) розвитку;  
– суверенне право кожної держави, відповідно до Статуту 

ООН, на експлуатацію власних ресурсів навколишнього 

середовища;  
– співпраця в дусі глобального партнерства усіх країн для 

збереження, охорони та відновлення здорового й цілісного стану 

екосистеми Землі;  
– розвиток науки шляхом обміну науково-технічними 

знаннями;  

– попередження екологічних ризиків, негативних ситуацій;  
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– впровадження екологічних інновацій та економічних 

інструментів екологічного менеджменту тощо [1].  
Екологічний менеджмент покликаний виконувати комплекс 

функцій, кожна з яких зорієнтована на подолання специфічних 

проблем екологічного характеру.  
Функція екологічного менеджменту – вид діяльності, 

зумовлений необхідністю розподілу праці та спеціалізацією у 

сфері управління з метою ефективного розв'язання комплексу 
екологічних проблем. 

Загалом усі функції екологічного менеджменту можна 

поділити на групи:  
1) розроблення, затвердження, реалізація та контроль за 

дотриманням природоохоронного законодавства;  
2) контроль за екологічною безпекою;  

3) організація та проведення природоохоронних заходів;  

4) узгодження інтересів держави, регіонів, бізнесу, 
громадськості щодо охорони і раціонального використання 

навколишнього природного середовища.  

Перші дві функції реалізуються на рівні Мінприроди 
України та його структурних підрозділів, Державних управлінь 

екологічної безпеки. Проведення природоохоронних заходів 

здійснюється в масштабах країни, регіонів і окремих підприємств 
чи екосистем. Особливо актуальне узгодження інтересів держави, 

підприємців, населення в кожному населеному пункті чи регіоні 

держави, оскільки змінюються законодавчо-нормативні 
документи, відбуваються процеси приватизації, оренди об'єктів 

довкілля, погіршується його стан.  

З урахуванням теорії системно-екологічного управління та з 
огляду на функціональність, екологічний менеджмент поділяють 

на: глобальний (вся планета Земля); регіональний (територія 

адміністративних областей); місцевий (території 
адміністративних районів); об'єктний (підприємство, ландшафт, 

сільськогосподарська організація). Рівні екоменеджменту 

постійно взаємодіють, обмінюються інформацією, розвиваються. 
 

 

 
 


