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BCTYII

B ymoBax cporoseHHS 3aKOHOMIpHO 3pocTae iHTepec IO Teopil i
MIPAaKTHUKH YTIPABIIHHS, IKa IPYHTYEThCS Ha TpaMOTHIH cTparerii. OcoOmmBo
Ile aKTyaJbHO Ha piBHI MOIPHEMCTBA, KOJXH BOHO CTae Cy0'eKTOM
MiATPHEMHUIBKOI  TiSUTBHOCTi, BOJOAI€ EKOHOMIYHOIO CaMOCTIHHICTIO,
BIJINIOBiJIa€ 3a PE3yJbTaTH TOCIOAAPCHKOI JisuibHOCTI i T. iH. Came Tomi
KEpiBHUITBO MiJNPHUEMCTBA Mae CQOPMYNIIOBATH TaKy CTparerilo, ska
3a0e3neunTh oMy cTabiIbHUI PO3BHUTOK Ta HEOOXiqHY
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTh Ha PHHKY.

Memoio eusyenns Oucyuniainu € HAAaHHIA 3HaHb TIPO TEOPETHUHI
3acaid, IHCTpYMEHTapii 1 MeToau pO3pOOKH CTpaTerii CydacHOTO
i ATPHEMCTBA.

3asoannsmu oucyuniinu € BUBUSHHS METOAOJIOTIT pO3poOKH cTpaTerii
MAPUEMCTBA, HAOYTTSI HABHYOK CTPATET1YHOIO MUCJCHHS i MPaKTHYHOTO
3aCTOCYBAHHS METOJOJIOTIYHOIO amnapary AWCUMIUIIHM, (OpMyBaHHS U
peanizamii crtparerii pO3BUTKY MiIIPHEMCTBA B CYYacHHX YyMOBax
TOCTIO/IapIOBaHHSI.

Ilpeomem — wmertomomoris  (QopMyBaHHS  CTpaTerii  PO3BHUTKY
i ATIPHEMCTBA.

[MpakTiyHi 3aBIaHHS OXOIUTIOIOTH OCHOBHI TEMH, IO BHBYAIOTHCS B
MeXaxX HaB4YalbHO! MUCHUILTIHUM «CTpaTerisi pO3BUTKY MiANPUEMCTBA» Ta
BKITFOYAlOTh YOTHPH 3MICTOBHI MOXYIMi, KOXEH 3 SKHX CKJIAQJAETHCS 3

3aB/IaHb PI3HOTO PiBHS CKIATHOCTI.
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3microBuii moayas 1. Crpareria po3BHTKY NiANPHEMCTBA:

CYTHiCTb, TepeIyMOBH BHHHMKHEHHsl, Cy4acHe pO3yMiHHS Ta
cTpaTeriyHMii KOHTEKCT MiIMpPHEMCTBA

TEMA 1. CTPATET'ISI PO3BUTKY NIANNPUEMCTBA: IOHATTA,
EBOJIIOIISA KOHIENIIIT
1. EBomrorniisi KOHIIEMIII] cTpaTerii po3BUTKY MiIpHEMCTBA
2. CyTHicTb cTparerii
3. Bunu crpareriit

Mema — euseuenns npeomemy cmpamezii po36UmKy nionpuemcmea,
Memu ma 3a60anHHs KYpPCYy O3HAUOMAEHHA 3 KOHuenuiclo cmpamezii

PO36UMKY RIOnpUEMCMeEa ma ii e6oII0YicI0.

IMutanHs 11 00roBOPEHHA

1.Y d4omy momsfrae mpeagMeT BHBYEHHS CTpaTerii  pO3BHUTKY
MATPHEMCTBA, HEOOXITHICTh, METa Ta 3aBIaHHA Kypcy?

2.V yoMy mojsrae HeoOXiTHICTh 3alO3MYCHHS TepMiHa 3 BIHCEKOBOTO
nekcukoHny? OxapakTepHu3yiTe peTpoCIIeKTHBY TEpMiHa «CTpATeTrish».

3. Sxi dasm eBonmOLIfHOIO PO3BUTKY cUcTeMH IulaHyBaHHs? [laiite
XapaKTEepUCTUKY 3MICTY €TaIliB PO3BUTKY CTPATEri4HOrO IMAXOAY JIO
oprasisailii MCHE/DKMEHTY Oi3HeCy.

4. Yomy cTpaTerist € OCHOBOIO CTPATETIUHOTO IIaHyBaHHS?

5.Y uyomy monfrac TpHU3HAYEHHS cTpaTerii ans  3abe3meueHHs
epeKkTHBHOTO  (YHKIIOHYBaHHSA  miampueMctBa? Sk MpOSBIAETHCS
BiJICYTHICTb CTpaTeril y mianpuemMcTBa’?

6. Bu3Haute OCHOBHI KOMIIOHEHTH CTPATETiqYHOrO IUIAHYBaHHS Ha
MATPUEMCTBI. SIKWif iCHY€E Mi>K HIMH 3B'S30K?

7. 1lo ABNAFOTE COOOK TAKTHKA IMiAIPHUEMCTBA, MOJITHKA, MPOTPAMH,
npaBuia Ta npouexypu? SKy poap Bimirpae cTpaTeriyHMH IUIaH B
oprasisailii BAKOHaHHS [TPOrpaM i MPOeKTiB?

8. [laiiTe XapaKTepUCTHKY HAINPSIMKIB JIOCII/PKEHb CTpaTeril pO3BUTKY
mignpueMcTBa. Skuit 3 HUX € AomiHyrounM? SKi 1BI OCHOBHI KOHIICTIIIIT
cTparerii € Ha JaHWH 9ac BU3HAYATILHUMHU?

TecToBi 3aBranus

1. Iemopuuno mepmin «cmpamezisy 6y6 3ano3uyenuil iz:

a) TOJIITHYHOTO JIEKCUKOHY;

0) npasa;

B) BIiICBKOBOTO JICKCHKOHY;

T') JICKCUKOHY JIep)KaBHHUX CITY>KOOBIIIB.

2. Mxuil 3micm Haubitbi MOYHO GuU3HAHAE Npeomem OUCYUNTIHU



«Cmpamezis po36umky nionpuemMcmean:

a) ciocoOu popMyBaHHS JOBIOCTPOKOBHUX ITiIEH;

0) OLiHIOBAaHHS MTOTEHIIITHAX MOKJIMBOCTEH MiIIPUEMCTBA;

B) CTpaTErigyHMIA MpOIIeC Ha IiIIPHEMCTBI;

T') BUBYCHHS CHJIBHHX 1 CITA0OKUX CTOPIH MiATPHEMCTBA.

3. Axa 3 nepepaxosanux o03Hax GiOnogioac emamny CmMpameiuHo20
NAAHYBANHL:

a) BIOXiJ BiX ysBH, IO MaWOYTHE MiAMPHEMCTBA Mae€ OyTH KpaIluM,
HIK CHOT'OJIHI;

0) mIaHyBaHHS BiJl JOCATHYTOTO PiBHS;

B) KOHTPOJIb 32 BiJXUJICHHSIMH;

I') B OCHOBI IUIaHYBaHHS — €KCTPATOJISLIiHI IIPOrHO3H.

4. Heobxionicme po3podku cmpameeii po36umky HiONPUEMCMEAMU
BUKTUKAHO!

a) HACHYCHHSIM CBITOBOTO PHHKY;

0) HETTOBHOTOO iH(pOpMaIii Mpo MaHOYTHIN CTaH CEPEIOBUINA;

B) HeCcTaOIIbHICTIO PHHKOBOTO CEPEIOBUIIA;

T') yci BITIOBi i TPAaBHIIbHI.

5. Komy nanesicumv maxuti eucnie: «Cmpamezias — ye npooymaHuil
6ubip Habopy 6udis OisnvHocmi, AKI 3a0e3neuyiomv VHIKAILHY HPpupooy
CcmeopIosanoi eapmocmi (YyinHocmi)»?

a) A. Crpikienay;

6) A. Tommncony;

B) [I'. Minnbepry;

r) b. Kapmody;

n) M. Iloprepy;

e) 1 Arcoddy.

6. Cyuacna Cmpamezia po36umky nionpuemcmea — ye.

a) MEeTOJ NMPHUCTOCYBAaHHS W HaJaro/KEHHS B3a€MOJIi i3 30BHIIIHIM
CepelIOBUIIIEM Ta «IHCTPYMEHT» HisUTBHOCTI KEPiBHHIITBA I YIPaBIiHCEKOTO
TIepCoHaIy;

0) «BU3HAYHHMK», «IHIUKATOPY» OCHOBHHUX HAIPSAMIB JIOCSATHEHHS
MTOCTABJICHOT METH Ta OCHOBA JIJISl CTPATETIYHOTO aHaMi3y;

B) 0OWIBI BiZNOBiI BipHi.

7. 3a amicmom Cmpamezin po3eumiy nionpuemcmsa - ye.

a) HaKa3 KepiBHUIITBA;

6) MozeJtb 11ilf, HaIIpaBiIeHa Ha JOCSITHEHHS LIS MiAIpUEMCTBA;

B) pillIeHHS, NPUIHATI Ha 300pax JUPEKTOPIiB a00 aKIiOHEPIB;

T') IHCTpYMEHT /I Be/IEHHSI KOHKYPEHTHOT OOpPOTHOH.

8. Ilpu eusnauenni cmpamezii ciio Kepysamucs nioxo0oM:

a) cTpareris sK Mporec;

0) cTpareris sk pe3yJbTarT;



B) cTpaTeris sik 3acio;

B) CTparteris Ik KOMOiHaIis po1ecy, 3aco0y Ta pe3ynbTaTy.

9. Ha saxomy emani ¢opmysanus i peanizayii cmpamezii po36UmMKy
NIONPUEMCMBA MONCTUBUL 360POMHULL 38 A30K:

a) B IpoIIeci peaizamii cTpaTerii;

0) Tmicis cTpaTerivHoOro aHamizy;

B) Micys po3poOKY TAKTUIHHX 1 OTIepaliifHIX IJIaHiB,;

T') TicIs 3aBOIOBAHHS CHIIBHUX KOHKYPEHTHHX MO3HUIIIH.

10. 'V cyuacniii nimepamypi 3 MeHeOdcMeHmYy ORUCAHO OOCMAMHBO
bacamo xonyenyit cmpame?zii. AKi 3 HUX € OCHOSHUMU?

a) oprasizauiifHa i ynpaBiliHCbKa;

0) dinocodchKa i yrnpaBIliHChKa,

B) TEXHIYHO-CKOHOMIYHA;

r) ¢inocodcrka ¥ opraHizaniifHO-yIIpaBIIiHCHKA.

InpuBinyanbHe 3aBIaHHSA

[IpoananizyBaru mporiec (GopMyBaHHS CydacHHUX MIiAXOIIB IO Teopii Ta
MIPAKTUKH CTPATETITHOTO YIPABIiHHS Y POPMI HACTYITHOT TaOJINII:

Tabmus

AHaani3 ¢a3 eBoJonii cucTeM NJIAHYBAHHS

. Iepe Henoni
Tun nependadyeHHs MailOyTHHOTO p A
Baru K1
brooowcemysanns (MaliOyTHE-HE3MIHHE
MUHYJIE)

Hoszocmporoge nianysanns
(Mali0yTHE-CKCTPANIOIbOBAaHE MUHYJIE)

Cmpameziune niamy8anHs
(MalilOyTHE — me pIMIeHHS IOM0 3MiH
CHUTYaIlil Ha pUHKax)

Cmpameciyne ynpaeninms
(MaifOyTHE — BH3HAYEHE y CTpaTerivHUX
PpiIIeHHSIX)

3. Copobyiite moctaBuTH cebe Ha Micie NMpeACTaBHUKA CTPAaTerivyHoi
mkonu. Ha skmx acmektax Bamoro mignpumemcrtBa Bu  moBuHHI
aKIEHTYBaTH YBary KEpiBHHUITBA MiANPHEMCTBA B TOMY YH IHIIOMY
Bunaaky? ONUIITe Il ACHEeKTH y BUTIAAL 4-5 HaWOUThII Ba)KIHBHX
(axropiB

Tabmuus

Ilkosn cTpareriii

BinmitHa Cyts nporniecy | OcobanBocri

Ha3zsa mkonu
XapaKTePUCTHKA (dhopMyITIOBaHH Ta cepa
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(popmyBanHs st cTparerii 3aCTOCYBAaHH
cTparerii) PO3BHUTKY s
i JIPUEMCTBA
Ipeckpunmugni wixoau cmpameeii
Huzaiiny ®dopMyBaHHA
cTparerii sIK Ipolec
OCMUCJICHHS
IInanyBanHs ®dopMyBaHHA
cTparerii SIK
(dhopmanEHMIA TIpoIIeC
[o3umiroBanHs ®opMyBaHHA
cTparerii SIK
aHATITHYHUH ITPOIeC
Jleckpunmusni wikonu cmpamezii
[ignpuemaumpka | PopmMyBaHHA
cTparerii K IpoIec
riepe0aYeHHS
KoruitnBHa ®opMyBaHHA
cTparerii SIK
MEHTaJIbHUH IIpoIec
Hapuanus dopMyBaHHA
cTparerii sk Tpouec,
110 PO3BUBAETHCS
Bnagu DopMyBaHHA
cTparerii sk Ipolec
BEJICHHSI TIEPErOBOPIB
KynsrypHa DopmyBaHHs
crparerii SIK
KOJICKTUBHUH NPOIEC
Cepenosuima dopmyBaHHA
cTparerii SIK
peaKTUBHUI MpoLec
Kondirypamii ®dopMmyBaHHS
cTparerii sk Ipolec
TpaHchopmarii

Temu pedepartin
1. EBouttortisi MOHATTA CTpaTeTii Bi MpaJaBHIX YaciB 10 CyJaCHHX THIB.

2. AKTyanbHi
T ITPHEMCTBOM.

cTpareriuai i

TaKTAYHI

3aBAAHHA

YIpaBITiHHSA

3. lIIkoau CTpaTeriYHOrO YIPaBITIHHSA Ta IX BIUIMB HAa BHU3HAYCHHS




Hpoliecy po3poOKHu CTpaTerii.

Temu nonoBizei

1. 3miHa yMOB CBITOBOI MiANMPHEMHHUIBKOI MiSTIPHOCTI, YCKIIaJHEHHS
piBHS TypOYJNEHTHOCTI CepeloBHINAa Ta iX BIUIMB HAa PO3BHTOK CHCTEM
IUTAaHyBAaHHSA JAISUTBHOCTI MiAIPHUEMCTB.

2. OcobmmBocTi po3poOKK cTparterii PO3BHTKY MIAMPHEMCTBA LIS
JIF0YOTO T2 HOBOCTBOPEHOTO MiIIPHUEMCTBA.

3. [TocninoBHICTh, B3a€EMO3B’A30K, IMKIIYHICTh Ta ITEPaTHBHICTh
(TOBTOPIOBAHICTB) eTamiB mpolecy po3poOKku 1 peamizamii crparerii
PO3BUTKY MiIIPUEMCTBA.

4. CniBBiTHOILICHHS TIOHSITh CTPATETIs, TAKTHKA, MTOJITHKA, IPOLEAYPH 1
NpaBmiIa MiINPHEMCTBA.

JuckyciitHi Ta Ipo0/1eMHO-0Pi€EHTOBaHI NMTAHHSA

1. fIx Bu po3ymiete TBepmKeHH:. «[lepedbauenns maibymubo2o — ye
00Ha 3 Haubitbwux npobnem, wo cmoamsv neped Kepienukom?» Jlaiite
apryMEHTOBaHY BiAITOBib.

2. «lcnye edune «naiikpawje» USHAUEHHA MEPMIHY «cmpameziny, fKe
MOJCHA  PEKOMEHOY8amu  BUKOpUCMO8y8amu  ckpise i ecioou. Tomy
KepisHuKy nionpucmcme y nooy0oei cmpamezii NOSUHHI @uxooumu came 3
Yvoeo susnauenusy. 111o Bu nymaeTe 3 mpuBoay Takoi 3asBu?

3. Po3kpuiite 3HaueHus te3u A. YHauminepa «Cmpyxkmypa crioye 3a
cmpamezicion.

4. Crpareris i TakTHKa: B YOMY MOJSTa€ BIAMIHHICTD i 3aJICKHICTBH
JAHUX MOHATL?

5.Bigomuit crmemiamict B cdepi CTpaTerivHOro MeEHEHKMEHTY
L. Aucodd crBepmkye, mo “Cmpamezia — nowsmmsa abcmpaxmue. i
PpO3pobKa, AK Npaeuno, He NpuHocums Qipmi Hiskoi 6e3nocepeonvbol
xopucmi. Kpim mozco, 60Ha 00poz2o 00x00umvcsi AK 30 2POUOBUMU
sumpamamuy, max i 3a 3ampamamu uacy xepisuuxig”. To domy x Toai
MiATPHEMCTBA 3alMarOThCS PO3POOKOO cTpaterii? Yum € crparteris mis
Cy4acHOTO KepiBHHUKa?

IpakTuyHe 3aBAaHHS

Onuc cmpamezii pipmu Yamaha

[Mporsirom psimy poxis morut Ha opremiano nazxas (i3 cepeaunu 1980-x
pp. - Ha 10% mopiuno). CydacHi OaTbK¥ HE NMPHUIUISIOTH 3aHSATTSM CBOIX
JiTel MY3UKOIO Ti€l yBaru, siKy NpUAULIM iM ixHI Oarteku. 1100 «oxuBUTH
BUPOOHHMITBO IMX MYy3WYHHMX IHCTPYMEHTIB, KOMIaHis Yamaha mpoBeia
MapKeTHHIOBE JIOCIIJDKEHHS 3 METOI0 3'ICYBaTH, SIK BHKOPHCTOBYIOTH
(dopTemaHo B TUX POAMHAX, SKi Byke MpuAOany iHCTpyMeHT. JlocmimKeHHs
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MOKa3ajo, IO NepeBakKHa OLIbIIICTh 1HCTpyMeHTiB (Oim3pko 40 MiH.) B
Awmeprmi, €Bpomi i SnoHii gyke piIko BHKOPHCTOBYETHCA. Y OULIBIIOCTI
BUNIIAJKIB Ta TPUYUHA, 3apaad SKOoi BOHM OyNIM KyIUICHI, mepecraia OyTd
aKTyanpHOI0. J{iTH 200 MPUIMMHWIM CBOI 3aHATTS MY3HWKOIO, a00 BHPOCIH 1
BHiXamn 3 OyOWHKY CBOiX OaTBKiB; JOpPOCHII WICHH POJAWH TpAOTh Ha
¢dopremiaHo BKpadl pigko, a TO I B3arami HIKOMM. | TUTBKH HEBEIHKHI
BIZICOTOK CKJIQNAalOTh Ti, XTO IifiCHO IIPOIOBXKY€E BHKOPHUCTOBYBATH IIeH
MY3WYHHMH IHCTPYMEHT 32 NPH3HAUCHHSIM. BIbIIICTE IHCTPYMEHTIB CIIY)XUTh
SIK PO3KIIIHI MeOJi 1 3HAXOAWUTHCS B TapHOMY CTaHi. JIOCIHIJDKEHHS TaKoX
MOKa3ajo, II0 B OCHOBHOMY JOXO/AW BIACHHMKIB ILUX IHCTPYMEHTIB
TIEPEBUILYIOTh CEPEIHIN PiBEHb.

Po3poOnuku crparerii kommaHii Yamaha moOa4ymiun B Oe3MisUIbHUX
(opTemiaHo HOBI MOTEHIIIHHI MOXKIUBOCTI A1 pipMu. BinmoBimHO 10 HOBOT
cTparerii Ha pUHKY OyJnO 3ampONOHOBAHO HOBHI NpHCTpiil, M0
NEPETBOPIOBAB  MY3WYHHMI IHCTPYMEHT Ha CTapOMOJIHI aBTOMATHYHI
¢dopremiaHo, 37aTHI BINTBOPIOBATH BEIWYE3HY KUTBKICTH MENOIiH, 3a-
MMUCaHUX Ha 3,5-mI0WMOBOMY (IIOMIII-AUCKY (HAa TaKOMY XK, AK 1 JJI KOM-
m'rotepa). Llina takoro mpuctporo craHoBmita 2500 mon. CHIA. OmHod9acHO
Yamaha npesicTaBuia Ha pUHOK TUCKIAaBip — MOJENb 3BYKOBOTO MiaHiHO,
10 HE TUIBKH BiJTBOPIOBANO, alie i 3alUCYBaIO MENIOii TpuBaicTio 10 90
XB.; po3npi0OHa mina auckiaripy ckiana 8000 non. CIIA. Hampukinmi 1988
p- Yamaha 3anpononysana 30 auckiB i3 pi3HUMHU 3amucamMu 3a LiHowo 29,95
JIOJI. 32 WITYKY 1 IUlaHyBajia 30UIBIIMTH iXHIO KUIBKICTh. Yamaha Oyna
BIEBHEHA, M0 Ili BHUCOKOTEXHIYHI pPO3pOOKM 3a0e3MedyroTh BEIMKUI
MTOTEHITial TSt 301IBIIICHHS TIOITUTY.

3oiticnime  demanvhuil ananis cmpameeii ¢ipmu Yamaha y eanysi
BUPOOHUYMBA MY3UYHUX THCINPYMEHMIB, HAd OCHOBI AK020:

1. Bcmanogims eenepanvhy ninito cmpamesii Qpipmu ma 6uoinimes OCHOGHI
cKnaoosi cmpamezii Qipmu,

2. Buoinimo cunbhi i cabKi cmopoHu cmpameeii Qpipmu;

3. Lo 6u 3moenu 6 eHecmu HO6020 6 cmpamecito Qipmu 3 ypaxyeaHHam
CYHACHUX — MEHOeHYill  po3eUmKYy  «My3uunoi indycmpiiy i nomped
cycninbcmea?

Cnucok peKkoMeHI0BaHO] JIiTepaTypu

1. Kniseus II. I'. Crpareris po3Butky mignpuemcrsa: Hapu. moci6. —
K.: AxagemBuzas, 2007. — 320 c. — c¢. 7-20.

2. Kostyn O. 1. Crpaterist po3BuTKy mignpuemcrsa: Hasu. mocioHuk. 2-
re BUI., crepeotul. — JIpBiB: «Hoswmii cBiT — 2000», 2006. — 388 ¢. — c. 14-
217.

3. Munnoepr I'., Ansctpaun b., JIammen k. [lkonsr crparernii / Tlep.
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¢ aurn. [Tox pen. FO.H. Kanrypesckoro. — CI16: U3narensctBo «I[lutepy,
2000. — 336 c. —c. 26-287.

4. epumapoBa 3051 €BreHiBHa. CtpaTeriune ynpasmiaas: [linpyaank /
KuiBchkuii HallioHaNbHAN €KOHOMIYHHUN YH- T. —2-T€ BHJ., Iepepo0. i JOom.
—K. : KHEYVY, 2004. — 700 c. — c. 12-20.

TEMA 2. MICIA I I IAITPUEMCTBA
1. BusHavenns micii nixnpueMcTsa.
2. Knacudikarist Ta paHXyBaHHS LJIeH MTIAPUEMCTBA.
3. CrpareriuHa nmporajiusa.

Mema — eusnauenna Micii, cmpameziyHux uyinei ma 6uoi6
dianvHocmi nionpuemcmaa.

IMutanHs 11 00roBOPEHHA

1. V 9omy noxsrae CyTHICTh CTPATETIYHOTO OaueHHs i YMM 00yMOBIICHA
HOTO HEOOXIIHICTE?

2. 1o BapTO pO3yMITH MiJ TEPMIHOM «MiCis MIAIPHEMCTBAY 1 U KOTO
BOHA MOTpiOHA?

3. Un MOXHa KepyBaTH METOIO MiJNpHeEMCTBA?

4. Slxa 3HaUMMICTh NpPaBUWIBLHO C(HOPMYIbOBAHOI Micii At ycmimrHol
JisbHOCTI mignpuemctBa? SIki GyHKIIT BUKOHYIOTh LI HiAnpueMcTsa’?

5.V 4oMy NposBISIOTHCS THIIOBI MOMUIIKK y (HOpMYIIOBaHHI Iinei, i
SIKI IPOOJIEMH TIOPOJIKYIOTH BOHH?

6. llo sBise coboro «mepeBo winel»? OXapakTepU3yWTe METOAU
moOyIOBH «JIepeBa IIeH.

TecToBi 3aBIaHHsA

1. Cmpameziune 6auenns:

a) TOTY€ MiAIPUEMCTBO 0 MalOYTHHOTO Ta BU3HAYAE HAMIipH 3aiHITH
KOHKPETHI JIIJIOBI TIO3HUIIIT;

0) BCTAHOBJIOE JOBTOCTPOKOBI HANpsAMH PO3BHUTKY MiJIPHEMCTBA,
BH3HAYA€ HAMIPH IiAMPUEMCTBA 3aifHATH KOHKPETHI JIJIOBI MO3HMIL] HA pUHKY
YK HOr0 KOHKPETHUX CErMEHTAaX, FOTYE MiJIPUEMCTBO JI0 Mai0yTHBOTO;

B) Jl0TIOMarae 37iHCHUTH aHali3 30BHIIIHBOTO CEPEOBHINA;

I') BCTAHOBJIIOE MO>KJIMBOCTI PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.

2. YV cyuacnuiti exonomiuniii aimepamypi poonsamvcs 6UCHOSKU, WO 000pe
npooymane cmpameziune OAUeHHs:

a) TOTYE MANPUEMCTBO 110 MalOyTHBOT0;

0) BCTAHOBJIIOE JOBIOCTPOKOBI HANIPSIMH PO3BUTKY;

B) BU3HAYA€ HaMIp MiIIPHUEMCTBA 3aiHATH KOHKPETHI JiJIOBI TO3UIIIi;

T) BipHi BiNIOBiAI —a), B);
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1) BipHi BiAmoBini — 0), B);

’K) BIpHOI BiZITTOBi/I HEMaE.

€) BipHi BignoBini —a), 0), B);

3. Cmpameziune bauenna — ye:

a) OCHOBa CBITOTJIANY, IEPEKOHAHHSA KEpIBHHKA YW BJIACHHKA
MiIPUEMCTBA;

6) oOpuc ¢iznunoi rpaHuIi (MexX) iHGPACTPYKTYpH MiAIPUEMCTBA;

B) TMEpCHEKTUBHMU TMOIJISA[ Ha HampsMH PO3BHUTKY MisUIBHOCTI
opranisarii, 0a30Ba KOHLEMIIs TOTO, 10 OpPraHi3allisi HaMaraeTbcs 3pOOHUTH
1 4Oro JJOCATTH;

T) IepIIOYEeProBi 3aBJaHHs MiANPUEMCTBA.

4. TTio nonsmmsm «Kpedo» po3ymiiomn.

a) TOJNITHYHY CIIPSMOBAHICTh TisUTBHOCTI KEPiBHUKA;

0) 3araipHi BUMOTH 10 popMartizaiii MeTH IiAPHUEMCTBA;

B) Oa)KaHWH PUHKOBHH PE3yNbTaT HisUTBHOCTI MiTIPHUEMCTBA 3a TICBHUH
TIepioJ Jacy;

I) CHMBOIN BIpH, OCHOBY CBITOTJISIy, TEPCKOHAHHS KEpiBHUKA YH
BJIACHHKA ITiAIPHEMCTBA.

5. @inocoghisn biznecy noeonye:

a) MOTHBalLil0 BUPOOHHMKIB TOBAapiB JI0 BHKOPUCTaHHS Cy4YacHHX,
e(EeKTUBHUX TEXHOJIOTiii 1 TparHeHHS JOTPUMYBATHCS HAMBHIINX
CTaHJAPTIB y chepi KOHTPOITIO SKOCTI TOBAPIB;

0) BCTaHOBJECHHS W MIATPUMAaHHSA JOOPO3UYWIMBHX BIHOCHH 3i
CHOXKMBauaMHM, IOCTa4albHUKAMH, IMEPCOHAIOM Ta IHIIMMH LiITbOBHUMHU
rpynamu;

B) MparHeHHS a0 3a0e3leYeHHs KOMGPOPTHHX YMOB 1 IepcoHAIy, i
CIOXXKHBayYaM;

T') yci BIATOBII MPAaBHIIBHI.

6. Brkaoicimb nocnioosnicme  opmyeanus cmpameeii  po36UMKY
nionpuemcmea:

a) GopMyBaHHS CTPATEriYHOTO OAYCHHs, Micii 1 po3po0Ka cTpaTerii;

0) ¢dopmyBaHHS Kpedo KepiBHMKA YW BJIACHHWKA IiIMPUEMCTBA,
CTpaTeTiYHOro OaueHHs, METH, PO3poOKa CTpaTerii;

B) QopMmyBaHHA Kepyldoi IIJCHCTEMH MiJIPHEMCTBA, KEPOBaHOL
MiICUCTeMH, PO3poOKa cTparerii;

I) BCTaHOBJICHHS METH, SKa B IOAAIBLIIOMY € OCHOBOIO DPO3POOKH
cTparerii po3BUTKY MiAPUEMCTBA

7. Cmpamezito sk memy YnpasiinHs MOICHA GUSHAYUMU SK:

a) izeanbHy MOAENb IMIIPUEMCTBA, B AKIH peanizyeTbcst 6aueHHs Horo
KEpiBHUKIB (BJIACHHKIB);

0) Hanlepe] BU3HAUEHHH pe3ysIbTaT AiSIIbHOCTI MIAPUEMCTBA;

B) CUCTEMY YIIPaBIIHCHKUX PIllICHb;
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I') CHCTEMY OpraHi3aliifHuX pilleHb.

8. 3a ymosu punko6020 po36UMKY eKOHOMIYHOI cucmemu Micilo
RIONPUEMCINBA MOJICHA OMOTNOJICHIOBAMU 3 2EHEPANLHOI0 Memoto. Hu gipHe ye
meepodiceHHA?

a) 9aCTKOBO;

0) IIJIKOM BipHE;

B) IOTO POOHTH HE BapTO;

r) o0 TaK CTBEp)KyBaTH, HEOOXITHO CTBOPUTH CIPHUATINBI YMOBH
(YHKLIOHYBaHHS 1 PO3BHUTKY IiJIIPUEMCTBA.

9. ITio miciero nionpuemcmea, Qipmu, KOMRAHIT CIiO pO3YMIMU.

a) 4iTKO BU3HAYCHUI PUHKOBHUI Pe3yIIbTar;

0) IutaH 3arajJbHHUX JAild 33/l JOCSATHEHHS BH3HAYCHOTO PUHKOBOTO
pe3ynbTaTy;

B) CHCTEMY PETENFHO BiTiOpaHUX MepUIOYeproBUX 3aBJaHb;

T) OCHOBHY, 3araJleHy MeTy OpraHi3allil, 4iTKO BHpaKeHy MPUIHHY i1
icHyBaHHS, 11 MPU3HAYCHHS.

10. Cmpameziuni yini:

a) CIIpSMOBAaHI Ha 3MIIHEHHS] KOHKYPEHTHHX TO3UIIIH MiIIpUeEMCTBa Ha
PHHKY;

0) nepea0avyarOTh MiABUINCHHS 3HAUYCHb TAKUX MOKA3HUKIB JisSUTBHOCTI
MIAMPUEMCTBA, SIK 00CST MPUOYTKY ¥ Bifayua BijJl iHBECTHIIIA;

B) Iepen0avaroTh IiABHUINCHHS 3HAYCHb TAKUX MOKA3HUKIB TiSUTBHOCTI
IAIPUEMCTBA, SIK 3aJIyUSHHS TOTIBKH 1 301IbILIEHHSI 00CSATIB MO3KK;

r) nepeadayvarOTh MiJBHUINCHHS 3HAa4eHb TaKUX IIOKAa3HHUKIB
IISUTBHOCTI MiAPUEMCTBA, SIK 00CAT MPUOYTKY, Bigadya BiJ iHBECTHIIIMH,
3aJIydeHHS TOTiBKH, 301IbIIICHHS 00CSATIB MO3UK 1 TUBiICHIIB.

InpuBinyanbHe 3aBIaHHSA

1. Cdopmymoiite «cTpaTeriune OadeHHs» ISl BUIOTO HABYAJILHOTO
3aKnmany, y skoMy Bu HaBuaerecs. 3a NOJAHMM HWKYE TMEPENiKOM
chopMyITIOTE CTpaTerivHi miJii Ta 3aBAaHHS 3 KOXKHOTO IYHKTY IPOTpaMu
PO3BUTKY HaBYaJbHOTO 3aKJIAY.

®  0cgimHA OisLIbHICID ®  Kaodpoga noximuxa i coyianvha cghepa
®  Haykosa OisibHICIb e ympasninna BH3

®  ingopmamuszayis ®  ghinancoso-ekoHoMiuHA JiTbHICID

®  MIdICHAPOOHA e 2ocnooapcvka OiAIbHICD i
OisbHICMb MmamepianbHa 6aza

e guxosna poboma  3i
cmyoenmamu

2. Cxnazith «IepeBo HiTel» Ul HaBYaJIbHOTO 3aKjany, y skomy Bu
HaBYAETECH.

3. 3a marepiasiaMmu TiepiognuHUX (HaxoBUX BUAAHb 3'SICYHWTE IiJi Ta
3aBIaHHS PO3BUTKY MMPOBITHUX BITYM3HIHUX KOMIIaHI.
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Temu pedeparin

1. dinocodisa cTpaTeridHOTO yIIpaBITiHHS.

2.Ponmp KOpHOpaTWBHOI CTPYKTYpH B JOCSTHEHHI CTpaTErigHUX
3aBIIaHb.

3. KynmpTypa BemeHHs Oi3HECYy Ta cydacHE JiJIOBE MUCIICHHS.

4. IIponec po3poOku Micii MiAMPHEMCTBA: CYTHICTH Ta OCHOBHI €Tamu
peautizarii.

5. Crpareriuni i Ta 3aBAaHHS B Tpoleci po3poOKH crpareril
PO3BUTKY MiIIPUEMCTBA.

Temu nomnosinei

1. BaueHHst cy4acHOi KOMMaHii yepe3 mpu3My 3HaHb. Meton Vision.

2. Ponp ocobucrocti KepiBHMKa Yy (OpMYJIIOBaHHI CTpPATEriyHOTO
0ayeHHS Maif0yTHHOTO TiATIPUEMCTBA.

3. LliHHOCTI 1 HAMipH BHIIOTO KEPiBHUITBA K OCHOBA BU3HAYCHHS MiCil
Ta ISl mianpueMcTBa

JuckyciitHi Ta npo6/1eMHO-0Pi€EHTOBaHI NMTAHHSA

1. B yomy momnsirae 3B's130K ¢inocodii icHyBaHHS, OadeHHS Ta Micii?

2. llo € mepBUHHNM: KpeIo KepiBHUKA YU HOTO cTpaTerivHe OadeHH»?

3. Uu € ceHC MoeAHYBATH MOHSATTS «MiCish» 1 «reHepalibHa MeTa»?

4. U1 MOXKYTb BIPI3HSTHCS MOTJISIAM Ha CTpATETiuHi il MiANPUEMCTBA
3 IOTJISIY aKI[iOHepiB, pOOITHHUKIB, JAep:KaaMiHicTparllii ToIo?

IpakTuyHe 3aBAaHHS

Curtyauniss 3 npuBOay TPaKTyBaHHsS TepMiHa «CTpaTeriuHe OayeHHs
MOXKHA criepedyatucs A0cuTh 1oBro. OJHaK Kpalle pO3IJISHYTH BXKE NaBHO
BimoMi (hopMaii3oBaHi TMPHUKIATN PO3YMIHHS CTPaTETigHOrO OadeHHS.
OmuuM i3 Takux MpUKIaAiB € mnpakTuka kommanii Delta Airlines.
Hanpuxkinni 1993 p. P. B. Anen, BukonaBumii aupextop komnanii Delta
Airlines, Tak onucaB cTpareriuHe Oa4yeHHs i Micil0 KoMmaHii: «... Mu
xouemo, o6 Delta crana obpanoro BeeciTHROI0 ABiamniHi€ro.

BcecBiTHBOIO OCKIIBKH MU 30upaemocs 3aJINIIATHACS
HOBaTOPCHKOIO, arpecMBHOIO, ETHYHOI Ta YCIIIIHOK KOMIIaHI€-
KOHKYpEHTOM, 3a0e3leuyroud HaWBHINI CTAaHAApPTH OOCIYrOBYBaHHS
KITi€HTIB. Mu OyzeMo TMPOJOBXKYBAaTH IIYKATH MOJKJIHMBICTH PO3IIMPEHHS
Hamoro Oi3HECYy BHACHIJIOK OCBOEHHS HOBHX MapHIpyTiB i CTBOPEHHS
CBITOBOTO aJIbSHCY.

ABiaJIiHi€I0, OCKUTBKY MU 30MpaeMOCs 3JIMIIATHCS B Oi3Hecl, SIKUi MU
3HaeMo Haiikpamie. L{e aBianepeBe3eHHs It CynyTHI ociyru. Mu BipuMmo B
JIOBIOCTPOKOBI TEPCHEKTHBH 3pOCTAaHHS MNpHOYTKY B JaHiil ramysi i
OyzeMO TpOJOBXKYBAaTH KOHLEHTPYBAaTH yBary Ha IIOCWIEHHI CBOiX
MO3UIIIH y Wil cdepi TiSUTBHOCTI i CIPSIMOBYBATH CIOTU iHBECTHIIII.

OOpaHOoI0, OCKUIBKM MH I[IHYEMO JIOSJIBHICTh HAIIMX KIIEHTIB,
ciyx00BIIiB Ta iHBecTOpiB. [[JIs MacaxupiB 1 BAHTAXKOBJIIACHHUKIB MH OyIeMO
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NPOJIOBKYBAaTH 3a0e3nedyBaTH Kpaluui cepsic 1 ponatkoBi Buromu. Jlis
TIepCOHATy MU OyIeMO MPOIOBKYBAaTH IPONOHYBATH LIKABIMIY, OPi€HTOBAHY
Ha KiHIIEBUI pe3yibTaT poOoTy, IO A€ 3MOTY OLIHHUTH 1 BiIIOBITHIM YHHOM
BUHATOPOIUTH IXHIHf BHECOK y 3arayibHy crpaBy. [y HAIIMX aKmioOHEpPiB MU
OyIeMo TIOCTIHHO 3apo0IiTH, 3a0e3NeTyI0YH BICOKY (hiHAHCOBY Bimmady».

Ipoananisytime cmpameziune 6auenns rxomnanii Delta Airlines.
Matime 6i0nosidi na maxi 3anumanHs U 3a60anus. koo 6avyumscs
MeHeodcepam iXHsa KoMNaunisa 00 Kinysa 0py2020 mucavonimms?

Ilpoxomenmyiime enemenm momugayii « Yomy max, a He inaxuie? »

Yepesz cmpameziuhe OaueHHs GU3HAYMe MICil0 KOMNAHIT

Axi ocHo8HI HanpaAMKU poOOMuU KOMNAHII CMOCOSHO GUKOHAHHA
Mmicii?

Cnmcox pekoMeHI0BaHOI JiTepaTypu
1. Kosryn O.I. Crpareris nianpuemctsa: Hasu. nocionuk /O.1. KoBryH. —

JI.: «<HoBuii cBiT», 2016. — 388 c.

2. Kynenko H. B. Crpareriunmii Mmapketunr: migpydauk. Kuis : KHEY,
2012. 523c.

3. TIIixkyk O. l. Crpateris mianmpuemcTBa : HaBd. moci6. / O. 1. ITikyk. —
Ipmins : YaiBepcuter JPC Yipainu, 2018. — 390 c.

4. Crpateris mUANPUEMCTBA: KOHCHEKT Jiekdii / ykmamawi: [ B.
HertsproBa, M. O. Xapuenko. Cymm : CyMChKHIl [epkKaBHHHA
yHiBepcureT. 2016. 80 c.

5. Crpareris nignpuemcrBa: HaBy. moci6. / A. Il. Hanumsaiiko, H. M.
Tapamienko, €. B. [IpoxopoBa; 3a 3ar. Ta HayK. pel. 1.€.H., mpod., 3ac.
Jisiya Hayku 1 TexHiku Ykpainu A. I1. Hanugaiika. — K.: KHEY, 2016.
— 485 c.

6. Uyxpaii H. I, [Ipocosuu O. [1. CtpaTeriunae ympaBiiHHSI iHHOBAIIHHUM
PO3BUTKOM IMiAIpUEMCTBA: MigpydHUK. JIpBiB. : JIBBIB. mOIiTeXHiKa,
2015. 500 c.

7. UYyxpaii H.I., IIpocoBnu O. I1. Crpareriune ynpasiiHHS iHHOBaI[iHHUM
po3BUTKOM TianpuemcTsa. JIbBiBchKa momitexHika. 2015. 284 c.

8. Toprep M. E. Crparerist koukypenuii / M.E. IToprep / Ilep. 3 anra. A.
Onmnitinuk, P. Cinscpkuii. — K.: Ocnosu, 1998. — 390 c.



16

TEMA 3. CTPATETTYHUMA KOHTEKCT JIAJBHOCTI
NIAIPUEMCTBA
1.XapakTepHi 0COOINBOCTI CTPATEriYHOTO KOHTEKCTY HiANPUEMCTBA
2. O3HaKu, 3MICT Ta Mepeslik THIOBUX CTPATETIYHUX PillICHb
3. KoHKypeHTHI IepeBar i KOHLETLisl CTpaTeriuHuX IPyIl

Mema — ysaenenns npo cmpameziunuii Rpoyec ma O3HALOMIEHHA 3
MONCIUGUMU CUMYAYIAMU, WO CHEOPIOIOMbCA 8 NPOYeCi Cmpameziunoi
OianibHOCmi PI3HUX OpzaHi3ayiil npu IX aKMUGHIN 63a€mMOo0ii 3 306HIUIHIM
cepedosuuiem, ma ix eupiuieHHAM.

IIuranns s 06roBopeHHst

1. Yum oOymOBJI€HA HEOOXIMHICTH YU MIOIIBHICTh 3alpPOBAKCHHSI
CUCTEMHU CTPaTEridyHOro YNpaBiiHHSA B NMPAKTUKY OpraHizamii yrnpaBiiHHI
(YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY BITYM3HSIHUX IiIIPHEMCTB?

2.Ha miacraBi 4oro MoOKHa 3pOOUTH BHUCHOBOK IIPO BIiJCYTHICTh
CTpaTeriYyHoro KOHTEKCTy B YNpPaBIiHHI mignpueMctBoM? BusHaurte
OCHOBHI PHCH CYy9acHOTO CTPATETiYHOTO MEHEKMEHTY OpTaHizalliil.

3.Un wm™oxumBa cTparerii 0e3 BH3HAUEHHS BEKTOpAa PO3BHUTKY
oprasizarmii?

4. 5xi BHOM CTpaTerii MiANPUEMCTBA BHUIUISIOTH BIATIOBITHO 10
knacuikamiiHuX 03HAK?

5.5k Bu po3ymiere MOHATTS «CTpaTeriyHWi HaOip» CydacHOTO
mignpueMcTBa?

6. OxapakTepu3yiiTe CKIIaJl «CTpaTeridyHoro Habopy» IiAIPHEMCTBA.
Slka #Horo ponp y BHpIIIEHHS NPOOJEMH CTpaTeriyHoi MpOTaluHU B
JISUTBHOCTI TiAnpueMcTBa’?

7. Ilpoananizyiite 3B’S30K «CTpaTErivyHOro HAOOpy» MIiANPUEMCTBA Ta
CTpaTerivyHoro IiaHy. ¥ 4oMy HOJISITaloTh OCOOIMBOCTI PO3pOOKH cTpaTerii
Ha 3arabHOMY (KOPIIOPATHBHOMY) i Oi3HEC-PiBHSIX OpraHi3amii?

8. lns sikoro TUMY opraHizamii 0i3Hecy Oi3HeC-CTpaTerisl € OJHOYAaCHO
KopnopaTuBHO0? HaBeniTh MpuKiIagy.

TecToBi 3aBranHs

1. Poswupenns i nOKpawjeHHss HOMEHKAAMYpu NPoOyKyii ye 00Ha i3:

a) CTpaTeTiYHMX MiJIeH;

0) hiHaHCOBHX WiJIEH;

B) CKJIaJJOBHX KOPIOPATUBHOI CTPATETii PO3BUTKY MiAIPHUEMCTBA.

2. ITi0 nowssmmsm «cmpame2iyHuil HA0Ipy cio po3ymimu.:

a) MepeITiK 3aB/IaHb, IKi HEOOXiTHO BUPIIINTH B IIEPITY YEPTY;

0) mepeltik 3aBaHb Ha JTAJIEKy ITePCIIEKTUBY;

B) CHCTeMYy CTpaTerii pi3HOrO THIYy, SKi (QOPMYIOTHCS
BIZNPALbOBYIOTECS MIANPUEMCTBOM Ha BH3HAUCHHWH TIepioJy dvacy 3
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ypaxyBaHHSM clienn(piky Horo (yHKIIOHYyBaHHS;

r) Halip TmpaBWJ i NPUHIMIIB, SKi MOKJIAJACHO B OCHOBY MisIIBHOCTI
MATIPHEMCTB Ha TICBHOMY CETMEHTI PUHKY.

3. «Cmpameziunuii Habip» nionpuemcmaa - ye:

a) cHcTeMa CTpaTeriil pi3HOTO THILY;

0) BU3HaueHA KUTBKICTh KOHKPETHUX CTpaTETil;

B) yci BiZJoMi cTparerii;

T') aHTUKPU30Ba IIporpama.

4. Jlo cknady cmpameeiii «cmpameiuno2o HabOopy» RIONPUEMCMEA
6X005Mb:

a) 3aranbHa CTparerisi pO3BUTKY MIANIPUEMCTBA 1 3arajbHi KOHKYpPEHTHI
cTpaTerii 3a OKpeMHUMH Oi3HEC-HaIPsIMaMHU;

0) crparerii i KOXHOI 3 (PYHKIIOHATPHHUX MiAcHCTeM (TIiIPO3IiNiB,
CITyk0) MiATPHEMCTBA;

B) PECypCHI CTpaTerTii Ui JOCATHEHHS CTPAaTETivyHIX I[iJIel 3arajJpHOTO,
(YHKIIOHATBHOTO ¥ MPOYKTOBO-TOBAPHOTO HANIPSIMIB;

T') yci BiIMOBil BipHi;

1) BipHi BignoBigi — 0), B).

5. Kopnopamuena Cmpamezis po3sumky nionpuemcmea nepedbauae:

a) mii 10J0 3MIIHCHHSA CBOIX MMO3MIIN HAa PHHKY ¥ MiAXOAU [0
YIIPaBIIiHHS CIIpaBaMU BCEpEMHI OpraHi3aii;

0) BUpIILICHHS 3aBaHb ONEpalifHOTO PiBHS;

B) YIpPAaBIIHCHKI pIlIEHHS CTOCOBHO (DOPMYBaHHS MapKETHHIOBOT
TIOJIITUKH TiANPUEMCTBA;

T) HAMipy KEpIBHUITBA CTOCOBHO IIOAJBIIOTO PO3BHUTKY KaIpOBOI
CTparerii.

6. [inoea cmpamezia nepeddauae nepegaxdcHo Oii, nioxoou, 3ycuiis,
CNPAMOBAHI e HA:

a) OpraHi3alilo CHCTEMH YIPABIIHHS MiIIPHEMCTBOM;

0) BUPOOHHUIITBO SIKiCHOT IIPOAYKIIIT;

B) PO3LIMPEHHS KOJIa TIOTEHIIHHNX CIIO)KHBAYiB;

T) 3a0€e3MeUeHHs YCHIITHOT AiSUThHOCTI B O/IHIN criermgiunii cdepi OizHecy.

7. Y yomy nonseae giominnicmv Midc KOpROpAmMueHow i O0il108010
cmpamezicio?

a) y ToMy, mo mi cTparterii po3poOnsrOTh KEpiBHUKH pPIi3HHUX
PIBHIB yNpaBJiHHS MiAPHEMCTBOM;

0) y TOMy, III0 KOPIOpAaTHBHA CTPATEris - 1€ CTpaTerist sl KOMIIaHii B
uisniomy i cdep 1i OisSIBHOCTI, a ALIOBA CTpaTeris — 1Ie CTpaTeris JHIIe s
KOXKHOTO OKPEMOTO BHIY JisTTBHOCTI KOMITaHii;

B) IIs1 BIIMIHHICT YMOBHA;

T) BIIMIHHOCTI HE ICHYE.

8. 3a ceoero cymmio i 3micmom yHKYIOHATbHA CMPAESisn HANEHCUMb 00.
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a) 3arajbHOrO IUIaHy YIPAaBIiHHS MiANPUEMCTBOM;

0) omepamiiHOTO PiBHS YIPaBIiHHS HiITPHEMCTBOM;

B) KOHKPETHOTO IUIAHy YIPABIIHHS MMOTOYHOIO Ta OCHOBHOIO TisUTHHICTIO
T IpO3 Iy,

T) CTpaTeTiYHUX iHIIaTHB MMiAPHEMCTBA.

9. Onepayiiina cmpamezia susnayac:

a) 3araJbHUI HAIIPSIM PO3BHUTKY IiAMIPUEMCTBA;

0) sx 3a0e3MeYnTH BUKOHAHHS CTPATEriYHO BaXKIMBHX OIEPATHBHUX
3aBlaHb, HANpHUKIa[, KYMIBIIO MarepiajiiB, KepyBaHHS 3aracamm,
TPaHCHOPTYBaHHs, PEMOHT 1 T. 1H.;

B) sIK 320€3MeYNTH BUKOHAHHS CTPATeriYHUX IUIaHIB,;

I) sIK OHOBHUTH CTpATeTI4Hi iHINIaTHBY I IIPUEMCTBA.

10. Xmo 6epe yuacmev y popmysanni «cmpameziuHo20 HAOOPY»
nionpuemcmea?

a) KOPIIOPAaTHBHUH KEPiBHUK;

0) AUPEKTOp MiANPHEMCTBA;

B) (paxiBIIi BCiX piBHIB yIPaBIiHCHKOI iepapxil;

r) (haxiBIi OMepaniiHOTO PiBHA.

InauBinyansne 3aBaaHHSA

1. Brxaxite wMmicue okpeMux ckinanoBux B wMarpuui «llokymnens-
nponaseus» (I. AHcodda) Ta HaBeAiTh MPUKIIAIN CUTYALIIH, 110 MaJIX MiCIe
B IPaKTULI JisUTLHOCTI IiJIIPHEMCTB.

2. 3nifCHITH NOPIBHSUIBHY XapaKTepHCTHKY CTPATEeriYHUX pillleHb Y
¢dopmi Tabuili.

PiBHi crparerii

XapaKkTepuCTHKH Kopmoparus- . . OyHKITI0HATB-
N bi3necoBuit .
HUH HUH

Tun

TIpucTocoByBaHiCTh

3B 30K 3 IOTOYHOIO IisUIBbHICTIO

Pusuk

Iorenuiituuii npuGyTOK

ButpaTn

TumuacoBuii nepiox

I'HyuKiCTb

Kooneparis

Temu pedeparin

1. CytHicTb, 3aKOHOMIPHOCTI 1 IEpEeyYMOBH PO3BUTKY MiIPHEMCTBA.
2. YnpaBiliHHA THYYKHM PO3BUTKOM I JIITIPUEMCTB.

3. B3aeM03B 530K €JIEMEHTIB CTpaTeriyHoro Habopy MiANpHUEMCTBA.

Temu gonosigeit
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1. EBosrowist morisiAiB Ha Cy4acHy opraHisatiio.

2. YoMy MeHeKepH CTBOPIOIOTH «IIOTaHi» CTPATerii.

3. Mogensp «cTparerignoro Habopy» SIK aganTepa 10 pUHKY.

HMuckyciiiHi Ta npo61eMHO0-0picHTOBAaHI MUTAHHA

1. Ak 3a3nagaroTh A. A. Tomncon i A. JIx. Crpixiesn «I3...0CHOBHUX
MiAXOMIB, SKi MOXYTh BHKOPHCTOBYBAaTH KEpIBHUKH MJISI BHPOOICHHS
cTpaTerii, BIacHe KaXy4H, KOJICH HE € HaiKpamuM. Y KOXXHOTO € CBOIi
CWJIBHI 1 c1a0Ki cTOpOHW». | BOHM «... MOXYTh PUBECTH JI0 YCIiXy abo 110
npoBaiy. Lle 3anmexxute Bix TOro, HacKiibkH a00pe BigOyBaeThCs
YIpaBIiHHS 3 BUKOPUCTAHHSM TOTO YH IHIIOTO IMiAXOAY, BiJ MalCTEpHOCTI
IIpY BUPOOJICHHI cTparterii 1 Bi Cy/yKeHb IHANBIAIB, SIKi 33/1isHI B IPOLIEC».
Ilpoxomenmyiime nagedeHi po3oymu.

2. YnM TIOSCHIOETHCS HASBHICTH 0ap’epiB CTPATETiYHOTO IDIAHYBaHHS
Ha mianpueMcTBax Ykpainn? HaBeniTe BiqNOBiIHI MPHUKIIAIH.

3.5k BmmBaOTH (GopMa BIACHOCTI Ta  MiANOPSIIKOBaHICTH
MiATPHEMCTBA Ha BU3HAYCHHS (OPMH, 3MICTy Ta OpraHizallii BUKOHAHHS
IUIaHIB?

4. HaBeniTh NPHUKIAAM MOPSIOKY PO3POOKH IUIAHIB HA KOHKPETHOMY
nianpueMcTBi Ykpainu. [IpoBeniTe KpUTHYHHUN aHaIi3 1i€] CUCTEMH.

IIpakTuyne 3aBraHHS

Curyanis 1. B xypram «Cekper ¢ipMu» OyjI0 HABEICHO PHKIAL
HeBIAIOl KOMepIlioHai3amii oaHiei HOBUHKHM. B pyOpumi «Pobota Han
NOMHJIKaMK» B OfHOMY 3 HoMepiB C® po3moBifanock Npo po3poOKy i
pearnizanito npmiany, sikuid Oy BuHanneHuit B 2008 pomi JleBimom SHOM.
Leit npunan, nassauuii Cybiko, sBisiB co00r0 TiOpHI MEPCOHATBHOTO
IUQPOBOrO MOMIYHHKA, SICKTPOHHOI TPH, padioyaTy B JIOKAJIBHIA MeEpexi,
MOXKIJIMBOCTI TIIKITFOYCHHS JI0 KOMIT FOTepy, [HTepHETY 1 eleKTpOHHIH MOIITI.

3aBISIKM TO€AHAHHIO HHU3KH CHPUSATIMBHX OOCTaBMH BHXIJl TaKol
HOBHHKH Ha aMepHKaHChkuid pHHOK B 2010 pori BHSBHBCS YCIIITHIM.
Cybiko mBHaKO cTaBama CeHCAIli€l0 aMEPUKAHCHKOTO PHUHKY CIEKTPOHHHX
irpamok. i BusHaumnm npomyktom Ne 1 Ha HBIO-HOpPKCHKiHi BHCTaBII
ToyFairShow. 3pocraHHs KiIBKOCTI KOPHCTYBadiB Ii€i HOBHHKH
BigOyBasock crpiMko: 35 tuc. B kBiTHI 2010 p., 210 Tuc. B ciuni 2011 p.,
350 tuc. B xoBTHI 2011. [I[06 me 6Ginpuie 3amikaButn punHOK, Cybiko Inc
noo0ilsiiia KO>KeH JeHb BHITYCKaTH IO HOBiH Tpi. B pesynbraTi 3 KBiTHS
2010 poky no Bepecens 2011 poky kommanieto O6yo Bumymeno 450 HoBUX
irop i po3BakaJbHUX JTOIATKIB.

KynpMiHamiifHU#i MOMEHT KOMepIiani3amii iHHOBaIil HACTaB B KiHII
2011 poky. 3a migcyMKamMH MapKeTHHIOBHX jociimkeHb, Cybiko
MOTpanuia B MEpIli PsIAKH PEHTHHTY Pi3JBSHUX NOAAPYHKIB, SIKI MPIIOTH
OTpUMAaTH JiTH. BUPIMIMBIIN CKOPUCTATHUCH CIPHUSATIMBOIO CHUTYAIli€l0 Ha
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PHMHKY, KOMIIaHisl cIpsiMyBaJia Maixe Bci cBOi 3acobu Ha BupoOHHuTBO 400
THC. BUpoOiB. OqHak 1o Pi3xgBa B amepruKaHCHKI Mara3uHU BCTUTIIO HATIWTH
Tinpku 250 THC. irpamoxk, i mo mouatky 2011 poky 6mm3pko 10 MiH. mom.
BHSIBIJIMCH 3aMOPOXEHUMH B 150 THC. TOBapy 3 HOBOPIYHOI MapTii.

3a OIiHKaMH BIIACHHKIB KOMIIaHii, II1 OOCTaBHHa 0arato B YOMY
mpuBena 1o 3arudeni 6i3Hecy. Cepen ocHOBHHX mpoOieM maptHepH JleBina
SlHa Ha3WBaIOTh CTpaTETidyHI MOMWJIKH, TakKi SK HaIMipHI BUTpaTH Ha
LIO/ICHHUI BUITyCK HOBOI TPH, 1 TAKTH4YHI — BKJIQJEHHS BCIX 3aJy4eHHUX
IHBECTHUILIH B KOMIUICKTYIOUi BUpOOH. 3i cBOro OOKy, MOYKHa HPHUITYCTHUTH,
IO TMpPOBEJICHHS OIHKM IHHOBAaLIHHOTO TOTEHLially B JaHOMY
KOHKPETHOMY BHIIaJIKy MOTIJIO Iepea0ayuTH CHUTYyalilo BTpaTH (iHaHCOBOT
cTiiKoCTi 1 OGaHKpyTcTBa. [ 1IbOr0 JOCTaTHHO OLIHUTH CYKYIHI BHTPaTH
Ha 3a0e3ledYeHHs BHPOOHWYOTO 1 IHHOBAIifHOTO TpomeciB 1 mami
CITIBCTaBHUTH X 3 pO3MipOM OCHOBHHX JIKEPEI 3aCO0IB.

Bionogiono 0o saxoeco nioxody 6i0bysanocvy eminenHs pe3yrbmamis
HAYKoBUX 00CHIONCeHD | pO3pOOOK?

Oxapaxmepu3yiime Memoou HAyK08O-MeXHIYHO20 NIONPUEMHUYMEA.

Cnucok peKkoMeH/10BaHOl JliTepaTypu
1. Kosryn O. I. Crparerisa mianpueMcTBa: HaBYadbHHNA NOCIOHWK KwiB:

JlipaK, 2015. 324 c.

2. Kosryn O.1. Crpareris nignpuemcrsa: Hau. noci6uuk /O.1. KoBTyH. —
JI.: «HoBuii cBiT», 2016. — 388 c.

3. Crpareris migupueMcTBa: 3MiHa MapajurMd  yIpaBiiHHA  Ta
IHHOBAIIIi{HI pilIeHHs a1 Oi3HeCy : KOJIeKT. MoHorpadis / [Hanupaiiko
A. II. Ta in.] ; 3a pea. mpod. A. I1. Hanmugaiika ; depx. BH3 "Kuis.
HaIl. eKOH. YH-T iM. Baguma I'eremana”. K. : KHEY, 2015. 398 c.

4. Crpateris mUANPUEMCTBA: KOHCHEKT Jiekmid / ykmamagi: [. B.
HertaproBa, M. O. Xapuenko. Cymu : CyMCbKHMH Jep>KaBHUN
yHiBepcuret. 2016. 80 c.

5. Crpareris mignpuemcrsa: HaBd. moci6. / A. Il. Hammsaiiko, H. M.
lapamenko, €. B. [IpoxopoBa; 3a 3ar. Ta HayK. pel. 1.e.H., mpod., 3aci.
nisaa Hayku 1 TexHikn Ykpainu A. I1. Hanusaiika. — K.: KHEY, 2016.
— 485 c.

6. Cymenp O. M. Crpareriunuii MeHemKMeHT : miapyunuk / O. M.
Cymenp ; MBC VYxkpainn, XapkiB. Ham. yH-T BHYTp. cupaB, KpemeHd.
TBOT. KoJek. — Xapkis : XHYBC, 2021. — 208 c.

7. Tloprep M. E. Crparerist koukypenuii / M.E. IToprep / Ilep. 3 anrn. A.
Omiitauk, P. Cinbebkuit. — K.: OcHoBu, 1998. — 390 c.
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3MICTOBU MOJAYJb 2. CTPATETTYHUH AHAJI3
NIAIMPUEMCTBA

TEMA 4. OIHIOBAHHS1 30BHIIIHBOT'O CEPEJOBHUIIA
MIAIPUEMCTBA
1. CyTHICTB CTpaTETiYHOTO aHATI3Y.
2.30BHIIIHE CEPEJOBUINA MiAMPUEMCTBA TOOIYHOTO (HEMPSMOTO)
BILIMBY.
3. OuiHrOBaHHS 30BHILIHFOTO CEPEIOBUILA MIPSMOTO BILIUBY.

Mema — memooonocia ananizy ma ouiHKU 306HILHbO20 cePedosuUid.

IMuranHs 11 00roBOpPeHHA

1. Ik 3miHCHIOETHCSA B3a€MOBIUTUB IMIANPHEMCTBA 1 30BHIITHBOTO
cepenoBuia’?

2. Slxi 3 30BHINIHIX (AaKTOPiB, Ha BaIl TOTJISA, BUMAraroTh IIOACHHOI
yBar# B Iepury 4epry?

3. Ilo coboro sBNSiE BHYTPINIHE CEPENOBHINE OpraHi3amii 3 MOTISAY
BUpOOIIEHHS cTpaTerii?

4. 11lo HeoOXiHO aHalli3yBaTH B IEpUIy Yepry - BIUIMB 30BHIIIHBOTO
cepesioBHIla opraHizalii 41 BHyTpilHb0ro? Yomy?

5. 1llo0 pae pocHimHMKY aHai3 CHIBHUX 1 CclHabKuX CTOpiH
mignpueMcTBa?

6. Ilo Take SWOT? I10sICHITE CYTh 1 IPH3HAYCHHS.

7. l1lo mae MOCTITHUKY «MaTPHIIS MOXKIUBOCTEH»?

8.fki OCHOBHI THWTaHHA TIOBHHHI 3BaXyBaTWCh Yy  TMpoIleci
KOMIUIEKCHOTO aHaJli3y CTaHy KOMIaHii?

9. fxi ocHOBHiI (paKTOpH PO3TIAAAIOTECS MEHEDKEPOM Yy TpoIeci
SWOT- anamnizy?

10. o po3yMi€ThCs MiJi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO KOMIIaHil B CBITI
IiH 1 BUTpaT?

11 ki migxoan go BuOOpy cTpaTerii BU 3HaeTe?

12. ¥V yomy cyts metony PEST?

13. V 4omy, Ha Baml MOTJISI, MOXYTh IIOJISITATH MOXYTh IOJSITATH
c1abKi CTOPOHH KOMIIaHii?

TecToBi 3aBIaHHs

1. Vcnix oisnvnocmi nionpuemcmea, Qipmu, KOMNAHIT 3HAYHOIO MIPOIO
3aNeACUMDb 8I0:

a) HAKOMMMYCHOTO (DIHAHCOBOTO pecypcy;

0) MoJieli OBE/IIHKK B CUTYaIlii, sSIKa CKJIAIacs;

B) MPaBWJILHO  C()OPMOBAHOTO  CHIBBITHONICHHS BHUKOHABIIB  Ta
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YIPaBIIHIIB;

T') YMiHHS DyXe IIBHIKO i MPAaBHIBHO BUIUIATH 3HAUMMi (PaKTOPH, IO
BIIMBAIOTH Ha BHOIp.

2. Jlo enemenmis Makpocepeoosuya niONPUEMCMEa He HANeHCUmy:

a) OaHKIBCbKAa YCTaHOBA, B SKii BIAKPUTHH IIOTOYHHH paxyHOK
i ATPUEMCTBA,

6) HamionanbHuit 6ank Ykpainy;

B) KyHiBeJbHa CIIPOMO>KHICTh HAaCEJICHHS;

T') BUMOTH €KOJIOT'IYHOTO 3aKOHOIaBCTBA.

3. Ho 308HiwHix 8i0HOCAMbCA MAKI hakmopu.

a) CHWIIBHI ¥ cTaOKi CTOPOHH HiANIPUEMCTBA;

0) dinocois OizHeCy;

B) 3araJibHi IIHHOCTI,

I') KOpIIOpaTUBHA KYJIbTYpa;

J) MOKJIMBOCTI ~ IAIPUEMCTBA Ta ICHYIOYi 3arpo3d 30BHIIIHBOTO
cepeoBHIIa.

4. Kpumepiii  6i0n0ogiOHOCMi  308HIUHbLOMY  Cepedosuwsy  0ae
MOIHCAUBICMD 30IUCHUMU MAK)Y OYIHKY CIpamezii po3eumxy nionpuemcmed.

a) SIKICHY;

0) KUTBbKICHY;

B) SAKICHY ¥ KUTBKICHY;

T') KOMILICKCHY.

5 3oeniwine cepedosuue nionpuemcmaa ye:

a) BCe, 1110 3HAXOANUTHCS 32 MEXaMH i IIPUEMCTBA;

0) dakropu, siKi IPSIMO HE BIUTMBAIOTH HA ITIANPUEMCTBO, a

CTBOPIOIOTH HABKOJIO MEBHY aTMochepy;

B) dakTopH, 1o Oe3mocepeHBO MII0Th Ha MiIMPUEMCTBO;

T') BCl YMOBH 1 (paKTOPH, IO 3HAXOASITHCS 32 MEKAMH

ATIPUEMCTBA 1 IPSIMO UM OTIOCEPEAKOBAHO AIIOTh HA

HBOTO.

6. Maxpocepedosuuje 6niuae Ha eKOHOMIKY NiONPUEMCMBA.

a) yepe3 CTBOPEHHs MeBHO1 aTMochepu Oi3Hecy;

0) Jepe3 MiKpOCepeI0BHIIIE;

B) Oe3mocepenHbo;

T') BciMa TpbOMa [UITXaMH.

7. Mikpocepedosuuye eniusae Ha eKOHOMIKY NIONPUEMCINEA.:

a) CTBOPIOIOYH MEBHY aTMochepy;

0) Oe3mocepeiHbO;

B) OIIOCEPEKOBAHO;

I') 4epe3 MaKpoCcepe10BHUIILE.

7. Lo sudinsemuvcs K HACAIOOK AHANIZY 3068HIUHBO2O CEPEOOBULYA:

a) 3arposy;
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0) MO>XJIMBOCTI;

B) KPUTHYHI 7 MiAIPHEMCTBA PaKTOPH;

T') Bce Ha3BaHe.

8. Kouxypenmua nosuyis RiONpueMcmea  2any3i 3a1excumay.

a) BiJ CWJI KOHKYPEHIIii, [0 Tif0Th Y rairysi;

0) Bixg BHOOPY THITY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

B) Bij meproro i qpyroro?;

T') BiJl IEPILIOTO 1 APYTOTO.

9. Koeo i uoeo He gioHOCAmMb 00 Cul KOHKYpewyii y eanysi (3a 1.
Tlopmepom):

a) KIIIEHTH 1 MOCTaYaIbHUKH;

0) KOHKYPEHTH, 1[0 HaJIHO 3aKPIMIINCh Y rary3i;

B) 3arpo3u 3 OOKY TOBapiB-CYyOCTUTYTIB;

T) 3arpo3u cepeoBHIIa?

10. Bucoky KOHKYPeHmOCHPOMOICHICHb NIONPUEMCMEA, KOHKYPEHNIHY
nepegazy 6 2anysi 3a6e3neuyiomy.:

a) CTpaTeris BUCOKOT SKOCTI;

0) cTpareris HU3bKHUX BUTPAT;

B) CTpaterist 3pOCTaHHS;

T') IpaBUJIbHI BigmoBimi 1 127

11. Kouxypenmna nepesazca o3navac:

a) 000B’3KOBO 3HAYHI PO3MIpH MiANPUEMCTBA;

0) TpuBanuii nepioj| nepeOyBaHHs HA JAHOMY PUHKY;

B) [OXOJW, BHII 3a CEpPeIHBOraly3eBi, 3a0e3MEeUYCHI BHCOKUM
MTOTEHITIaJIOM 1 KOMITETEHITIEIO B Talry3i;

T') 9¥ paBWIIGHI BiamoBimi 1 127

12. Il]o He 8ioHOCUmMbBCA 00 XApPAKMEPUCTNUKU KOHKYDEHMHUX nepeeas
BUCOKO20 NOPAOKY:

a) JemeBa podoya CuiIa;

0) yHiKabHA TEXHOJOTI;

B) CTilika KOHKYPEHTOCIIPOMOHICTb

InauBinyanbHe 3aBIaHHSA

[ToOynyWiTe nOBiNBHY, HAWOINBIN HETAaNbHY 1 IOBHY CXEMaTHYHY
MOJIENb CePeOBHUINA AISUTFHOCTI MiAMIPUEMCTBA, SIKY MOTPIOHO BPaXxOBYBAaTH
IIpu po3poodui Horo crparerii.

Temu pedeparin

1. CxaHyBaHHs 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA SK Tporec 300py, 00poOKu
Ta MOUIMPEHHs iHpOpMAIlii Ha MiAPUEMCTBI.

2. Inpopmariiiine 3a6e3reueHHs IpoLiecy po3poOKU cTpaTerii.

3. BusHaueHHsI CTPATETIYHUX TPYII B POIIECI aHATI3Y ray3i.
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Temu nomosinei
1. MeTonrka 1iaTHOCTHKH i IIPOTHO3YBaHHSA MaKpOCEPEIOBHUIIA.
2. MeToarka AiarHOCTHKH 1 IPOTHO3YBAaHHS MIKPO CepeIOBHINA.
3. Meronuka aHami3y Tamysi.
4. OmiHKa i MPOTHO3YBaHHA 3arpo3 Ta MOKIMBOCTEH 30BHIIITHHOTO
cepeoBHILA.
5. IIporHO3yBaHHS MOBEIIHKH CIIOKUBAYIB.
6. OwiHKa CTeHKXO0JIAEpIB.

Iepedik 3anuTanb 1J1s1 61iHONUTYBAHHS

(BiAMOBIIATH OJTHUM-TBOMA CIIOBAMHU Ha KOXKHE)

1. 1o sikoro cepeIoBHUINa BIAHOCITh IMIIXK MiIPUEMCTBA?

2. SIke cepeZOBHIIE CKIIATAETHCS 3 IEMEHTIB-(aKTOPiB HEMPSIMOT Tii?

3. Slkmii BIIMB Ha MIANPHEMCTBO MAaIOTh  EIEMEHTH-(aKTOpH
MikpocepenoBuma?

4. 3arpos3u, mO NPHU3BOIATH [0 KPUTHIHOTO CTaHy 1 pyHHYBaHb Ha
MiATIPHEMCTBI, IPH BUCOKI HMOBIPHOCTI peaizaliii, OIiHIOIOTh SIK...

5. SIKmo KOHKYpEHTHI CHJIM BiIYyTHO HE BIUIMBAIOTh HAa CHUTYaIlilo B
raiysi, TO BOHa, 3 TOUYKH 30PY BHCOKOI IPUOYTKOBOCTI, €...

6. SIKi eJleMeHTH cepelOBHIIA BIUTMBAIOTh Ha MiANPUEMCTBO?

7. 3a KO O3HAKOK TPYIYIOTh HiINPUEMCTBA TPHU CKJIaJaHHI KapTH
CTpaTeriyHux rpyn y rany3si?

8.5k cmig  BUKOPHUCTOBYBAaTH  CTEMKXOJJEpPIB 3  BHCOKHUMH
MOXJIUBOCTSIMH BIUIMBY Ha JIaHE MiANPHEMCTBO 1 BUCOKOIO 3aI[IKaBICHICTIO
HUM?

9. Sxi me rpynu eneMmeHTiB-¢akTopiB Bu 3HaeTe, KpiM 30BHINIHBOTO,
BHYTPIIIHBOTO i MiKpOocepeaoBHUIIa?

10. [Ilo MOzemoI0Th CTOCOBHO (DaKTOPIB MaKpocCepeJOBHINAa MpH ix
aHaJi31i Ha KOHKPETHOMY ITiIIIPUEMCTBI?

11. SIki KOHKYpEHTHI IlepeBaru Mae IiANPUEMCTBO, III0 BUKOPHUCTOBYE
JIeIIeB] 3aco0u mpalli, CHpOBUHY 1 po06o4y cry?

12. 3 BupaxyBaHHS 40T0 Oa)kaHO MOYATH aHAJI3 Tamy3i?

13. SIk OWIHIOIOTH 3arpo3W 30BHINTHHOTO CEPEIOBHINA 3 TOYKH 30Dy
HMOBIpHOCTI X peasizarlii i MOXKJIHBHX ...

14. Slxka me BuUMOTa NpEA SBISIETHCSA 10 CETMEHTAIlil PHUHKY, KpiM
JOCTYITHOCT] BUMIpIOBaHOCTI?

15.Ha ocHOBI SIKMX KOHKYPEHTHHX IIepeBar  KOHKYPYIOTb
ATPUEMCTBA, 10 BXOJATH 10 O/IHI€T cTpaTeriyHoi rpynu?

16. SIki me KOHKYpEHTHI cuiM y raimy3i Bu 3Haere, kpim Bimomux
KOHKYPEHTIB, TOKYIIIB, IPO/IaBILiB, TOBapPiB-CYyOCTHTYTIB?

17. JTo siIKOTO CepeOBHUINA BITHOCUTHCS KOHKYPEHTHE cepeaoBuIe?

18. IllnsxoM 3aJOBOJICHHS YOTrO HAMaraioThCsi JOCSATTH BHCOKOI
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puOYTKOBOCTI MiINPUEMCTBA B KOHKYPEHTHIH 00poTH0i?

19. SIx Ha3WBaIOTH 30BHINIHIX MAPTHEPIB, SKi 3aIlliKaBICHHI y PO3BUTKY
MATIPHIEMCTBA 1 3aTHI BIUIMBATH HA HHOTO?

20. Jliama30H KOHKYpEHIIil — IIe mHIpoTa 90ro?

21. YUnM € KOHKYpEHTHE CEepelOBHINE U AisIILHOCTI MiATIPHEMCTBA?
oro ...

22. BusBneHHAM YOTO € TO3UTHBHUM  pe3yNbTaTOM  aHANi3y
MakpocepenoBua?

23. Sk Ha3WBaIOTH NpOLEC MNOAULy PUHKY HA TPYyNU MOKYILIB 3a
CXOKHUMH ITapameTpaMu?

24.3a sSKUMHM O3HaKaMH MOXKHa OXapakTepU3yBaTH 3OBHIIIHE
CepelIoBUIlle IMiINPUEMCTBA KpIM, CKJIQJHOCTI, B3a€MOOOYMOBJICHOCTI,
0araToBapiaHTHOCTI, AMHAMI3MY i MiHJIUBOCTI?

25. SIK OWiHIOIOTh MOXJIMBOCTI 30BHIIIHBOI'O CEPEJOBHINA 3 TOUKH 30Py
CTYTICHS BIUTMBY Ha MIATIPHEMCTBO 1 HMOBIPHOCTI ..

26. Ske 3acTocyBaHHS MalOTh 3aranbHi crparerii I. Iloprepa?

27. Jo sxoro ¢QakTtopa MaKpOCEPEOBHIIA BiJHOCATH PO3BUTOK
iHHOBAIIi1?

28. Jlo sikoro cepenoBuina BigHocsTh Gakrop «Pozsutox HTII»?

29. Slkmit cepeAHil MOKa3HUK y Taily3i 3HIKYIOTh KOHKYPEHTH 3a
IHTEHCHBHOT

KOHKYpeHIii?
30. Slkux  WMOBIPHMX KpOKIB CIlii YeKaTd BiJ  arpecuBHHUX
KOHKYpEHTiB?

31. Ha mo 3BaxkaroTh HpH CKJIAJAHHI KapTH CTEHKXOJIIEpiB, KpiM ix
MOXJIMBOCTEH BIUIMBATH HA ITiIIPHEMCTBO?

32. Jlo sKOTO CepeoBHUINa BiTHOCITH PiBE€Hb PO3BUTKY MapKETHHTY?

33.1Ipo sxwif TOMMUT WIEThCSA, AKIO BIH CTaE KpUTEpieM
MIPUBa0IIMBOCTI TaTy3i?

34. Illo xapakTepu3ye CTail0 pO3BUTKY Tamy3i?

35. 1o sikoro cepenoBuIlia BiJHOCATh CTEHKXOJIepiB?

36. SIKOIO € IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHII] y rairy3i, SKII0 HiAMPHEMCTBO
MOJK€ OTPUMYBATH MPUOYTOK BUIIMH BiJl CEPeIHBOrO, IHBECTYIOUH JIHIIE Y
BHPOOHHIITBO?

IIpakTuyHe 3aBJaHHSA

Bnpasa. BHacnminok ckaHyBaHHS, 1 MOHITOPHMHIY MiKpOCEpEIOBHINA
CUIBCHKOTOCTIONAPCHKOT0  MiANpHeMcTBa  «Bonst», BCTaHOBIEHO 0
HacTynmHHX (akrtopiB: 1. CrabimizyeTbcs MONMT Ha IYKpoBi Oypsku. 2.
[MTinBumryeThess cTaBKa Ha KPEOUT TOCIOJNAPCTBO OaHKY «ABaiby», IO
oOciryroBytots. 3. JlopokuatoTb eHeprosocii. 4. 3pocrae TONMT Ha
KapTOIUTIO 1 OBOYi. 5. 3pocTae KOHKypeHIis 3 (hepMepaMu Ha 3€pHOBOMY
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puHKY. 6. CKOpOUYyeTbCsl MONMUT Ha M’sco. 7. Jlopok4aroTh MiHEpaibHi
noOpuBa. 8. 3HIKYIOTBCS I[iHM Ha TEPHOIIBCHKI OypskokomOaiHH. 9.
3emeBIoI0ThCS KpeaAuTn MikHapoaHux (ouxis. 10. BuiiagyTs Ha meHcio
20% mparrorounx. 11. Macno3aBox MOMITHO 3HIKYE 3aKyIiBebHI IiHU.
12. PiBeHp 6e3po0iTTs B cemi 3HM3UTHCA 10 23%. 13. 3pocTae yncensHiCTh
XyZoOH B IOMAIITHIX TOCIIOAapPCTBAaX HACEICHHS.

3asoanna: 1. 300pa3iTe MeTOAWKY aHami3y MikpocepemoBmma. 1.1.
3rpynyiite Ha3BaHi paktopu. 1.2. [Tepenbaure ix BrumB Ha [ICIT «Bomsy.
1.3. 3ampononyiite TICII 3axoxm anst nmikBimamii 3arpo3 i BUKOPHUCTAaHHS
MOXJIMBOCTEH Mikpocepenosuia. 1.4. Inmroctpyiite poboTy Tabmuiern 3
HacTymHUMHU Tpadamu: a) rpymu ¢axropiB, ©0) Ha3Ba (akTopiB
MiKpocepeoBHIIa, B) MOKiuBUil BiuuB ¢aktopiB Ha [ICII r) 3arposu (+),
MoxmBocTi (-); m) 3axomu [ICII 3 mikBimamii 3arpo3 i BHKOPHUCTAaHHS
MoxsmBocted. 2. Kpim mporo, Buokpemre kputuuHi ans [ICIT ¢axropw,
3arpo3u 1 MOJKIIMBOCTI.

Cnmcox pekoMeH10BaHOI JiTepaTypu
1. IrmateeBa 1. A. Crpareriynuii MEHEIKMCHT: miapyuyHuK. Kuis:

Kapasena, 2019. 464 c.

2. Iixyk O. l. Crpareris mianpuemctsa : HaBd. noci6. / O. 1. [Tixyk. —
Ipnissk : YHiBepcuter JJDC Ykpainu, 2018. — 390 c.

3. Crpareris mignpueMcTBa: 3MiHa IapagurMd  yIOPaBJiHHSA  Ta
IHHOBAIIiifHI pinreHHs a1 0i3Hecy : KoJeKT. MoHorpadis / [Hammupaiiko
A. II. Ta in.] ; 3a pen. mpod. A. I1. Hamusaiika ; depxx. BH3 "Kuis.
HaIl. eKOH. YH-T iM. Baguma I'etemana”. K. : KHEY, 2015. 398 c.

4. Crpateris minmpuemctBa: HaBd. moci6. / A. I1. Hammpaiiko, H. M.
lapamenko, €. B. [Ipoxoposa; 3a 3ar. Ta HayK. pel. 1.€.H., Ipod., 3ac.
Jisiya Hayku 1 TexHiku Ykpainu A. I1. Hanugaiika. — K.: KHEY, 2016.
— 485 c.

5. Cymemps O. M. Crpareriuanii MeHeMKMeHT :@ miapydHuk / O. M.
Cymenp ; MBC VYkpainn, XapkiB. Ham. yH-T BHYTp. cupaB, KpemeHd.
TBOT. KoJemk. — Xapkis : XHYBC, 2021. — 208 c.

6. Uyxpaii H.I., IIpocoBuu O. I1. Crpareriune ynpasiiHHS iHHOBAaI[iHHUM
PO3BUTKOM mianpueMcTBa. JIpBiBchKa nomitexHika. 2015. 284 c.

7. Caenxko M. I'. Crpareris po3Butky mianpuemcrsa: [lizpydnux. —
TepHoninb: «ExonoMivuna rymkay. — 2006. — 390 c. —c. 33-74
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TEMA 5. AHAJII3 CTPATETTYHOI'O IOTEHUIAJIY
NIAIPUEMCTBA
1. CkmazoBi cTpaTerivHOTO MOTEHIliary
2. OuiHIOBaHHS CTPATETIYHOTO IMOTEHITATY HiAIpHUEMCTBA
3. Edexr cuHeprizMmy, HOTO CYTHICTB 1 THIIN
4. 3niiicHeHHS KOMIUIEKCHOI JTIarHOCTHUKH CEepelOoBHINA IiAPHEMCTBA
3a gqonomoror SWOT-anamnizy

Mema — memo0onozia oyinku 6HympiwiHb020 CMAaHy RiIONPUEMCHEA
ma eubopy iiozo cmpameziunoi no3uyii.

IIuranns s 06roBopeHHst

1.V domy momsirae B3a€MO3B’ 30K IOHATh BHYTPIIIHE CEPEIOBHILE Ta
noTteHian mignpuemcrsa? OxapakTepH3yWTe 3HAUYINICTh CTPATETIYHOTO
MTOTEHITiaIy.

2.B domy momsarae 3mict mOHATTI «CTpareriyHuii MOTEHIal
HiATIpUEMCTBa»?

3.5kl eseMEHTH BH3HAYAIOTh 3arayJibHy CTPYKTYpY ITOTCHIIaITy
nianpueMcTBa? Ski 00’ekTHI Ta CyO’€KTHI CKJIQJOBI CKIaJar0Th HOTO
3Mmict?

4. UM BH3HAYAETHCS TNepeBara OJHOTO IiJNPHEMCTBA HAJ 1HIIMM Ha
PHUHKY BIJTIOBIAHO 10 TEOPil KOHKYPEHIIii?

5. Slkuii 3MICT BKJIQJAETHCS Y MOHATTS «KIIOYOBI (HAaKTOPH YCIiXy»?
Mo € coimpHOTO Ta BiAMIHHOTO MiX PHHKOBHMH (PAKTOpaMHU YCIIIXy Ta
KIIFOYOBUMH KOMITIETEHIIIMH?

6. SIKkMMN YMHHUKaMU BU3HAYAETHCS CTYIIHB 3a/I0BOJICHHS CIIOXKMBAYa
MOKYIIKOI0?

7.1llo Take KOHKYpeHTHI TmiepeBaru ImianpueMctBa?  Skumu
BIIACTHBOCTSIMH XapaKTePH3YIOThCsl KOHKYPEHTHI IiepeBaru?

8. Y uoMy nossrae cyTHICTh KOHIICMIIIT JJAHIFOTY CTBOPEHHS BapTOCTI?

9. fIky iHpopmarito MOxHa oTpuMmary, 3aidicHuBum SWOT-anami3 ta
nobyaysasmu SWOT-maTpuiro?

TecToBi 3aB1aHHsA

1. 'V cyuacHiii exonomiunitl imepamypi NOHAMMS «Op2aHi3ayiay
PO3210a€EMbC K  0€AKUU  8IOHOCHO — BIOOKDEMIEHUll  CIPYKMYPHUL
niopo30in y 3a2anvHill cucmemi CyCniibHo2o po3nodiny npayi. Kpumepiamu
MAaKo2o Gi0OKPEMNIEHHSL €:

a) EKOHOMIYHA CAMOCTIHHICTE;

0) opranizaliifHa WiJICHICTE i MOXJIMBICTh BUOKPEMJIEHHS 3arajibHOTO
pe3ynbTary podoru;

B) €KOHOMIYHA CaMOCTIHHICTbh, OpTaHi3aliifHa IUTICHICTh 1 MOMJIUBICTh
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BHOKPEMJICHHS 3arajibHOro pe3ynbTrary pobotu, HAasIBHICTb
CIemiaai3oBaHuX iHPOPMAIHHUX CTPYKTYP;

T') HasIBHICTH CTIEIiaTi30BaHUX iHPOPMALIHHIX CTPYKTYP.

2. Jlo sHympiwnix 8ioHocAmMbCA maxi pakmopu:

a) CWIIBHI ¥ cTaOKi CTOPOHM HiAIPUEMCTBA;

0) piBeHb KOHKYpEHIIi];

B) COIiaJIbHi, TIOJITHYHI Ta iHIN PETYITIO0Yi HOPMH;

T') IPUBaOIUBICTh raiy3i;

J) MOJKJIMBOCTI IJIPHEMCTBA Ta ICHYIOYI 3arpo3d 30BHIIIHBOTO
cepeloBHIIa.

3. Cnabki 1 cunohi CMOpoHU NIONPUEMCMEBA, 1020 KOHKYPEHMHI
MOJACTUBOCIT BUSHAUAIOMb 30€DiNbUL020:

a) 3ara’gbHi HIHHOCTI IMiJIPHEMCTBA;

0) chepy MISIBHOCTI, B SKIH MIAIPUEMCTBO MOXKE JOCSITTH JOCTATHHOT'O
yCIixy;

B) cepu, sIKi € IS MANPHUEMCTBA HAHOIIBII PU3UKOBAHUMU;

r) BipHi Bignosini — a), 0);

1) BipHi BignoBiai — 0), B).

4. Ilio nomenyianom nionpuemcmea 8 cmpamezidyHoOMy YNPAGAIHHI
PO3YMIEMbCA:

a) MOKJIMBICTB i JIPHUEMCTBA JI0 MIBUIKOT CaMOJIiKBiqalii;

0) IiAMpUEMHHIBKI 3[I0HOCTI TOJIOBHOTO MEHEKEPa;

B) CYKYIHICThP MOXMJIMBOCTEH MIiANPHUEMCTBA 3 BHUIYCKY TOBapiB i
TIOCITYT;

r) 00csT 00pobneHoi iHdopMartii, ii JOCTOBIPHICT, CBOEYACHICTH;

1) MEHEJDKMEHT, K CYKYIHICTh TeOpii, 3HaHb Ta BMiHb.

5. KonxypenmocnpomodicHicms nionpuemcmea — ye:

a) 3/1aTHICTh MiIPUEMCTBA IPOTUCTOSATH KOHKYPEHTAM;

0) cTymiHb peatizaiii MOTeHIIHHUX MOXIIUBOCTEH MiAMPUEMCTBA 00
3100yTTs i yTpUMaHHS MPOTATOM TPHUBAJIOIO Yacy KOHKYPEHTHOI IlepeBary;

B) 37IaTHICTh MiANPUEMCTBA ITPOJIABATH TAKUH TOBAp, 10 KOPHCTYETHCS
MIONIUTOM Ha PUHKY;

T') CIIPOMOJXKHICTB MiNPHEMCTBA (PYHKIIOHYBAaTH Ha PHHKY.

6. Axi 3 HasedeHux UUHHUKIE He GNIUBAIOMb HA  PI6EHb
KOHKYPEHMOCNPOMONICHOCHIT NIONpUEMcmea?

a) pecypcH (IOTEHIiaN) 1 MPOAYKTHBHE iX BUKOPUCTAHHS;

0) 3aBaHTa)XCHHS BUPOOHNYHX MMOTYKHOCTEH;

B) BMIiHHS KE€PiBHHILITBA MiJIPHUEMCTBA OTPUMYBATH MiJIBIOBI KPEANTH;

') 3B 3KM KEpIBHHUIITBA 3 KEPiBHUKAMHU PETiOHY, KpaiHH, 3 3acobaMu
MacoBoi iH(opmartii.

7. “Kpumuyni mouxu”’ opeanizayitiinoco cepedosuwja — ye.

a) HaWOIMBII 3HAYYII €JEeMEHTH CEepEelOBUINA, SIKi BIUIMBAIOTH Ha
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JUSUTBHICTB MIANPUEMCTBA Ta HOTO CTPATETIIO;

0) miHiManpHAH 00cCAT TponaxiB, mo 3abe3medye 0e330MTKOBICTH
poOoTH mianpHEMCTBA;

B) piBEHBb KIHIIEBUX €KOHOMIYHHUX IIOKa3HUKIB ISITBHOCTI
MiATPHEMCTBA, TPU JOCATHEHHI SKOTO BHUHHUKAE€ OO0 €KTHBHAa TOTpeda B
KOperyBaHHI CTpaTerii.

8. Axi pakmopu KOHKYPEeHMOCNPOMOICHOCE MOHCYIb OYMU 8i0HeCeHi
00 pakmopis 6HympiuHb020 cepedosuuia?’

a) CHCTEeMa OIO/IaTKyBaHHS;

0) rHy4YKiCTh TEXHOJIOTII;

B) BUMOT'H €KOJIOTIYHOTO 3aKOHO/IABCTBA,;

I') I[IHK Ha CUPOBHHY I MaTepiany.

9. Ake 3 Hagedenux meepodicerb ModicHa esadxcamu nepesazoro SWOT-
ananizy?

a) 00'ekTHBHICTh BHOOpPY Ta paHXyBaHHA (PaKTOPIB 30BHINIHBOTO i
BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBHIIIA;

0) moOpa a/ranTartist 10 CepeIOBHIIIA, IO TOCTIHHO 3MIHFOETHCS;

B) TNOTYXHa WIATPUMKA TNPUHHATTA KOHKPETHUX YIIPaBIIHCHKHX
pilleHb;

T') epio/IMYHa JIarHOCTHKA PHHKY Ta PECYPCIB ITiIITPHEMCTBA.

10. SWOT-ananiz nomenyiany nionpuemcmea HayineHui:

a) Ha MaKCUMaJIbHE 3a]JOBOJICHHSI IOTPeO CHOKHBAYiB;

O0)Ha 3a0e3leyeHHsT MAaKCUMAaIbHOI  e(EeKTUBHOCTI  BUKOPHCTAHHS
MOTEHIAY;

B) HAa BU3HAYCHHS NPHBAOIUBOCTI PHHKY B3aralli Ta BHSABJICHHS IO3MIIT
T IPUEMCTBA Ha HEOMY;

I) Ha BESBIICHHS CIJI 1 CJAOKOCTEH, 3arpo3 i MOXIIMBOCTEH 3 METOIO
PO3BHUTKY CHJI ¥ BiATTOBITHOCTI 3 OOMEKEHHMHU MOKITUBOCTSIMH.

InpuBinyanbHe 3aBIaHHS

1. 3nificHITP MyIbTUBEKTOPHY OLIHKY 1 JalTe XapaKTepHCTHKY
BizoMoro Bam mignmpuemMcTBa 3 MO3UIINA HOTO CTPATEridHOTO CTAHOBHINA i
PO3BUTKY Ha MEPCTIEKTHUBY

2. Ipoanani3yiite KI040Bi (HaKTOpH YCIMiXy HAaBYAILHOTO 3aKianry, B
akoMy By HaBuaeTech y BUIIIA/ TaOIHUII.

CroroHi Yepes 3-5 pokiB

Crparteriusi pakropu
Bbazogi pakropu




30
3. 3nilicHiTh o1iHKY KoHKypeHTHOI nno3uii CbO B ramysi 3a TaHUMH:

. Orinka
. . Bignocna ..
KitouoBi daxropu ycmixy sara KOHKYPEHTHO{ Pesynbrar
CHIIH

1. JlocmiqHUIBKHIA TOTCHITIAT 0,3 5

(HOy-xay)

2. ButpaTn BupoOHHIITBA 0,2 2

3. SIkicTh npomykuii 0,2 3

4. YacTka pUHKY 0,3 1

Oyinka KoHKYypeHmHoi nosuyii

4. TlepepaxyiiTe =~ OCHOBHI  XapakTepUCTHKH 1  BIUIMB  YMOB
HecTabIBHOCTI 1 yCHiXy, MOXKJIMBOCTEH 1 3arpo3, cabKKX i CHIBHUX CTOPiH
Ha IiSJIBHICTH BioMoro Bam mianpueMcTaa.

Temu pedeparin

1. Pecypcu Ta KOMIETEHUIl MiANPUEMCTBA SK HOCIT KOHKYPEHTHHX
nepesar.

2. Opranizamis iHpOpMamiifHOTO 3a0e3neueHHs PO3BUTKY
CTPATETIYHOTO MOTEHITIATy iIIPHEMCTBA.

3. YrpaBiniHHS pO3BUTKOM CTPATETiYHOTO MOTEHIIATY i IIPUEMCTBA.

Temu gonosigen

1. KommeTeHii mianpueMcTBa sik CTpaTeriuH1i aKTUB.

2. KOoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh T AIPUEMCTBA: NediHilil, TOUKU 30DY.

3. @opmyBaHHs ~ cTpaTerii  ynpaBliHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUM
MOTEHIIaJIOM MiITPUEMCTBA.

JuckyciitHi Ta npo6/1eMHO-0Pi€eHTOBaHI MUTAHHSA

1. IaTenexTyanbpHI MOXIIMBOCTI HiAIPHEMCTBA.

2. IlepeBaru ta oOMexxeHHs BuKoprucTanHs SWOT-anamizy.

3.B kil TOCHIITOBHOCTI CJiJl OILIHIOBATH 3MIiHH YMOB JisSUTEHOCTI
MATIPUEMCTBA B MalOyTHROMY?

IIpakTuyHe 3aBIaHHSA

Bubip cmpamezii po3uiupenns gpepmepcbko2o 2ocnooapcmea

Hanist Ta Bacunp CaByeHkH, BIAaCHHUKHM (epMEPCHKOTO TOCIIONAPCTBA HA
XepCoHIIMHI, MIpKyBaIHi, 1O M aam pobuth. Lle mompyxoks po3modano CBiit
MPUOYTKOBUI Oi3HEC i3 BUTOTOBJICHHS JDKEMIB Ta JKeJie Ha BJIACHIN JiJISHIT
'tk pokiB ToMy. OOHaBa BBaKAIIH, II0 BOHM MOXKYTh CHOKIHHO PO3IMIMPHTH
6i3HEC IUTIIXOM BUXOJy HAa HOBI PHMHKH dYepe3 MOJIIMIeHHs 30yTy. Ane iX Jodka
Okcana Oyna riepeKkoHaHa, 110 CJIiJ PO3MIMPUTH ACOPTUMEHT BUPOOIB BUITYCKaTH
HE TUIbKH JDKEMH Ta JKeJIe 3 YOPHOT CMOPOJIMHMY, a 1 i3 MaJIMHH, SI0JIYK, TIEPCUKIB
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Ta MOJYHHLIb.

OuixyBaocsi, 1o MpoJiaXk MOTOYHOTO POKY BHIAZE Ha PiBeHb NPUOIM3HO 88
THC. TPH. ButpaTti BUpOOHHIITBA HOPIBHIOIOTH 85 THC. TPH.

[Mo6 momBoiTk Buxin mpoaykiii, CaBueHKH MarOTh MPH0ATH 00JATHAHHS
Baprictio 10 THC. TpH. MicrieBuii OaHK BHCIOBHB TOTOBHICTH HAIaTH TIO3HKY,
mo6 omnaruty Butpatu (10 Tuc. TpH. mix 5% piyaNX). SKI0 posmmproBaTy
ACOPTHMEHT TPOAYKIIil, TIOTPiOHO Oyme 3HANUTH MOCTAaYaIBHUKIB BHCOKOSKICHHAX
SITifT, HE3BKAFOUM HAa MOXITMBHUE Henopin. Takoxk Tpeba 3HaiTH UCTPHO'TOTOPIB,
o Oy/ayTh 3allikaBiieHl B TOPIiBjIi B MiCTax YKpaiHM OOMEXEHHMH MOCTaBKAMH
TOBapY, 110 MPOTIOHYETHCS (hepMepCchKuM rocroapcTBoM CaBUEHKIB.

1. Chopmymotime i nHanuwimo Miciio epmepcvbKoeo 20cnodapcmea 3
VPAxXy8aHHAM NOMouHo20 cmary 0isnecy. Yu 3modce nodpyorcocs Caguenxie
84YACHO gi00amu Kpeoum 6auky?

2. IIpoBenits aHami3 «CHIIBHI CTOPOHH — CJTA0Ki CTOPOHH — MOKIIMBOCTI
— 3arpo3m» CTOCOBHO 00paHOTO crioco0y po3MIpeHHs Oi3Hecy.

Cnmcox pekoMeHI0BaHOI JiTepaTypu

1. Caeuko M. I'. Crparerisi po3BuTKy mignpuemcrsa: [liapydyHuk. —
TepHoninb: «ExonoMivuHa rymkay. — 2006. — 390 c. — c. 75-105.
9. IrmateeBa 1. A. Crpareriunuii MeHEIKMEHT: mWinpy4yHuK. Kuis:

Kapagena, 2019. 464 c.

10. Hduxansp B.JI. Ctpareriune ympasninas. L{eHTp HaBYaIBHOI JiTepaTypH
ILvyJI.2019. 272 c.

11. Kynenko H. B. Crpareriununii mapkerunr: migpy4dnuk. Kuis : KHEY,
2012. 523c.

12. Tlixyk O. |. Crpareris nianpuemcTsa : HaBd. moci6. / O. 1. TTixkyk. —
Ipninsk : YuiBepcuter JJDC Ykpainu, 2018. — 390 c.

13. Cymenp O. M. Crpareriyanii MeHeMKMeHT : miapydHuK / O. M.
Cymenp ; MBC VYkpainu, XapkiB. Hall. yH-T BHYTp. cnpas, Kpemenu.
JBOT. KoJek. — Xapkis : XHYBC, 2021. — 208 c.

14. Tony6’sixk B. C., Kopomox IO. T'., dynkina O. II., ITomoBuu T. M.
Crpareriude ynpasiiHHS: HaBd. moci6. Tepromine: THEY, 2018. 213
c.

15. Yyxpaii H. 1., IIpocosuu O. I1. Ctpareriune ynpaBitiHHS iHHOBaI[itHIM
PO3BUTKOM MigmpHeMcTBa: migpydHUK. JIpBiB. : JIBBiB. moiiTexHika,
2015. 500 c.

16. Yyxpaii H.I., ITpocoBuu O. I1. CtpaTeriuHe yrnpaBiiHHs iHHOBaIliHHIM
PO3BUTKOM mianpuemcTBa. JIbBiBcbka nomitexHika. 2015. 284 c.
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3MICTOBUMA MOJYJb 3.CTPATETN JISJIBHOCTI TA
PO3BUTKY INIANIPHEMCTBA

TEMA 6. CTPATET'TI BI3HECY HNIAIPUEMCTBA
1. TonAaTrTs, NpU3HAYEHHS i 3MICT CTparteriii Oi3Hecy MiANPHEMCTBA,
crenika Ta MOPANOK iX GpopMyBaHHS
2. Tunu cTpareriit 6i3Hecy miImpHUEMCTBA Ta iX XapaKTEePUCTHKA
Mema — o3naiiomnennsa 3i 3Micmom, pi3Ho8UOAMU MA MEMOOO0N02IEI0
DPO3pobKu cmpameziii 6i3necy.

IIuranns 1Js 06roBopeHHst

1. ITosicHicTh ~ OCHOBHI ~ BIIMIHHOCTI MDK  KOPIOPAaTHBHOKW i
KOHKYPEHTHHMH cTpaTerisiMu. B womy momsirae ix B3aeMo3B’s130K?

2. Ha3BiTp Bimomi Bam xmacudikarmii KOHKypeHTHHX Oi3HEC-CTpaTeriil.
o mexuTh B OCHOBI IUX KJIacH(piKaIiil, ska Mi>k HUMH BiIMiHHICTE? Skum
YHHOM 3IIHCHIOETHCS OIliHKa 00paHoi cTparterii?

3. SIki OCHOBHI MiAXOOM 3aCTOCOBYIOTH (ipMu Ha Oi3HEC-piBHI I
3abe3neueHHs co0i CTpaTeriyHoi mepeBaru y airouomy abo/i HoBoMmy OizHecl
B Mall0OyTHbOMY, a BIITaK, SIKi JIATalOTh B OCHOBY BHPOOJICHHS cTpaTeril
noBeninku ¢ipmMu B okpemux C3I? YV yomy momsirae poib cTparterii
0i3HeCy 1 CTpaTerivHuX Oi3HEC-LIIEHTPIB?

4. Oxapakrepu3syiite Tpu 0a30Bi KOHKypeHTHI cTparerii M. [Toprepa.

5. PoskpuiiTe cyTh crparerii JiigepcTBa 3a BUTparamH, ii pusuku. B
SIKUX ~BHINAJKaX JOIIBHO 3aCTOCOBYBaTH CTpaTerilo JijepcTBa 3a
BUTpaTaMH 1 SK il BHKOPHCTOBYBATH IUISl 3aXHCTY BiJl BIUIMBY BITOMHX
KOHKypeHTHuX cul (3a M. [Toptepom)?

6. Po3kpuiiTe CcyTh crTparerii mmpokoi audepeHmianii i OCHOBHHX
miaxoniB g0 11 ycmimHoi peamizamii. Poskpuiite cyTh ctparterii puHKOBOT
Himm. Ski THUMOBI cTpaTerii ciig OOWpaTH MiAIPHEMCTBAM 3 Pi3HHM
KOHKYPEHTHHM CTaTycom?

TecToBi 3aBaanHs

1. Memoio xonKypenmuux cmpameziii RiIONPUEMCMEA €:

a) yTpUMaHHS IMiJIPUEMCTBA «HA TIJIaBY»;

0) yrpuMaHHS YaCTKH PUHKY;

B) MLIBHJKE JOCSTHEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha pPUHKY 1
3aI[iKaBJICHHS IIMPOKOTO KOJIa MOTEHLIIHNX CIIOKUBAYIB;

T) JIOCSTHEHHS! 3HAYHOI NMPHOYTKOBOCTI MPOTATOM KOPOTKOTO Hepiomy
qacy.

2. «Cmpameziunuti HAOIP» KOHKYPEHMHUX cmpameziti CK1a0aemucs i3:

a) crpareriit GoKycyBaHHS Ta JIiIEPCTBa;

0) crpareriii JimepcTBa y 3HIDKCHHI BWTpaT, audepeHuiamii Tta
(hoxycyBaHHS;
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B) cTpaTteriii audepenuianii Ta GoKycyBaHHS;

T) cTpaTterii nudepeHmiarnii.

3. Aka i3 cmpameziii cnpsamosana Ha 3a0e3neyeHHs KIiEHMie mogapamu
i nocayeamu, Axi Hatlbiibe 8i0N06I0amy ixXHim cmaxkam i eumozam?

a) c(hoKycoBaHa CTpaTerist JuQepeHIiamii;

0) cokycoBaHa cTpaTeris HU3bKUX BUTPAT;

B) CTparTeris JiiepcTBa y BUTPATax;

I') cTparerisi IIMpoKoi audepeHmiarii.

4. Ska i3 ampameziii OpIEHMOBAHA HA GV3bKULL Ce2MeHm NOKVIYIS, O¢ MIONPUEMCITGO
BUNEPEODHCAE CBODX KOHKYDEHINIB 30 PADXYHOK HUMICHLIX GUINpAII?

a) c(hOoKycOBaHa cTpaTeris JuQepeHIiarii;

0) cokycoBaHa CTpaTeris HU3bKUX BUTPAT;

B) CTparteris JiiepcTBa y BUTPATaX;

T') CTpaTeris MupoKoi audepeHmiarii.

5. Cmpamezis wiupokoi oughepenyiayii cnpamosana nepesaicHo Ha:

a) 30UTBIICHHS ACOPTUMEHTY BHPOOIIIOBAHOI IPOAYKITIT;

0) 30ibIICHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA;

B) HaJaHHA BHPOOIIOBAHIH MIAMPHEMCTBOM TMPOAYKIIi cHennpidIHIX
0COOIMBOCTEH, BIIMIHHUX BiJl OCOOJIMBOCTEH TOBapiB KOHKYPEHTIB;

I') 3aXOIUICHHS HOBUX PUHKIB.

6. Ompumaris cmisikux nepesae 3a GUIPAMAMU | GUKOPUCIAHHS X SIK OCHOBU QL
OOpOMwOI 3 KOHK)PEHMAMU ULBTNOM 30XOTVICHHS YACTHKU PUHKY - Ye MEMaL.:

a) c(hOoKyCOBaHOI cTpaTerii HU3bKUX BUTPAT;

0) crpaTterii JiepcTBa y BUTpaTax;

B) cTparerii mupokoi audepeHriarii;

T') c(OKyCOBaHOI cTpaTerii AudepeHrarii.

7. /lo 0cHOBHUX KOHKYDEHMHUX CIpame2iti Hanelcams.

a) cTpaTerii JIiJepcTBa y BUTpATax i IUpokoi nudepeHmiarii;

0) cTpaTerii ONTHUMAaTbHUX BHUTPAT 1 (OKYCYBaHHA Ha HH3BKUX
BUTpATax;

B) crpateris (JOKycyBaHHs Ha AudepeHiiarii;

T') BipHi BioBigi — a), 6), B);

1) BipHi BignoBigi — 0), B).

8. 3aeanvui xonxypenwmui cmpamezii (3a M. Ilopmepom) icuyioms y
8UNA0I:

a) cTpareriii MO3UIIIOHYBAHHS 1 JIIEpCTBA;

6) crpateriii JsingepctBa |y 3HIKEHHI BUTpar, audepeHmiamii i
(okycyBaHHS;

B) cTpaTerii audepenuianii i poxycyBaHHS;

T') pecypco3abe3nedyBajabHUX CTPATETIH.

9. Cmpamezis ouepenyiayii 6 3azanbHomy 3HaueHHi — ye:

a) TIpOoLIEC 3aXOIICHHSI HOBOTO CEIMEHTa PHHKY;
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0) mpoliec OCBOEHHS! BUPOOHMIITBAa HOBHUX BHJIB MPOIYKIIi, SKi paHilie
MiATIPUEMCTBOM HE BUITYCKAIUCS;

B) HaJIATOJKCHHS MMaPTHEPCHKUX BiIHOCHH i3 IMiIIPHEMCTBAMH Taly3i;

I') BHUXiJ MHiINPUEMCTBA HAa TaK 3BaHI 3arajbHi PUHKH, TOOTO PHHKH
IHIINX PETiOHIB, IEpKaB;

) pO3A, pO3MOIUT MiJOr0 HAa YacTKA 3 SKICHO BiAMIHHUMH
XapaKTEPUCTUKAMH.

10. Axi enemenmu Oaromv MONCIUGICMb ORMUMIZYEAMU CMPAMEii0
HU3bKUX umpam?

a) BHPOOHMYI TIOTY)KHOCTi, BHTpAaTH Ha CHPOBHHY, MaTepiany,
€HEeProHO i1, IPOJYKTUBHICTH Mpalli, CHCTEMa PO3IOJILITY;

0) TiJIbKM BUTPATH Ha CUPOBHHY, MaTepiain, €eHeproHOCii;

B) TUTBKM CHCTEMa DPO3IMOIUTY W BHUTpaTH Ha CHPOBHHY, Martepiaim,
€HEepPTOHOCIT;

T') BUpOOHWYI TTOTY>KHOCTI i BUTPAaTH Ha CHPOBHHY.

InpuBinyanbHe 3aBIaHHSA
1. Bkaxitp Micie BiAMmOBiIHOI KOHKYpeHTHOI cTparerii B mozeni M.

Hoprepa:
1 2

Becw punox

Ceemenm
Punxy 3

Macosa IIpooykyis 3
npoOyKYyiss  VHIKAIbHUMU
61ACMUBOCAMU

2. 3niicHITH XapakTepUCTUKY MI00ANBHUX CTpaTeriii OizHecy
Tabmms

INapamerpn Minimizanisa | dudepen- | @okycy- | Inno- | OneparusHoro
cTparerii BUTpPAT mianist BaHHA | Balii pearyBaHHS

OcHOBHE
JOKEepesio
KOHKYPCHTHHX
mepesar

Bennuuna
CerMeHTa

Mupuna
MPOLYKTOBOL
miHi{

HaiiGinbimn
Bpa3JUBI Micus
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3. [Ipoananizyiite ~ crpaTeriro  BIiJOMOro  BaM  BIiTYHM3HSHOTO
MATPHIEMCTBA 1 TOPiBHATE 11 i3 CTpaTerisiMu KOHKYPEHTIB

Temu pedeparin

1. Bumn koHKypeHTHHMX crparerii 3a M. Iloprepom T1a ix
XapaKTepUCTHUKA.

2. Pu3uku KOHKYpEHTHHX cTpaTeriit (3rigHo 3 migxoxom M. [Toprepa).

Temu nomnosinei
Crpareris 6i3necy McDonalds.
Aynur GizHec-cTparerii.

JuckyciitHi Ta npo6/1eMHO-0Pi€HTOBaHI NMTAHHSA

1. ITonsartsa mpo xouuermito CBI, ii BimMinHicTh Bin koHuemnmii COB,
TepeBary i HeJJOTIKH.

2. TuroBi cuTyariii 3acTocyBaHHS CcTpaTeriii Oi3Hecy.

IIpakTnyHe 3aBIaHHA

Bnpasa 1

[MinnpueMcTBO 3aiiMae MIIHY MO3WIII0 HA PUHKY, Ma€ MOXIIHMBICTbH
BUITYCKAaTH TNPOAYKIiIO ACHIEBIIY HDK KOHKYPEHTH, JI0 TOTO X JI0OpoOyT
CHOXKMBAUiB T0YaB 3pOCTaTH 1 3HaYHA IX YHCENbHICTh BXKE MNpea sIBIISIE
Mi/IBUILEHY yBary 10 (YHKIIOHAIBHUX OCOOJIMBOCTEH TOBApy; 3 APYroro
00Ky, THydYKa TEXHOJIOTisl 1 KBaumiikalis KaapiB Jar0Th MOXKJIHMBICTb
CTBOpIOBATH 0arato Moau(iKaliil ToBapy;

3agoanus:  SIky  0a30By  KOHKYpPEHTHY  CTpaTeril0  MOXKHA
3alpOINOHYyBATH MianpueMcTBY? JlaiiTe 1if XapaKkTepUCTUKY.
Bnpasa 2

[MinmpueMcTBa paiioHy Hanexarb IO YOTUPHOX THMIB. [ligmpuemcrBa
MIepIIOro THITy, HE MAalOTh CTaOUIbHOI TEXHOJOTii, BHITYyCKalOTh TOBapH
BUPOOHHUIITBO SIKMX JIETKO 1 IIBHIKO OCBOIOETHCSA. Bes MISUTBHICTH IHX
MiATPHEMCTB TPYHTYEThCS Ha INBUAKIN peakmii Ha 3MiHy curyamii Ha
PHHKY.

[lignpueMcTBa APYroro, HAWOUIBII TMOIIMPEHOTO THILY, HABIIAKH,
BHKOPHUCTOBYIOTh TIOPIBHSHO CTa0UIBHI TEXHOJOTII, SIKi 3aCTOCOBYIOTH
poKamH, Jemo BJOCKOHamoloud. [l HHMX  icHylodya cHucTeMa
TEXHOJIOTIYHUX TPOIIECiB € 6a30BOI0. 3aMiHa TEXHOJIOTIi 03Hayaa O MosBY
Maiike HOBOT'O ITiIIIPHEMCTBA.

JBa miampueMcTBa paiioHy OyayloTh CBiH Oi3HeC Ha IIOCTIHHOMY
OCBOEHHI HOBHX, HEBIJIOMHX TOBapiB. Hepiako BOHM mporparors, aie 3a
pPaxyHOK OCBOEHHS HOBMHOK, MarOTh 3Ha4Hi KOHKYPEHTHI IiepeBard i ix
Oi3Hec mpoupitae. HapemTi ogHe MiANPUEMCTBO BHUITYCKAE OPTOTICTUTHY
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MPOYKIIO OHOTO BHIY.

3asoanna: 1. J1o axoro Ty 0a30BUX CTpaTeTii KOHKYPEHTO3IAaTHOCTI

MOJXHAa BITHECTH KOXXHY BHAUICHY TPYITy HIAMPHEMCTB, SIK HPUHHATO
Ha3WBaTH TOW UM IHIIWH THIT?

3. 3anmpomonyiite 6a30By CTpaTeTil0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ISt

KOXKHO{ 13 BHIIEHUX TPYII ITi IIPUEMCTB.

10.

11.

Cnucok peKkoMeH/I0BAaHOl JIiTepaTypu
IrnateeBa 1. A. Crparerivanii MeEHEIKMEHT: MiApyYyHUK. Kwuis:

Kapagena, 2019. 464 c.

Koetyn O. I. Crpareris mianpueMcTBa: HaBYadbHHUUA MOCIOHHMK KuiB:
JlipaK, 2015. 324 c.

Kostyn O.1. Crpareris nignpuemcrsa: Hasu. noci6auk /O.1. KoBTyH. —
JI.: «<HoBuii cBiT», 2016. — 388 c.

Kynenko H. B. Crpateriunuii mapketunr: niapyunuk. Kuis : KHEY,
2012. 523c.

ixyk O. |. Crparerisa mignpuemctpa : HaBd. moci6. / O. 1. ITixyk. —
Ipmins : YHiBepcuter JPC Yipainu, 2018. — 390 c.

Crpareris  miampueMcTBa: 3MiHA TApagWurMH  yIPaBIiHHI Ta
IHHOBAIIiifHI pinreHHs a1 Oi3Hecy : KoJeKT. MoHorpadis / [Hamupaiiko
A. II. Ta in.] ; 3a pea. npod. A. Il. Hanugaiika ; [epx. BH3 "Kuis.
Hall. eKoH. YH-T iM. Banuma ['erbmana”. K. : KHEY, 2015. 398 c.
Crpareris MiANPHEMCTBA: KOHCHEKT Jiekuid / ykmamawi: 1. B,
HertsproBa, M. O. Xapuenko. Cymm : CyMChKHIl [epkKaBHHHA
yHiBepcureT. 2016. 80 c.

Crpareris miampuemcTBa: HaB4. moci6. / A. I1. Hammpaiiko, H. M.
lapamenko, €. B. [Ipoxoposa; 3a 3ar. Ta HayK. pel. 1.€.H., Ipod., 3ac.
nisda Haykd i TexHiku Ykpainu A. [1. Hanusaiika. — K.: KHEY, 2016.
— 485 c.

Tapan O. M. Crpareriune ynpaBiliHHA: HaBy. 1moci0. XapkiB: Xapk.
Hatl. arpap. yH-T, 2020. 345 c. 4. Xapuum Bepn. Pa3surne O6msHeca:
WHCTPYMEHTHI NMPHUOBUIBHOTO pocTa / mep. ¢ aHrid. MockBa: MaHH,
HBanoB u ®epbep, 2016.

Uyxpait H.I., IIpocosuu O. I1. CtpaTeriune ynpaBiTiHHS iHHOBaliHHUAM
po3BUTKOM TianpuemcTsa. JIbBiBchbka momitexHika. 2015. 284 c.
IMoprep M. E. Crpareris koukypennii / M.E. Tloprep / Ilep. 3 anrn. A.
Onmiitauk, P. Cinbebkuit. — K.: OcHoBu, 1998. — 390 c.
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TEMA 7. CTPATET'IS1 JIMNBEPCUPIKAIII AISIJIBHOCTI
NIAIPUEMCTBA
1. CytHicTb cTparerii nuBepcudikaii JiSIpHOCTI MiAIPUEMCTBA
2. Buan nuBepcudikarii gisTbHOCTI TiATIPHEMCTBA.
3. IMoxinHi cTparerii quBepcudikamii mianprueMcTBa

Mema — 3po3ymimu cymov ymoeu ma 0coOIUBOCHI 6UKOPUCMAHHA
cmpameziii ougepcuikauii dianvHocmi nionpucmcme.

IIuranns 1Js 06roBopeHHst

1. Komu 1 4oMmy BHMHHMKIA HEOOXigHICTh y nudepeHmiauii ToBapy i
purky? Ilo cmig po3ymiTtu mij crparerieto audepeHuianii ToBapy i puaky?

2. Po3kpuiite cyth, Mery mamBepcuikamii i TOB’s3aHI 3 HEIO
MOJKJIMBOCTI 1 PU3HKH.

3. Oxapakrepu3yiiTe =~ yMOBH, sKi  CIIOHyKaId  HEOOXIiIOHICTH
IuBepcHudiKarii.

4.Y d4YoMy TMONATalOTh  OCOONMBOCTI  TOXIMHUX  CTpaTeriit
muBepcudikamii? [Ipoanamizyiite ix

5. Oxapakrepu3yiiTe OCHOBHI I'pyITU IPUYKH JUBEpcUdiKarlii.

6. [Ipoananizyiite cneundiky piBHIB yIpaBiIiHHS y AUBepcH]iKOBaHUX
MANPUEMCTBAX. Y SIKMX BHIIQJIKAX MOXIIMBE 3aCTOCYBaHHS CTpaTeril
NpsIMOT BEPTHKAIBHOI AnBepcudikarii?

7.Yum 3yMOBIIOEThCS HEOOXINHICTH peaimizalii crpaTerii 3BOpOTHOT
BEPTUKAJIBHOI TUBepcudikarii?

8. IIpoaHamizyiiTe crenudiky piBHIB YIOpPaBIiHHA TUBEPCHU(pIKOBAHOIO
KOMIIaHI€Io.

TecToBi 3aBIaHHsA

1. Jlo eunuxHnenns cmpamezii AK HAYKU NOBEOIHKY HA PUHKY
00TPYHMOBYBANU

a) MapKETHHT;

0) MaKpOEKOHOMIKa;

B) MIKPOEKOHOMIKa;

T') OJITEKOHOMis1?

2.Homy 6 nepiod 6GunukHeHHs cmpameeii AK HAYKU OCHOBHOIO
KOHKYPEHMHOIO cmpamezicio cmae oughepenyiayis moeapy:

a) CYCIUIBCTBO CTAIIO OaraTIInM;

0) pUHKH CTaJIM HACHICHUMH;

B) HE3aJ0BOJICHHS TII€BHOI YaCTHMHH CYCIIUJIbCTBA CTaHIAPTHUM
TOBapoOM;

T') BCI BIATIOBIII PaBUIIBHI?

3. Kouxypenmua cmpameeia oughepenyiayii mosapy o3nayac:
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a) PO3IIUPEHHS ACOPTUMEHTY TOBApY 1 MiABUILEHHS HOTO SKOCTI;

0) po3MHUPEHHS PUHKIB;

B) 3pOCTaHHS MPHUOYTKOBOCTI;

T') 3pOCTaHHA 00CSTiB BUPOOHUIITBA?

4. Cmpameezisn ougepenyiayii puHky o3Hauae:

a) hopMyBaHHSI HOBUX HOTpeO;

0) 3a0BOJICHHS ICHYIOUHX TTOTPED;

B) PO3LIMPEHHS aCOPTUMEHTY TOBapy;

T') BCl BIATIOBIII PaBUIIBHI?

5. lusepcuirxayis nionpuemcmea — ye:

a) audepeHuialis ToBapy;

0) nudepeHmianis pUHKY;

B)auepeHIialis ToBapy i pUHKY OJHOYACHO;

T) 3MiHa TEXHOJIOT11?

6. Jusepcugixayia eupodbnuymea nepeddbauac:

a) PO3BUTOK MapKETHHTY;

0) pO3BUTOK TEXHOJIOT1i;

B) nudepeHIlialio ToBapy;

I') PO3BUTOK TEXHOJIOTI] i MAPKETHHTY OJJHOYACHO?

7 I'onosnuil Hacriook ousepcudixayii nionpuemcmea:

a) crabimizais Oi3Hecy;

0) 3HIKEHHSI BPA3JIMBOCTI BiJl HECIIOIBAHUX 3MiH CEPEAOBHINA

B) MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTHO31aTHOCTI;

T') BC1 BIANOBIIi MPaBUIIBHI?

8. Axum nepesasicno paxkmopom niosuwenns — egpexmusHocmi
8uUpobHUYmMEa € ousepcugirayis:

a) TEXHOJIOT1YHHM;

0) opraHi3aIiifHO-eKOHOMIYHHM;

B) HAYKOBO-TEXHIYHIM;

T)coliaTbHIUM?

9. 3nauenns ousepcugirxayii y pospobyi nopmeenvroi cmpamezii;

a) 3abe3neuye THY4YKiCTh TOPTQeEs;

06) € ogHMM i3 HampsMKIB PO3BUTKY, IO CIpHA€E CTAOUTBHOCTI 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

B) 0OWIBi BiJIMOBI I TPaBUIIbHI;

T') IpaBUJIBHUX BiINOBiAEH TyT HEMa€e?

10. Ilpuuunamu ousepcugpikayii e:

a) CYTTEBI 3MiHM Ha PUHKAX YM B TEXHOJIOTINX;

0) pi3Ki MepepuBYACTi 3MIHH CEpEIOBUINA ITiIIPUEMCTBA;

B) pi3Ka aKTUBI3allisl MAPKETHHI'OBOT [ISUTBHOCTI;

T') IpaBWJIBHI BigmoBimi 11 2?

11. Jlo ousepcugpixayii e0aromvcsi mooi, Koau.



39

a) MIONPUEMCTBO HE JOCArae ILiyieil B paMKax HasBHOro Oi3Hec-
mopTdens;

0) MOITMBOCTI TiIPUEMCTBA IEPEBUIYIOTh HOTO IIiTi;

B) LiJIi HE CIIBCTABIIAIOTHCS 3 MOXKJIMBOCTSIMH, PIIIEHHS TIPHUIMAIOTHCS
CIIOHTaHHO, BUXOII49H 3 aMOIIlii BJIACHHKIB;

12. Jueepcugpixayia € cnocobom peanizayii HacmynHux cmpamezii:

a) QyHKIIOHATBHIX;

0) KOHKYPEHTHUX;

B) MOpT(ENbHUX;

T) onepaniiHux?

13. Axi anemepnamueu mae 3mina Oiznec-nopmepensi:

a) 3MiHa TEXHOJIOT1i a00 MapKeTHHTY;

0) pO3BUTOK PHHKY 200 TOBapY;

B) nuBepcudikaris abo iHTepHaIiOHATI3aIlis;

T') BCl BIATIOBiI IPaBUIIBHI?

14. Konenomepamua ousepcugikayis — ye:

a) o0’emHaHHSA WIANPUEMCTB OaraThOX Taldy3eld HE IOE€JHAHUX
TEXHOJIOTIEIO;

0) o0’emHaHHA MOOPUEMCTB  OaraThOX  Trajy3edl  MO€IHAHUX
TEXHOJIOTIEIO;

B) nuBepcudikallis OB’ s3aHa 3 MOTpedaMH CI0KUBaYiB;

r) auBepcu(ikalis MoB’si3aHa 3 TEXHOJIOTiE0?

15. Ay ousepcugpixayiio eubuparomo npuxuibHUKU CUHEPIIZMY:

a) KOHIJIOMEpaTHY;

0) 3B’s13aHy 3 HOBUMH IMOTPeOaMU YU HOBUMH TEXHOJIOT1SIMI;

B) KOHTJIOMEPATHY iHTepHAIiOHATI3AIIiI0;

T') BCl BIATIOBiII HETIPABUIIBHI?

16. V uomy 36unysauyrome npuxuibHUKie CUHepisMy NPUXUTbHUKU
KoHenomepayii:

a) mo yHigikamis BAPOOHUITBA MPHUBOAUTH IO BTPATH THYYKOCTI i
3HW)KEHHS] KOHKYPEHTOCTIHKOCTI;

0) B 3acToT;

B) y TEXHOJIOTT4HIi 0OMEXEHOCTI;

T) y po36a3aproBaHHi pecypciB?

17. Inmepnayionanizayis nopiensano 3 ousepcu@ikayiero.

a) OUTBII CKJIaHA 1 JOPOIKYA;

0) nemeBiIa, MEHII CKJIa/Ha i PU3UKOBAaHA;

B) OUIBII PU3UKOBAHA;

T') IpaBWIBHI BigmoBimi 1 i 3?

Temu pedeparin
1. Cyrs nuBepcudikamii BHUPOOHHIITBA Ha TIANPUEMCTBI Ta
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HeoOXiHICTS 11 3aCTOCYBaHHS HA Cy4YacHOMY eTalli PUHKOBHX BiTHOCHH.
2. luBepcuikaliis Ta iHTepHAiOHAI3aIlisl BUPOOHUIITBA K BasKJIHMBi
IUISAXH 3MiHU TIOTOYHOTO Oi3HEeC-TOPTQENs miIpueEMCTBA.

Mepesik 3anuTanb 475 0JiHONUTYBAHHS

(BigmoBimaTu 1-2 cioBaMu Ha KOYKHE)

1. Sk Ha3WBArOTH BapiaHT AUBepCUQIKaIii, KOJIH MepPeXoasITh B 00JIacTh
HE OB sI3aHy 3 MOTOYHUM O13HECOM MiANpHEMCTBA?

2. SIkuMu 3MiHAMH CEPEOBUINA BUKJIMKAaHA TUBEpCUGiKaIii?

3. Illo BimOymock Ha puHKy B II momoBuHi XX CT., MO0 BUKJIHKAIO
nudepeHiaIio Topapy?

4.Ha oaHOouyacHe OHOBJIGHHS  4YOTO  HamlpaBieHa  CTpareris
IuBepcudikarmii?

5. o 3abe3meuye mopTQeIto T IPUEMCTBA CTpaTeris
nuBepcudikarii?

6. IlpuXnWIbHUKIB KOHIJIOMEpAaTHOI OuBepcHdikalii 3BHHYBadylOTh B
YXWJICHHI Bif ...

7.Yn migyte Ha auBepcH(ikamilo KOHCEPBATHBHI KEPIBHHKH Yy
BUIAJIKY, KOJIM MOXKJIMBOCTI MIAIIPUEMCTBA NEPEBUILYIOTh 11117

8. 1llo me € OCHOBHUM IIOKa3HUKOM IIEPEPUBYACTOCTI 3MiH
CepeNloBHINA, KpIM CTYINEeHs BIAXOAY IIJNPHEMCTBA BiI TpamuliiHUX
TEXHOJIOTIH, reorpadiuHuX, eKOHOMIYHHX, COLIATbHUX MO3MIINA? Nnertses
OTIKE MPO BIAXIA BiJ TPAIUIIIHHOTO ...

9. Yu npasza, mo B [ nonouni XX CT. €IMHAM KPUTEPIEM TOBEIIHKH
MTOKYIIIIB Ha pUHKY Oyia miHa?

10. Ckimpku B CepeAHBOMY Tady3ell  BKIIOYalOTh B cebe
nuBepcudikoBadi mianmpuemcrsa CIITA?

11. Sdxwit me BapiaHT AuBepcHdikamii MOXKYTh 0OpaTH MPUXMIEHUKH
KPHUTEPII0 CHHEPri3My, KpiM 3B’3aHOTO 3 MOTpeOaMH CIIOKHIBAYiB?

12. SAxwuit xapakTep HOCHIN 3MiHH cepenoBumma B | monosuHi XX cT.?

13. Slkuit ToBap Bike Oijblie HE BIAITOBYBaB NMOKynuiB y Il momoBuHi
XX cr.?

14.Yun wMoxe CTHUMYJNIOBAaTH [IWBEpCHQIKAIil0 aHTHUMOHOIIOJIBHE
3aKOHOJIaBCTBO?

15. SIkmio BeKTOp POCTY MiANPHEMCTBA CHPSIMOBAHWKH Ha PO3BUTOK
PHHKY TO ISl JOCSITHEHHSI YCITiXY CJIiJl 30CEPEUTHUCh Ha ...

16. 3mMiHM cepenoBHINA, SKi HE BIANOBIAAOTH ICTOPWYHIN JIOTII
PO3BHTKY JIaHOTO ITIATIPUEMCTBA HAa3UBAIOTb ...

17. SIki 3a xapakTepoM Oynu 3MiHu cepenosumia B 11 monosuni XX c1.?

18. Slkmii 3 BapiaHTiB auBepcudikanii cmig oOpatd, mo0 TOCATTH
HaWBHILOTO CTYINEHs THYYKOCTI MiAnpreMcTBa?

19. SIxkum akTOpoM € muBepcudiKalis IS 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI
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HiAIpUeEMCTBA?

20. Yu npaBpa, mo nuBepcudikallis € KOHKypEeHTHOIO CTpaTeTien?

21. Slke mnaHyBaHHS 3yMOBWJIM [IEPEPHUBYACTI 3MiHU cepeloBHIIa?

22. AnpTepHATHBHEM  BapiaHTOM 3MiHH  Oi3Hec-mopTdens KpiMm
auBepcHudikarii €..

23. Yu mpaBpa, mo auBepcudikariis o3Hadae BUXiJ 32 MEXi OCHOBHOTO
nirodoro GizHecy?

24. Ha po3mupeHHs 40oro HaIpaBjieHa cTpateris audepeniianii?

25. Yu Moxe BIUIMBATH aMOIIIMHICTh BIACHUKA HAa NPUIHATTA pillIeHb
npo auBepcudikamnio?

26. 3MiHM CepeIOBUINA, SKi BiIOYBaIOTHCS JIOTIYHO, HA3UBAIOTH?

27. Yu mornm nignpuemctsa B | nonoBuni XX cT. MacoBo CTBOpPIOBATH
HOBI MOTPeOH, YIPABIATH IIepeBaraMy CIIOKHBAYIB?

28. Yu mpaBza, mo audepermiamis miaBUIIye KOHKYPEHTHY CTiHKICTh
miAIpHeMcTBa?

29. KonrnoMepartHa quBepcuQikalis 3MiHCHIOETHCS MUIIXOM ...

30. SKkmo MOXJIMBOCTI BIANOBINAIOTH IIUIIM MIAIPHUEMCTBA e
CTpYKTypa Horo Oi3Hec-mopTdens He 3abe3medye IX AOCATHEHHS TO, SK
MIPaBUJIO, BIAIOTHCS [0 ..

31. Ha ¢opmyBaHHs uoro HampaBlieHa crpaTeris audepeHmianii
pUHKY?

32. Sk BriuBae Ha Gi3Hec qUBEpCUQIKAIlis MiIpUeMCcTBa?

33. HacuueHHS 90ro CTajo MOIITOBXOM JI0 TUBepCUbiKaIii?

34. SIkmio BEKTOp pPOCTy HIANPUEMCTBA CHPSIMOBAHMN Ha PO3BHTOK
TOBApy TO 3aCO00M JOCSTHEHHsI KOHKYPEHTHOI IIepeBary € ...

35. 1o poOuTH MiANPHEMCTBO, SIKIO MOSBUINCH MOXKIMBOCTI JOCSTTH
OIJIBII BUCOKHUX IIiIEH?

36. AnpTepHaTHBHUM KpHUTepieM auBepcudikallii, KpiM THYYKOCTi, €
KpHUTepiii...

IIpakTuyHe 3aBAaHHSA

Cumyayis 1. TlepcrieKTHBH BIiAPOPKEHHS CIABH  YKPaiHCBKHUX
IIYKPO3aBOTUHKIB.

[MignpuemctBo «/lyOHOITYKOparpo» Bupobisie 200 Tuc. T IyKpy Ha pikK,
mo ckmafgae 8 % BHpOOHHMIITBA ramy3i. KoxeH mecatuit Kimorpam LyKpy
BHpOOIsieThes Y M. KpeMenti. ['00BHI crioskuBavi MPOIyKINi — Iie BioMi
mignpueMcTBa  «CBiTow», «ABK», «Cnop'sHchkuii maiM» Ta  iH.
[TiamprueMCTBO CTUMYITIOE TIOCTAYaIbHUKIB IIyKPOCHPOBHHHU. BcranosneHo
Garato moxapyHKiB aust QepmepiB. HaliBaromimmii mnogapyHok — 1e
SITTOHCHKHM JIKHATI.

Cy4yacHe 1ykpoBapiHHA 1o0TpeOye Komm'totepu3auii. KepiBHHK
mignpueMcTBa M. KupminkoBwd posrisigaB [Ba MPOEKTH 1HBECTYBAaHHS
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KOIITIB Y KOMI'tOTepHU3alliro BUpoOHMITBA. Ha mimcTaBi gaHux TaOnwiy,
BpPaxOBYIOUH OYiKYBaHHH piBeHb pPeHTaOENbHOCTI, Tpeba BU3HAYNTH, KN
MPOEKT iHBecTyBaHHS (A 4u b) cTpareriuyHo € OimbII JOINEHIM.

Tabmuus
IToxa3Huku IIpoext
A b
TIporHo3 piuHOro A0XOMY, IPH. 40000 30000
CyMa iHBeCTHILIH 100000 100000
1.1lo € QakropaMu KOHKYPCHTHHX [MepeBar  MigIpPHUEMCTBA
«JlyOHorykoparpo»?

2. Slkmit mpoekT iHBecTyBaHHi (A um bB) crpareriuno € Oinbm
OLIJIEHUM?

3. Sxa crpateris (audepeHmianii, iHTepHAIIiOHATI3aMWii, (oKyCcyBaHHS,
3HIDKEHHSI BUTPAT) PO3BUTKY IiJNPHEMCTBA Ma€ JOMIHYIOUYE 3HAYCHHS IS
«dyoHOIYyKOparpo»?

Cumyayisn 2. Bubip cmpamecii cunepeizmy 6 zomenvhomy 6izneci m.
Kuesa

AT «lorens «YkpaiHa» po3ramoBaHo B ueHTpi Kuesa. lle
pecrieKTa0eabHUi TOTeNb 31 CBOIMH TPaIULIiIMU.

bins  wmaiimany  HesamexxHocTi  po3ramoBaHo — Cy4YacHHU
«[Ipe3uieHTChKUI TOTeNb» 13 MEePIIOKIACHUM OOCIYroByBaHHAM. [ oTenb
HaJa€e 1HAUBIAyanbHI nociyrd. Tam € 1o go00Bi YepryBaHHs MOKOIBKU Ta
LIo/IecHHe NpHOWpaHHsS KIMHATH, MiHepajJbHa BOJa B  IUIALIKAX
«Mupropozacbka B KOXHii KiMHaTi, 0COOJIMBE MUIIO, CBIXki KBITH.

YV Kuesi € mina Mepeka HeTOporux MoTelniB «CTapuil MITHHY, sSKa
Ma€ HaWMIBUAIIMKA TEMIN pPO3MIMpEeHHA. MoTeni He MaloTh PECcTOpaHiB,
KOH(EepeHII-X0IiB 9 OaHKeTHHX 3aimiB. KiMHaTH 3pyd4Hi i 9mcTi, TenedoH
IpaIfoe 1ijogo00Bo. Y MOTENsIX CHPUSAIOTh CTBOPEHHIO JIOMAIIHBOT
aTMocdepu.

1. B sikii i3 IBOX MOJIMBUX CTPAaTeriii BUHUKAE e€(PEeKT CHHEPTi3MYy?

a) Slkmo rotens «Ykpaina» 3 12 MIIH. TPH. PiYHOTO JOXOAY 3JIUBAETHCS
3 roreneM «lIpe3uaeHTChKHi» 13 pIYHUM O0XO0J0M 8 MJIH. TPH., 3arajlbHUN
JOXOJ CKJIa/a€ 25 MITH. TPH.

0) SIkuio roTenb «YKpaiHa» 37IMBAEThCS 3 Mepexero MoTeniB «CTtapuit
MJIMH» 3 PI9YHAM J0XOJIOM 15 MIIH. TpH., piYHHIN T0XOJ OYiKy€eThCS PiBHA 26
MJIH. TpH.

2. Busnaure dakropu koHKypeHTHHX nepeBar AT «[ orens «Ykpainay.

3.Un  MOXUIMBE  3amlpOBKEHHS  CTpaTerii  «TypHCTHYHOTO
MapKeTHHTY» B roTeni «YKpaina»?

Cnucok peKkoMeH0BaHO] JIiTepaTypu

1. Knigenp 1. T'. Ctparerist po3BuTKy mianpuemcta: Hapd. moci6. —
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K.: AxagemBuzas, 2007. — 320 c. — ¢. 202-215.
2. KostyH O. 1. Ctpateris po3BuTKy mianpueMcTsa: HaBd. mociOHHK. 2-
re BUL., cTepeoTut. — JIpBiB: «Howmii cBitT — 2000%», 2006. — 388 c. —c. 116-
118.
3. Caeako M. T'. Crpareris po3BuTKy minmpuemctBa: Ilinpydamk. —
Tepromins: «ExonoMiuna gymkay. — 2006. — 390 c. — c. 206-226.

TEMA 8. CTPATETI'ISI 30BHIIIHBOI'O PO3BUTKY
NIANPUEMCTBA
1. 3oBHINIHIHA PO3BUTOK HiNPUEMCTBA.
2. Ctparerisi TOpH30HTaIBHOI IHTETpaLii
3. Crparerist BepTUKAIBHOI IHTETpaLii
4. Topsimox  ¢opMyBaHHS  CTparerii  30BHIIIHBOTO  PO3BHUTKY
i ATPHEMCTBA

Mema — po3yminna moxyciugocmeil ma ymoé GUKOPUCHIAHHA
cmpameziuHux HANPAMKI@ 306HIUIHBLO20 PO36UMKY RIONpUEMCHMEa.

IIuranns s 06roBopeHHst

1. B sixux cdepax IOLINBEHO peasi3oByBaTH CTpaTerii BHYTPILIHLOTO, a
B SIKHX 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY?

2. HaBeniTh mnpuKIagu BHYTPINIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO PO3BHUTKY
MiATPHEMCTBA.

3. SIkMMHU KpUTEpISIMH OLIIHKH CIIiJi KEepyBaTUCS NpPU BUOODPY THITY
cTparerii po3BUTKY IiANpueMcTBa?

4. SIxi muaxu po3BUTKY 00paio BiqoMme Bam migmpueMcTBo?

5. BuainiTe OCHOBHI ClieHapii 30BHIITHHOTO PO3BUTKY.

6. OmumriTe TOPSAIOK (OPMYBaHHS CTpATerii 30BHINTHBOTO PO3BUTKY
MiATPUEMCTBA

TecToBi 3aBIaHHsA

1. Linamu inmeepayii e:

a) MiHiMi3aIlisl BUTpAT;

6) nuBepcudikaris AiSIBHOCTI;

B) peCTpYKTypH3allisi 6i3Hecy;

') 0OMEXEHHS KOHKYPEHIIii.

2. 306Hiwnitl po36umox nionpuemcmea nepeddadac:

a) PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY NPOAYKIIIT;

0) npuOaHHS IHIIUX MiANPHEMCTB,;

B) 00’€THAHHSI TiAIPUEMCTB;

T') PO3BUTOK PHHKY.

3. Possumox ¢ipmu 3a paxyHox npuoOaHHs ab0 6CHAHOBNIEHHS
KOHMPOMIO HAO NOCMAYANbHUKAMY nepeddbaiac cCmpamezis:



44

a) IpsIMOT BEPTUKAJILHOT 1HTErpawii;

0) 3BOPOTHOI BepTHUKAJIHHOI IHTETpaIlii;

B) TOPHU3OHTAIBHOI IHTETparlii;

T') AlarOHAIBHOI iHTEeTparii;

1) KOHIIGHTPUYIHO]I iHTerpamii

4. Possumox ¢ipmu 3a paxyHox npuoOaHHa abo BCHIAHOBNIEHHS
KOHMPOAI0 HAO CMPYKMypamu, AKi 3HAX00amvcsa mixe Gipmoro ma
KiHYesuMu cnodcusavamu it npodykyii, nepedbauae cmpamezisi:

a) IpsIMOT BEPTUKAJILHOT 1HTerpariii;

0) 3BOpPOTHOI BEpTHKAaJIBbHOT IHTErpaLil;

B) TOPU3OHTAIBLHOT IHTETPAIlii;

I') AiarOHAIBLHOT IHTErpaIlii;

1) KOHIICHTPUYIHOT i1HTEeTpaIlii.

5. Posgumox ¢ipmu 3a paxyHoK npuodaHHs abo 6CMAHOBNIEHHS
KOHMPOIIO HAO CMPYKMYPAMU, WO SUNYCKAIOMb AHANIO2IYHY NPOOYKYII0 YU
npayromes Ha Momy i pUHKY, wo i ¢ipma, nepedbauae cmpamezis.

a) mpsIMO1 BEPTHKAIBHOI 1HTETparli;

0) 3BOPOTHOI BepTHUKAJIHHOI IHTETpallii;

B) TOPU30HTAILHOT IHTETPALlii;

I') AiarOHAIBHOT IHTErpallii;

1) KOHIICHTPUYHOT iHTEeTpallii.

6. Poseumox @ipmu wiisnxom 00’ €OHAHHA 3 HeCyMidcHumu i 3
HEOOHOPIOHUMU NIONPUEMCBAMU, Al AKI BKIIOUAIOMbCS 8 MEXHON02IUHULL
AanYio2 NiOnpueEMcmaea, nepeddoavac cmpamezis.

a) mpMOT BEePTHKAIBHOI 1HTETparlii;

0) 3BOPOTHOI BepTHUKAJIBHHOI iHTETpallii;

B) TOPU3OHTAIBHOI IHTETPALlii;

T') JiarOHAIBHOI IHTETparii;

1) KOHIICHTPUYHOT iHTEeTpaIlii.

7. Inmezpayis wiiaxom 6KIIOYEHHS NEBHO20 NIONPUEMCMBA 8 AKOCHIL
Qinii, douipnvoeo nionpuemcmea abo nioposdiy 00 CKIADY OCHOBHO2O
nionpuemMcmea npeocmasisie coooio:

a) (hpaHUAN3HHT;

0) IiTOBY TPOJIOHTAITIIO;

B) TPYIlyBaHHS;

I') KOHCOJIIAIiIo;

1) GOKyCyBaHHS;

€) JII3UHT,

€) MapKeTHHT;

%) TPAaCTOBY yrony;

3) cTaHJapTH3ALIO.

8. Linecnpsamosane npooosI’CceH s MEPMIHY Y200u W00 NOCMAYAHHA 3
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Memor  (popmysanHss  00620MEPMIHOGUX — IHMeESPAYItUHUX 36 S3Ki6
npeocmasise cooow:

a) hpaHYA3HHT;

0) TEOBY MPOJIOHTALLIIO;

B) TPYIlyBaHHS;

T') KOHCOJTiTaITifo;

1) hoKyCyBaHHS;

€) JI3HHT,

€) MapKeTHHT;

%) TPacCTOBY yrozy;

3) CTaHIAPTH3AIIIIO.

9. Iumezpayis wiaxom HAOAHHA NPAsA KOPUCMYEAMUCA MOP20EOI0

MApKoO,  HOY-Xay,  MamepianbHO-MEXHIYHUMU — Pecypcamu  Mmowo
npeocmasise cooow:

a) (hpaHYA3HHT;

0) ITEOBY MPOJIOHTALIIIO;

B) TPYITyBaHHS;

T') KOHCOJTITaITifo;

1) GOKyCyBaHHS;

€) JI3HHT;

€) MapKeTUHT;

) TPaCTOBY YTOLY;

3) CTaHIAPTH3AIIIIO.

10. Inmeepayis nionpuemcmea Ha 3acadax OOMIHY AKYiaMU, 83AEMHUX

VIPAGIIHCOKUX 36 53Ki6 YU HAOAHHA PISHOMAHIMHUX NOCIYe MOWo, 3
BUOLIEHHAM OCHOBHO20 NIONPUEMCMEA, NPEOCMABIAE CO00I0:

a) (paHYA3HHT;

0) ITFOBY MPOJIOHTALIIIO;

B) TPYITyBaHHS;

T') KOHCOJTIIAITiIo;

1) hoKyCyBaHHS;

€) JI3UHT;€) MapKEeTHHT;

) TPAaCTOBY yTOIy;

3) CTaHJapTHU3AILiIO.

InauBinyanbHe 3aBAaHHSA

[MpoananizyiiTe KOXHY 3 BHYTpILIHIX CTparerid, II0 HaBeJCHA B

TaOJIHIL.
Tabaus
®DiHaHCOBUIA BIJIMB Crparerii BHyTPIIIHBOTO 3pOCTAHHS
pi3HMX cTpaTerii [TpoHNKHEHHS Po3pobka
. PozButok L
BHYTpILIHBOTO Ha PUHOK K HOBOTO Jlusepcuikamnis
3pOCTaHHS. (KOHIEHTpAais PHHKY MIPOAYKTY
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®dinancoBi kputepil qu
OHOBJICHH

HeoOxinni
(iHaHCOBI pecypcu

PiBenp ouikyBaHOI
(iHaHCOBOT Bi/yIayi

Po3nopin
¢inancoBoi Bimmaui
32 4acoM

IcnyBanns
¢inancoBoi
CHHeprii

Cryninp
TIOB’SI3aHOTO 31
CTpATETi€l0 PUBHKY

Temu pedeparin

1. CyTHiCTb Ta 3MICT 30BHILTHBOTO PO3BUTKY ITiAPUEMCTBA.

2. CyTHICTb Ta 3MICT BHYTPILIHBOI'O PO3BHUTKY IiINIPUEMCTBA.

3. Knacudikaist (akTopiB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOI'O PO3BHUTKY
HATPUEMCTBA.

Temu gonosigen

1. Crpareris rino0aizarii.

2.Buroau Ta mepeBarn BUKOPHUCTAHHS CTpaTerii TOPU30HTAIBHOL
iHTerparii.

3. MixkHapoIHi cTparerii.

JuckyciitHi Ta npo0/1eMHO-0Pi€eHTOBaHI MUTAHHSA

1. Kosn motpiOHa Ta He OTpiOHa BepTUKaJIbHA IHTETparlis.

2. [Ipobnema BUOOpY NMEPCIEKTUBHUX HAINPSIMKIB PO3BUTKY 3 OTJISILY Ha
30BHILIHI Ta BHYTPIillHI hakTopH.

3. InTerpauiiini cTparerii SIK (baxTop I IBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOMHCIIOBUX ITiJIIPHEMCTB.

IIpakTuyHe 3aBAaHHSA

AHaniz 6HympiuHb020 i 306HIWHLO2O CepedosUa NIONPUEMCIBA HA
NPUKAA0i KO iHO3eMHUX MO8 « CRinKyeanus 6e3 KOpOOHie»

B ob6nacHomy mentpi 3aximHoi Vkpainu (600 000 kuTerniB) HmpOTATOM
IIECTH POKIB MPAIIOE MIKOJIa iHO3eMHUX MOB «CHiIKyBaHHS 0€3 KOPIIOHIB»
(HaBYaHHS aHTIIMCHKIA, HiMeUbKii Ta ¢paHIy3pkiii MoBam). IlIkoma mae
TPH BJIaCHI HABYAJIbHI ayAMTOPII B IIEHTpi MicTa. BukiiagatoTs y mkodti yKpaiHChKi
BHKJIaJIadi, 110 TPAIFOIOTh HAa TMOCTIlHIN OCHOBI, Ta iHO3eMHI 100poBombI. [1Tkoma
Ma€ BJACHI CydYacHI METONWKH BHKIamaHHsA. KITIEHTH 3aI0BOJICHI SIKICTIO
HajiaHHs nocyr. LliHu MOpIBHSHO BHCOKI, TOMY € npoOieMu 3 HaOOpoM YYHIB.




47

Aynuropii 3aBXI1 BUKOPHCTOBYIOTECS yBEUEpi.

HemonaBHo miKoma BuTpanga HEBENHKHH TPAHT Ha TOJIMIICHHS
HaBYAJIBHOTO Tporecy. PiHaHCYBaHHS BiIKPHETHCS B HACTYITHOMY KBapTaIi.

VY KoM € KOHKYPEeHTH: CIIeIiali30BaHuii BN HaBYAIBHUN 3aKiIas i
KOMEpIIiiiHiI KypcH iHO3EMHIX MOB.

3asoanna:

1. IIpoBenite SWOT-aHami3 BHYTPIIIHOTO 1 30BHIITHHOTO CEPEIOBHIIA
Ut mkon «CIuUTKyBaHHS 0€3 KOPJIOHIBY.

2. OuiHiTh 3a M'ATHOATBHOIO  IIKAJOK  IMOKA3HHKH  «SKICTBY,
«iHHOBallii», «Opi€HTalis Ha pPUHOK», «E(PEKTUBHICTHY  IIKOJH
«CrinkyBaHHS 63 KOPAOHIBY.

3. BuzHaure HMOBIpHY CTpaTeTil0 PO3BUTKY IIKOJIHM IHO3EMHHX MOB.

Cnmcox pekoMeH10BaHOI JiTepaTypu

1. Bacuneako B. O., Tkauenxko T. I. Crpareriune ympaBmiHHSI
mignpueMcTBoM: HapuaneHuit mociOHmk. Bua. 2-re, Bumpapn. i mom. 3a
pen.. Bacunenko B. O. — K.: Lleatp rmaBuansHoOi JiTeparypu, 2004. — 400 c.
—c. 236-247.

2.Tepacumuyk B. T'. Crpareriune yIpaBIiHHS MTiJIPHEMCTBOM.
I'pacdiune monenroBanus: Hasu. nocionuk. — K.: KHEY, 2000. - 360 c. — c.
180-193.

3. Caenko M. I'. Crpareris po3BUTKy mimnpuemcrsa: [ligpyyHuk. —
TepHoninb: «ExonomiuHa gymkay. — 2006. — 390 c. — c. 128-146.

17. lllepmupoBa 305 €BreniBHa. Ctpateriyde ympaBmiHHA: [ligpyyHuk /
KuiBcbkuii HalioHATBHI €KOHOMIYHUHN YH- T. — 2-T€ BUJ., Iepepo0O. i
norn. — K. : KHEY, 2004. — 700 c. — c. 239-240. IrnaTtpeBa 1. A.
Crpareriuyanii MeHeDKMeHT: miapy4yHuk. Kuis: Kapasena, 2019. 464 c.

18. BposkoBa O.I'. Ctpareriunuii MeHeKMEeHT. HaByanbHUI MOCIOHHK.
Ientp HaByansHOi miteparypu (L[YJI). 2019. 224 c.

19. Jukaup B.JI. Crpareriune ynpasiinHs. L{eHTp HaB4YanbHOI JiTeparypu
(ILYJI). 2019. 272 c.

20. Jukanp B.JI., 3ybenko B.O., Makoo3 O.B., Tokxmakosa I.B.,
Ipamenko O.B. Crpareriune ympaBiiHHS: HaBdy. nocioHuk. K.
«LlenTp y4u6oBoi miteparypu», 2019. 272 c.

21. Kosryn O. 1. Crparerist mianpuemMcTBa: HaBYaJbHUNA 1MOciOHMK KuiB:
JlipaK, 2015. 324 c.

22. Kosrys O.I. Crpareris nianpuemcra: Hasu. nmociouuk /O.1. KoBTyH. —
JI.: «HoBuii cBiT», 2016. — 388 c.

23. Kynenko H. B. Crpareriunuii mapketunr: niapyunuk. Kuis : KHEY,
2012. 523c.
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TEMA 9. KOPIIOPATUBHA CTPATEI'IA PO3BUTKY
HNIAIIPUEMCTBA
1. CyTHicTh, NPHUHIMIH Ta OCOOJMBOCTI KOPIIOPATHBHHUX CTpaTeriit
iATPHEMCTBA
2. Bunm kopriopaTuBHOI cTpaTerii.
Mema — eusuennsa 3micmy ma ckniady KoOpnropamugHoi cmpamezii,

VMO8 i hopMY8aHHs Ma HANPAMKIE PO3GUMKY .

IIuranns 1Js 06roBopeHHst

1. Ha sixux 3acamax IpyHTYEThCS epEeKTUBHA KOPIIOPATUBHA CTpaTerist?
Poskpuiite cyTh KoOpmopaTHBHOI cTpaTerii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
Po3skpuiite npuHIMIHM hOpMYBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii

2.3 sAKMX OCHOBHHX KOMIIOHEHT CKJIaJaeThcsi 3araiapHa Crpateris
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA?

3.V doMy TmONATAlOTh CIUTBHI XapaKTepUCTHKH 1 BiAMIHHOCTI
KOpPIIOpaTHBHOI 1 Aij0BOi cTparerii? 3a sKMX OOCTaBHH AIJIOBAa CTpaTeris
TOTO’KHA KOPIOPATUBHIH 1 4oMy?

4.Y YoMy TONATalOTh OCOOJHMBOCTI PO3POOJICHHS KOPHOPATUBHOL
cTparerii JJst AuBepcU(iKoBaHOT KOMMaHii?

5. Ha3BiTh OCHOBHI THNHM 3arajbHHUX CTpaTeriii oprawizauii Oi3Hecy i
BU3HAYTE YMOBH, 32 SIKMX (pipmMa MOKe peasisyBaTH OAMH 3 HUX.

6. Po3kpuiiTe 3MicT Ta METy CTpaTeridyHoro aHamizy MyJbTHO13HECOBOT
KOMMaHii

7. SIxi OCHOBHI 3aBJTaHHS MTOBHHEH BHUPIITYyBaTH NOPT(ETbHUH aHaTi3?

8. SIki iHCTpyMEeHTH BUKOPUCTOBYIOTHCS B TOPT(ETpbHOMY aHami3i?

9. Ski ocHOBHI ITpoOIEeMH TOPT(ETHHOTO aHATIZY?

TecToBi 3aBIaHHsA

1. Busnauenuss iH@ecmuyiiHux npiopumemie [ «nepeiugy pecypcie
Kophopayii'y Hatibibu nepcnekmusti cihepu 8Uparicacmucs 8.

a) TOCHWJICHHI 3B'I3Ky MIX PI3HUMH HaIpsSIMaMH JTiSUTbHOCTI i OKpeMUMH
0i3HEC-0IMHHIISIMHU;

06) BuU3HAYeHHI cdepu ASUIBHOCTI (B SKHX Taly3sax Oyne
«TIPAIFOBATUN I JIPHEMCTBO);

B) paH)KHPYBaHHI TONUIBHOCTI iIHBECTYBAHHSA y Pi3HI ChepH TiSTBHOCTI;

I) BM3HA4Y€HHI, B SKIH SKOCTI IANPHEMCTBO Oyle «IIpamioBaTH» Y
BU3HAUCHIH raysi.

2. Ha npaxmuyi 3aeanvna Cmpamezis po3eumky nionpuemcmed,
@ipmu, Komnanii 0606'13K060 NOBUHHA BPAXOBYEAMNU:

a) IparHeHHsl 70 MOJAJIBIIOT0 PO3BHUTKY;

0) MOXJIMBOCTI PO3BHUTKY, LII0 3aJIe)KaTh BiJl BAPOOHUYOTO i TPYIOBOTO
MTOTEHINIAITY;
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B) MOXIJIMBOCTI PO3BHTKY, IO 3aJjie’KaTh BiJ c(opMOBaHOi cuTyaulii B
raysi i Ha pHHKY;

T') IparHeHHSI W MOMJIMBOCTI TIOAAJBIIOTO PO3BUTKY, IIO 3aJIeKaTh BiJ
BHPOOHMYOTO ¥ TPYyNOBOTO TMOTEHIaNy, a TaKOX Bi CHTyaIii, sKa
CKJIaJach y raiy3i i Ha pUHKY.

3. Cmpamezis nikgioayii peanizyemuvca WasAXoM:

a) caHamii i BAKOHAHHS MPOIeypH OaHKPYTCTBA;

0) TIIbKM BUKOHAHHS IIPOLIEAYPH OaHKPYTCTBA;

B) BUKOHaHHS IIPOLIEypH OAHKPYTCTBA i 3aKPUTTS MiIPHEMCTBA;

r) caHamii, BUKOHaHHS THpoUenypu OaHKPYTCTBA 1 3aKpUTTA
MATPUEMCTBA.

4. Cmpameeis ckopouenHst isibHOCMI BKII0YAE:

a) CKOPOYEHHS YaCTKU PUHKY;

0) «OpraHi3oBaHUH BIICTYII»;

B) «30ip BpOXKaIO»;

T') yci BIATOBiAl BipHi.

5. Kopnopamuena cmpamezis — ye:

a) 3araJbHUM IDIaH YIPaBIHHA AWBEPCH(IKOBAHUM TiAIPUEMCTBOM
(KOMITaHI€10), SIKMH TMOIINPIOETHCS HAa BCI WOTO MiIPO3iIH, OXOIUTIOIYH
BCl HAMPSIMU JTisUTHHOCTI,

0) 3araJpHUI IUIAH YOPaBIIHHS OCHOBHMMH BiJUTiTaMH # cCiryx0aMu
mignprueMcTBa (KoMIaHii);

B) 3araJibHUH TUIaH JOCSTHEHHs (PiHAHCOBUX LJIEH MiANPUEMCTBA;

I) 3arajbHUM IJ1aH popMyBaHHs OpeHIy MiANPUEMCTBA.

6. Aki icnyroms 3a2anvHi cmpamezii po3eumky nionpuemcmea’?

a) 3pOCTaHHSA ¥ MiTPUMKHY;

0) 3pOCTaHHs, MATPUMKH W PECTPYKTYPH3ALIii;

B) 3pOCTaHHS, MIATPUMKH, PECTPYKTYPH3aLlii i CKOPOYCHHS IisTPHOCTI;

T') 3pOCTaHHS, MiIATPUMKH, PECTPYKTYpH3allii, CKOPOUCHHS MisIIBHOCTI,
JHKBigamii.

7. I'0106H010 Memot0 pecmpyKmypu3zayii €.

a) 3aXOIUICHHsI HOBOTO CErMEHTa PUHKY;

0) MOKpaIeHHsI YMOB TIpalli EPCOHATY;

B) IIEPETBOPEHHS MiAIPHUEMCTBA HAa IPUOYTKOBY OpraHi3arliio;

') CKOPOUEHHS YaCTKU PUHKY.

8. Cmpamezii 3pocmanna cyuacnoz2o nionpuemcmea 3a6e3newyiomscs:

a) EKCIAHCIEI0 PUHKY U TuBepcudikamiero;

0) BEPTUKAIBHOIO 1 TOPU30HTAJILHOIO IHTETrpalli€lo;

B) mudepeHIlialiero pUHKY i TIo0ai3amiero JisuIbHOCTI;

T) BipHi BinoBiai — a), B);

1) BipHi BignoBini — a), 0), B)

9. Cmpamezia pecmpykmypusayii peanizyemvcs, AK NPASUL0, WIAXOM:



50
a) CKOPOYCHHS BUTPAT;
0) OCBOEHHS HOBUX BU/IB JiSUTBHOCTI 1 pUHKIB;
B) KOPOTKO- 1 IOBTOCTPOKOBOI pecTpyKTypH3aIlii;
T') BipHi BiIHoBigi — a), 0);
) BipHi BiInoBigi — a), 0), B).

10 Cymo excnancii punky noaseac y:

a) CTBOpeHHI a00 3axOIUICHHI HOBOTO CErMEHTa pPHHKY, PO3BHUTKY
PHHKY 200 BUPOOHHYOTO NMOTEHIIAIY;

0) MozepHi3auii TPOAYKIIT U1l KOHKPETHOTO CETMEHTA PUHKY;

B) JIOCSITHEHHI KOHKYPEHTaMH KOMIIPOMIcY;

I') CTBOPEHHI CTPATEr1YHUX COO3iB.

InpuBinyanbHe 3aBIaHHSA

Sy cTparteriro ciij BUKOPUCTOBYBATH (no Bauiomy nionpuemcmay) Ha
KOKHIA 13 HACTYNMHHUX CTalii PO3BUTKY TOBapy: 3piliCTh, PO3BHTOK,
HACWYCHHA 1 CIaj, 3apoUKCHHS 1 BUXiJ HA PUHOK. SKi 00cATH mpomaxy,
MpuOYTKY 1 KaiTaloBKIAaAcHh HA KOXKHIN 13 Ha3BaHHX CTamiil (BUCOKHH,
CepeHil, HU3bKHiA)?

Temu pedeparin

1. Cucrema crparteriii mianpueMcTBa.

2. MeToau cTpaTeriyHoro aHasi3y miAnpHeEMCTBRA.

3. Opranizauiss po3poOKH KOPHOPaTHBHOI CcTparerii  po3BUTKY
MiIPUEMCTBA.

Temu nonosinei

1. ®opmyBanHs mopTdens Oi3Heci.

2. ITocniqoOBHICTH PUHHATTS PillleHb B MOPTPEITHHOMY aHAIi31.

3. TpaaumiiiHi MeTOTW, MO BUKOPUCTOBYIOTHECS Y CTPATETIYHOMY
aHai3I.

JuckyciitHi Ta npo6/1eMHO-0Pi€EHTOBaHI NMTAHHSA

Un MoOXJMBE, Ha Bally JIyMKy, BHKOPHCTaHHS (paHyaii3uHry Yy
KOpHopaTHBHUX  cTparerisax? HaemiTh npuKiIagu —anbTepHATHBHUX
CIieHapiiB peami3amii 3araJpHUX CTpaTerid opradizamii. ki daxropn
BIUIMBAIOTH Ha OOpaHHS OpTraHi3alli€el0 TMEeBHOTO THITy CTpaTerii i ioro
KOHKPETHOT'O aJIbTepHATHBHOTO BapiaHTa peaizartii?

IIpakTuyHe 3aBIaHHSA

3aeoanna: 1. SIky cTparerito CcIiji 3acTocyBaTH Ha KOXHIH i3
HACTYITHMX CTaJiil pO3BUTKY ToOBapy: a) 3pilicT, 0) pO3BHUTOK, B)
HacHYEHHs 1 cnajl, ') 3apo/pPKeHHs 1 BUXiJ Ha puHOK? SIKi oOcsru mponak,
npuOyTKYy 1 KanBKJIaJEeHb Ha KOXHIM 13 Ha3BaHMX cTalill (BHCOKHH,
cepenHiit, HU3bKHI)? 2. SIKI10 00csAT BUPOOHHIITBA 3pOCTE y CTPATEriYHOMY
nepioni Ha 250 % TO sKe 3HIKEHHS BHTpAT CIiJ O4iKyBaTH? SKuil MeTon
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CTpaTeriyHoro aHaji3y BUKOPUCTOBYETHCS ISl JAHOTO PO3pPaxyHKy?
3asoanna: 2. IlinmpueMCTBO 3MIHCHIOE y CTpATETIYHHUX OOJIACTSIX

6i3Hecy HacTymHi crpateriddi 3axomu: 1. B COb ,,A» — meperisHyTo

PO3CTaHOBKY IEPCOHAIY, CKOPOUEHO Horo ckian Ha 20%, 3aKpHTO OAWH i3

HENPUOYTKOBHX IIE€XiB, IIEpeJaHO MYHIIIUITAIbHIA BIai AUTCAI0K, IIPOJAHO

0i3HECOBUM CTPYKTypaM JIa3HIO, My3WYHY IIKOJYy KomepriamizyBand. 2. B

COBb ,,b» — BIpoBaKEHO HOBY TEXHOJIOTIIO, IT'SITh MOIUQIKaIii ToBapy,

neperssinyto OCY, 0CBOEHO /BiI HOBI Hillli HA PUHKY, 30inbIieHo Ha 20%

BUTpatu Ha HOBI po3podku. 3. B COb ,B» — no MmiHiMyMy 3BeneHO

(iHaHCYBaHHS, 3aMOBJICHO 30BHILIHIH ayAuT Ha NpeaMeT e(eKTHBHOCTI

BUPOOHUYMX BUTpAT.
3asoanns: 1. Slki kopnopaTHBHI cTparerii i iX cTpareriuHi

IbTEepHATHBH pealidye miampueMctBo y cBoix COB? 2. fki ymoBu

cepenoBHUIIa HMOBIPHO BHKIIMKAIH HEOOXIAHICT Y TaHUX CTpaTerisax?
3asoanna: 3. IlimnpuemctBo Bupimmio y COB Nel He 3miHroBatn

PHHKIB, JHIe Aemo MonaepHizyBaTu ToBap. B COb Ne2 ToBap mepeOyBae y

cranii 3pinocti. 3agdanna: 1. Skuit pu3uk 1 iIMoBipHICTH yemixy B COB Nel

Ta 3a JaHUM SKOi MaTpumi [e MoXHa mnependaumtu? 2. Sk MoXkHa

oXapakTepu3yBaTH OOCSTH BUPOOHMITBA, 30yTy, NMPUOYTKY, YHUCEIbHICTH

CHOXKMBaUiB 1 KOHKYPEHTIB Ta OCHOBHI cTpareriyni 3ycuinist B COBb Ne2?
Cnucok peKkoMeH10BaHO] JIiTepaTypu

1. IrmateeBa 1. A. CrpareriyHmii MEHEIKMEHT: MmiApydYHUK. Kuis:
Kapagena, 2019. 464 c.

2. Bpoekoa O.I'. Crpareriyamii MeHeIKMeHT. HaBuanbHUI MOCIOHHK.
Ientp HaBuyansHOi miteparypu (L[YJI). 2019. 224 c.

3. JMukanp B.JI. Crpareriune ynpasiinas. LleHTp HaB4YanbHOT JiTepaTypu
(11YJ1). 2019.272 c.

4. Kypenko H. B. Crpareriunuii mapketunr: nigpyunuk. Kuis : KHEY,
2012. 523c.

5. Hammsaiiko A. II., I'pebemkoBa O. M., Pemernsk T. I. Crpareris
MAIPUEMCTBA Yy TOCTIHAYCTpiaibHil eKOHOMILI : MOHOTpadis; 3a 3ar.
pen. A. I1. Hanmugaiika, O. M. I'pebemkoBoi. Kuis : KHEY, 2017. 418
c.

6. Crpareriunuii MapkeTuHr : HaB4. noci6. / [S. C. Jlapina Ta iH. ; 3a pen.
. C. Jlapinoi]. Xepcon : OJIJI-ITJIFOC, 2019. 363 c.

7. Crpareris miANpHEMCTBA: KOHCIEKT JeKmid / ykmamawi: [ Bb.
HertsaproBa, M. O. Xapuenko. Cymm : CyMmMcpkuil aep)kaBHHI
yHiBepcurert. 2016. 80 c.

8. Uyxpaii H.I., IIpocoruu O. I1. CtpaTeriuae yupaBIiHHS IHHOBALIHHAM
PO3BUTKOM MmianpreMcTBa. JIbBiBChKa mosiTexnika. 2015. 284 c.
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TEMA 10. MATPUYHI METOJU ®OPMYBAHHS
KOPIIOPATUBHOI CTPATETTi PO3BUTKY NIJIIMIPUEMCTBA

1. Meroau "mopTdensHoro" aHamizy.

2. Matpuus bocToOHCbKO1 KOHCYJIBTaTUBHOI TPYIIU.

3. Marpums McKinsey.

4. Matpung 6anancy "KUTTEBUX NUKIIB" MIPOAYKTIB.

Mema — 03HATIOMNIEHHA 3 MAMPUYHUMU MEMOOAMU NOPMPENbHOZ0
ananizy i Memooonoziel Gopmyeanna Kopropamuenoi cmpamezii
DO3GUMKY RIONpUEMCMEA.

IIuranns 1Js 06roBopeHHst

1. Po3kpuiite CyThb MAaTpUYHUX METOAIB, OCHOBHI OCOONMBOCTI 1
OXapaKTepU3yWTe OCHOBHI eTamu MOpPT(HENHFHOro aHaiizy MaTpUYHHMHU
METOJIaMH.

2. Po3kpuiite ocHOBHI ctparerii moptdemsHoi Matpuii BCG.
[Ipoanamizyiite {i mepeBaru i OCHOBHI HEIOIIKH.

3. Oxapakrepusyiite matpumo McKinsey 1 ii 3HaueHHs B
mopTQeT-HOMY aHalli3i, ImepeBard i HENITbKH MOJENi B OLIHII Oi3Hecy.
3’sicyiite crinbHi 1 BiaMinHi o3naku matpuini McKinsey i matpuni BCG.

4. SIxi moxnMBoCTI Y popMyBaHHI KOPIIOPATHBHOI CTpaTerii IMOB’s13aHi
3 BUKOpUCTaHHAM MeTtony ADL?

5.5ki MaTpu4yHi METOAM  JOCTI/UKEHHS, Ha Bamly JAyMKY,
HAWITPOIYyKTUBHILII?

6.B uoMy cCyTh OKpiM KJIaCHYHHMX IHIIMX MaTPHUYHHUX METO/IB
MOPTQETHHOTO aHai3y?

TecToBi 3aBIaHHsA

1.B  saxkux 6unaokax  6UKOPUCMOBYIOMb  MAMPUYHI  Memoou
CMpameziuHo20 aHanizy:

a) BCTAHOBJICHHS HAJIe)KHUX AaCOPTHMMEHTHHX MPOINOPLiH B Mexax
ipmu;

0) JiarHOCTHKA CTAHOBHIIA IINPHUEMCTBA HA PUHKY IO BiJHOIICHHIO
710 10TO KOHKYPEHTIB;

B) BHU3HAUEHHSI HEOOXiTHOCTI BXOMKEHHA ¢ipMH B HOBI chepn
JISUTBHOCTI,

I) MpU BH3HAYCHHI CHOCOOIB 3a0e3ledeHHs KOHKYPEHTHOI MepeBaru
MiATPHEMCTBA B Oi3Hec.

2. Mampuys BCG ¢ memodom 6upobnenHs cmpameiuHux
anbmepHamus ons.:

a) okpemux C3I" mignpuemcTBa;

0) Gi3Hecy MiANIPUEMCTBA B LIJIOMY;

B) QyHKIiIOHYBaHHS MiPO3AIIB MiAIPUEMCTBA;

T') pecypciB MmiJIpUEMCTBA.

3. Mampuys BCG cknadacmuvcs 3:
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a) 20 xBajparTis;

0) 16 xBanmparis;

B) 9 xBajparis,;

T) 4 KBaIpaTiB.

4. Mampuyro BCG suxopucmosgyioms:

a) TIMBKH y BUTIAZIKY CTA01TBHOI KOH IOHKTYPH PHHKY;

0) TUTPKU Y BUTIAJIKy HECTaOIbHOT KOH FOHKTYPH PHUHKY;

B) y Oynp-SKOMY BHIQJKy IWHAMIi3My CepelloBHINA Ta 3MiHH (ha3u
JKLIT.

5. Mampuys McKinsey ckradaemuvcs 3:

a) 20 xBajparTiB;

0) 16 xBanparis;

B) 9 kBajparis;

T) 4 KBaIIpaTiB.

6. Kpumepiem cmpameziynozo eubopy 6 mampuyi BCG e:

a) TUTBKHY BiJJada iHBECTHIIIH;

0) TUTBKU TPOIIOBHII MMOTIK;

B) Tinbku JKIIIT;

r) Kputepii a i 0;

1) Kputepii a 1 B.

7. Kpumepiem cmpameziunozo subopy ¢ mampuyi McKinsey e:

a) TUTBKH BiJiava iIHBECTHUIIIH;

0) TiJbKM TPOILOBUH MOTIK;

B) Tinmeku JKIIT;

T) KpuTepii a i 6;

1) KpuTepii a i B.

8. Mampuys ADL cxkraoaemocs 3.

a) 20 xBafparTis;

0) 16 xBazmparis;

B) 9 xBajparTis;

r) 4 KBaIpPATIB.

9. B ocnogi memooa ADL nesxcumv mampuys, nobyoosana 3a
bacamopaxmopuumu Kpumepiamu.:

a) cragis JKIIT;

0) npuBabIMBICTH Tay3i;

B) IMHAMIiKa 3pOCTaHHS PHHKY;

T) peHTabenpHIicTh Oi3HeCy MiANPUEMCTBA.

10.  36anancosanuii  kopnopamunuii 20CnO0APCoKUll  nopmaeens
nionpuemcmea nepedbavae, uo.

a) TOTIK KOIITIB, M0 TeHEPYEThCS 3PUTMMH Ta Ti, MO0 B 3aHEMasi
BHIaMH Oi3HECy, IOBUHEH MEPEBUIIYBATH 200 BiIOBIIATH MOTOKY KOIITIB,
10 BUKOPUCTOBYETHCSI BUIaMU O13HECY, SIKi 3apOKYIOTHCS 1 3pOCTaIOTh;
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0) MOTIiK KOLITIB, III0 TeHEPYETHCS BUAAMHK Oi3HECY, SKi 3apOJUKYIOTHC 1
3pOCTalOTh, IOBHHEH IEPEBUIYBATH a00 BIiAMOBINATH IMOTOKY KOINITIB, IO
BHKOPHCTOBYETHCS BHIAMH Oi3HECY, SIKi € 3pLIMMH Ta 3aHEMagaroTh;

B) IOTIK KOIITiB, IO TEHEPYEThCS OyOb-IKUMH BHAAMHU Oi3Hecy,
MOBMHEH IEPEBUIIYBATH ITOTIK KOIITIB, IO BUKOPUCTOBYETHCS;

I') TOTIK KOIUTIiB, IO TE€HEPYEThCS OyIb-IKMMH BHIAMH Oi3Hecy, He
MIOBMHEH IIEPEBHUIIYBATH ITOTIK KOIITIB, IO BUKOPUCTOBYETHCS;

J) TIOTIK KOIUTIB, IO T'€HEPYEThCS OyAb-SIKUMH BUAAaMH Oi3Hecy, He
TIOBUHEH 3aJIeKaT! BiJl IOTOKY KOLITIB, 1[0 T€HEPYETHCS Ha MIAMPUEMCTBI.

InauBinyansne 3aBRaHHs

1. Bxaxite micue okpemux ckianopux B Moneni BCG. Chopmynroiite
MOXKJIMBI CTpaTerii BiAMOBITHO 10 MaTPHUILIi.

B
Temnu 4
3pocmanns
PUHKY 1 2
3
i 4
YacmKkd punKy

2. Bkaxith Micue okpemux ckiagoBux B Mmomeni GE/McKinsey.
Cdopmyiroiite MokuBI cTpateril BianosiaHo 1o marpuiii GE/McKinsey.

B 4 1 2 3
Konky-
penmua
nosuyin C 4 5 6
H 7 8 9
) B C H

Ilpueabnueicmo 2anysi
3. BusHaure nepcreKTHBU IiIIPHUEMCTBA, BUKOPUCTOBYIOUH MATpPUIIIO
6anancy xutreBuX muKiiB C3I0 3a Takux ymMoB: moprTdels MiANpUEMCTBA
Bkirouae Tpu C3T7, 110 MaroTh Miclie B KOPOTKOCTPOKOBIH IEPCIIEKTHBI.
Tabmurs
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Yactka
Ne XapakTepucTuka PHHKY, Konkypentauit Paza ITpubyr-
mo KHUTTEBOTO .
C3r’ PHHKY cTaTyc KOBICThb
obcmyro LUKy
BYETBHCS
C3I'1
C CrabinpHui 0,5 Cepenniit 3pinicTs cepenHs
32 3pocrarounit 0,5 Cepenniit ! asa BHCOKA
pocty
a313 3pocrarounii 0,3 Bucoxwuit 11 basa cepeHs
pocty

O

O6paru 5 C3I" Ha HacTynHHH pik? BpaxoByroun OaaHC KUTTEBUX
LIMKJIIB Ta IUTAHH PO3BUTKY IiANPHEMCTBA (B IOBroc

OKOBIif IEPCIICKTHBI).

Ne C3I' X-Ka pUHKY YacTka Konx-it daza Ipubyr-
PHHKY, IO | CTaTyc KHUTTEBOTO | KOBICTB
00CITyToB. LUKITY

C3I™- CrabiapHui 0,5 Cepenniit I cramis HHU3bKa

pocry
S 3pocrarounii 0,75 Cepenniit II daza cepeHs
pocry

C3[6 Tott, oo 0,25 Hyxe 3apo/pkeH- | BHCOKa

(bopmMyeThes BUCOKHI HS

4. B tabmumi HaBeneHa iHpopmMarist npo mpoxax CBO Tta mpomax ix

KOHKYPCHTIB.
Tabmmms

IIpomax, tuc. | Kinpkicth Tponasx * Tprox Temmnu

CBO . OCHOBHHUX N
iT. KOHKYPEHTIB . pocty, %

KOHKYPEHTIB

A 18 6 2,0/2,0/1,3 13

b 2,2 14 3,213,212,0 17

C 6,9 6 7,0/1,6/1,4 11

)i 11 10 3,0/2,5/2,0 7

Bu3HauWTH BiIIOBITHY CTPATETiIO, BUXOASYH 3 TMO3MIIIi,

6i3HeC y MaTpHIi.

5.

[IpoananizyBatn pHHKOBI

MO3uLiT

CI'Tl minnpuemMcTBa

Ky 3aiimae

(3a

HanpsiIMKaMH JUSUIBHOCTI) Ta PO3pOOMTH CTparterii Ha OCHOBI MaTpuiii
McKinsey. 3po6uTi BHCHOBKH.
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ExcnepTHi oninku npnBabanBocTi pHHKY

XapaKkTepuCTHKA PUBAOIMBOCTI Bara, W IilOMep CZH 3 7
Po3Mip i TeMI pocTy pHHKY 0,2 4 8 10 |3
SIKICTh pHHKY 0,1 2 6 10 |2
KonkypeHnTHa curyartis 04 3 5 8 2
BIuivB 30BHINTHEOTO CEpEeTOBHIIA 0,3 5 7 9 4
ExcriepTHi OIIHKY MO3MIIii B KOHKYPEHITI|
Howep CITI
XapakTepUCTUKY NO3ULIT B KOHKypeHuii | Bara, W 1 3 1
BigHocHa mo3uList Ha pUHKY 0,2 6 7 5 5
BimHOCHMI MOTEHITiaN MiANPHEMCTBA 0,25 4 8 6 4
Binnocuuii motentian HJJIKP 0,35 5 4 4 6
BiHOCHH MMOTEHIlia] HePCOHATY 0,2 7 8 8 6

Temu pedepariB

1. Buxopucranus marpuni BKI' B noprdensHomy aHamisi.

2. 3acrocyBanns matpuiii McKinsey y ctpareriusomy anamisi.

3. Bukopucrtanus matpuiti AJJJI a1 notped mopTdensHOro aHamisy.

Temu nonosinei

1. OOMexxeHHS B 3aCTOCYBaHHI KIACHYHMX Ta HOBUX MAaTPUYHHUX
METOJIIB MTOPTHEITEHOTO aHATI3Y.

2. Marpurii mopT@eIbHOro aHali3y sSK IHCTPYMEHT CTPYKTypyBaHHS
CTPaTeriYHOr0 MHUCIICHHS.

JuckyciitHi Ta npo6/1eMHO-0Pi€EHTOBaHI NMTAHHSA

1. 3HaueHHsT MOPTQHENBEHOTO MiIXOAY IS TPUHHATTS CTPaTETidHHX
PpiIlIeHb.

2. TloenHaHHS BUKOPUCTAHHS MATPHUIh MOPTQPEIHHOrO aHamizy Ta
PHHKOBE MHCIICHHS.

3.1llo HeoOXigHO Ui BUKOPHCTaHHS MAaTPUYHUX METOJIB Ha
MiATpHEMCTBaX YKpaiHu?

IpakTuyHe 3aBAaAHHS

Bnpasa 1

BcranoBneHo HacTymHy cuTyanito Ha mianpueMcTtBax: 1. Ha
M’ICOKOMOIHATI ~ MOXJIMBICTb  PO3LIMPEHHS PHHKY M SICONPOAYKTIB
BUYEpIIaHa, BIIHOCHA YAaCTKA PHUHKY, 3aJIMIIAI0YHCh TIOKH 110 BUCOKOIO, Ma€
YiTKy TeHJCHIIIO 10 3HIWKeHHs. 2. Ha MonokonepepoOHOMY KoMOiHaTi — i
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHICTh, 1  MOXIHUBICTH  PO3LIMPEHHA  PHHKY
3QIIMIIAIOTHCS BKpaid HU3bkuMH. 3. Ha BWH3aBOII — X04Ya MOMIIMBICTB
PO3LIMPEHHSI PUHKY BHH 3aJIMIIAETHCS BHCOKOIO, OJJHAK 1€ KOILITYyBaTHMeE
3aBOJy 3aHaATO AOPOTO.

BigHOCHA X 4acTKa pHHKY, SIKy KOHTPOJIIOE 3aBOJ, € HE3HAYHOIO.
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3asoanns: 1. B sxoMy KBazxpaHTi Bimomoi mopTdenbHOi MaTpuii
3HAXOAWTHCS TPONYKIis Ha KOXHOMY i3 TpboX miampueMcTtB 2. ki
crparerii Bum  3ampomoHyere — Ha3BaHMM  IONPUEMCTBAM IO
oXapaKTepHU30BaHii MPOAYKIlii B paMKax ix mopTdemnsa??

Bnpaga 2

Bracmigok aHamizy cepemoBHINA MIiANPHEMCTBA BCTAaHOBICHO IO
ToBapHu A i b 3aifimMaroTh 1OCHTh BY3bKY YAaCTKy pHHKY. PHHOK TOBapy A 1o
TOrO K yX€ HAacHueHHMH, a ToBapy b Xo4a i po3BHBaeThcs, aje Juist
MIAPUEMCTBA JOCTaTHHO HE3PYYHUI, BUMArae BEJIMKUX IHBECTHLIH, SKHX
obmanb. ToBap B 3HaxoauThcs Ha PHHKY, IO OYpHO PO3BHBAETHCS, aje
JOro yacTKa Ha JaHOMY PHHKY lie HeBucoka. Tosap I', HaBnaku, 3aiimae
UIMPOKHUHA CErMEHT MOBHICTIO HACHYCHOTO PUHKY. 3agdanms: 1. BusHaure
110 SIKAX KBaJIPaHTIB BiIOMOI MOPTQETHHOI MAaTPHIIi MOKHA BiHECTH KOXKEH
i3 Ha3BaHUX TOBApiB. 2. 3aNPOIOHYHWTE CTpaTeTii [UIT KOXKHOTO TOBapy. 3.
OOrpyHTY#iTE CBOI MIPOTO3HUIII.

Bnpaga 3

B pesynbraTi aHaN3y cepeloBHIa BCTAHOBJICHO, IO HA IIiIMPUEMCTBI
A 3arpo3u 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA 3HAYHO NMEPEBAKAIOTh MOJIIMBOCTI, a
CabKi CTOPOHH BHYTPILIHBOTO CEPEOBHUINA 3HAYHO CYTTEBINII CHIBHHUX.
ToOto crparteriuHa 0OcTaHOBKAa HaATO moraHa. Ta i pUHOK, Ha SIKOMY Ji€
MAPUEMCTBO, BKpail HemnpuBaOiuBuil. IlinnpuemcrBo b, HaBmaku, Mae
CTpaTeriyHe CTaHOBMILE CEPEJHbOTO PIBHS 1 /i€ Ha PHHKY, IO OYpHO
PO3BHBAETHCS, € HAJ3BUUAIHO MEPCIIEKTHBHUM.

3agoanna: 1. SIky moptdenbHy MATPUIIO MOKHA 3aCTOCYBATH IS
CTpaTEerigYHOr0 aHaiizy 000X mignpuemctB? 2. Jlo SIKOTO KBaJIpaHTy Mi€l
MaTpUIll MOXHa BimHecTHm Oi3Hec KOXHOro mimmpuemcra? 3. Sky
cTparerito By 3anpornonyeTe KO)KHOMY MiJTPHEMCTBY 30Kpema?

Bnpaga 4

[MinmpuemctBo K nie Ha pHHKY, IO PO3BHMBAETHCS HAATO MOBLIBHO,
MisBo.  Jlo  TOoro K TPOAYKIIS  MiANPUEMCTBA  HEJOCTATHHO
KOHKYPEHTHO3/]aTHa 1 OCOOJIMBHX CIIOJIiBaHb Ha MOCHJIEHHS KOHKYPEHTHHX
MO3UIIi Ha mepcrekTuBy Hemae. [liampuemctBo JI, HaBMmaku, Mae 3HA4YHI
KOHKYPEHTHI IepeBard Ha CBOEMY DPHUHKY, SKHH JI0 TOTO X JIMHAMIYHO
PO3BUBAETHCA.

3asoanna: 1. 3anponoHyiiTe anpTepHATHBHI KOPHOPATHUBHI cTpaTerii
JUISL KO>KHOTO ITAIIPUEMCTBA, KOPUCTYIOUHMCH BiJIOMOIO MAaTpHUIIEI0 BHOOPY
cTparerii  3aJie’)KHO BiJl JMHAMIKM pPHHKY 1 KOHKYPEHTHOI IO3MIIl
mianpueMcTBa. 2. Ski mpuM  1IbOMYy MapKeTHHTOBI cTparerii BapTo
MIPOBOJUTH?

Bnpagsa 5

Excriepri  mpucBOiNM  YMHHUKAM ~ KOHKYPEHTHOI  mo3umii 1
MPUBAOIMBOCTI PUHKY HACTYIHY BaroMicTh 1 JAIM HACTYMHY OIIHKY Y
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Oanax BiaNOBiAHO: piBeHb MapkeTuHry — 0.25 1 3; 3akoHO1aBUI OOMEXEHHS

6izaecy — 0.10 i 2; mepeBaru reorpa)iqHOTO PO3MIMICHHS HiAMPHEMCTBA —

0.15 i 1; epextuBnicTs HOMeHKIaTypH — 0.10 i 2; piBens mepconany — 0.15

i 4; piBeHp kKoHKYpeHLii — 0.35 i 5; po3MipH BaKIUBUX CETMEHTIB PUHKY —

0.20 i 3; xoHKypeHTOCTIpOMOXHicTh mimmpuemctBa — 0.30 i 5; Oap’epu

BXOAy y ramy3b — 0.25 i 2; TexHOJOTiyHMH piBeHb mianpuemcTa — 0.20 1 3.
3as0anna: BuzHauTe, MO SKOTO KBAaJPaHTy BiOMOI MOPT(ENbHOL

MaTpulli MOXXHa BiJHEeCTH Oi3HEC JaHOTO MiANPHEMCTBA 1 Ky CTpaTeriro

HOMy MO>KHa 3aIpOIIOHYBaTH?

Bnpaga 6
Tany3p y siKii Dparioe MIPUEMCIBO XapaKTePHBYETHCs] HACTYITHUM: BE/KA UHCITHHICTD

TOCTHHUX  CTIOMMBAYB, TEXHOJONS MIHIMATGHO HEOOXINHA, UMCEIBHICTh KOHKYPCHTIB

CKOPOYYETHCSL, CTAOUTHHICTS PUHKY BHICOKA, TaTy3b HE 3pOCTa¢. A TIOBHLTS T IIPHEMCTBA, Y CBOIO

Yepry, XapaKTepIBYEThCS TAk: BIMHOCHA YACTKA PHEKY y 14 pasy TIpEBMILYE YACTKY

HalOUTHITIONO KOHKYPEHTa, XOa aOCONFOTHOI TIPCBATH HA PHHKY IIIC HEMAE.
3as0anna: 1. Bu3Haute KBaApaHT BiOMOi MaTpuIli, 0 SKOTO MOKHA

BiHECTH Oi3HEC MiANPHEMCTBA Ta, KOPUCTYIOUICH YTOUHCHUMH CTPaTETisIMH

BIiZIOMOI KOHCYJBTATHBHOI (DipMH, 3ampOTMOHYHTE MiANPHEMCTBY MOKIHBI

Ju1st BUOOpY cTparterii. A 1ie oxapakrepu3yiTte NpuOyTKH, IPOLIOBI HOTOKH,

Ta IHBECTHUIIIHY aKTUBHICTh TAHOTO Oi3HECY i IPHEMCTBA.
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3microBuii Moayab 4. Ctpareriuni aabTepHATHBH MiANPUEMCTBA,
MeTOAMKH iX (popMyBaHHSA, OLIHKH Ta Bindopy

TEMA 11. AIbTEPHATUBHICTb Y CTPATEI'TYHOMY BUBOPI
1. Crpareriuni anbTepHATHBH AisUTBHOCTI i IIPHEMCTBA
2. ®opmyBaHHS TOPTQETS CTPATETITHIX ANBTCPHATHB
3. OuiHtoBaHHs 1 MOPIBHIHHS aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB CTpaTerii

Mema — 0ocnioumu YUHHUKU 6NIUGY HA 6UOIPD cmpamezii po36UMKY
nionpuemcmea ma O3HAUOMUMUCA 3 MEMOOUYHUMU RIOX00amMU 00
OUIHIOBANHS CINPAM EZIYHUX ATIbIEPHAMUG

IMuranHs 11 00roBOpPeHHA

1. Axi  wunuuxku enausaromv Ha 6ubip cmpameeii  pO36UMKY
nionpuemcmea’?

2. 4xy poav y cmpameiyHOMY YNpaeguiHui eidiepae ananiz ma
OYIHIOBAHHS ATbMEPHAMUBHUX 8APIanmMie nionpuemcmea?

3. A4xi  memooOuuwi  nioxoou 00  OYIHIOBAHHA  CMPAMESTUHUX
anbmepHamus, Ha 8aul No2asa0, HAUNPOOYKMUGHIWE?

4. Bio uwoeo 3anedcamv  CmMpameciyHi  OpieHmupu  Nn0GediHKU
nionpuemcmea?

5. Braoicimb ocHo6Hy memy po3poOKu nionpueMcmeom cmpamezii.

TecToBi 3aBIaHHsA

1 ©opmyeanns cmpameziuHux anbmepHamus 30iUCHIOEMbCA:

a) TUTBKH Ha KOPIIOPATHBHOMY PiBHI HMiAIPHEMCTBA ;

0) TiTBKK Ha Oi3HEC-piBHI MIAIPUEMCTBA;

B) TUTHKHU Ha (YHKIIOHATLHOMY PiBHI MiATIPHEMCTBA;

T') TUTBKH Ha PiBHI ONepamiifHuX MiAPO3aLIiB i JIPHEMCTBA;

J) Ha BCIX pIBHSIX  OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOI  CTPYKTYpH
i IIPUEMCTBA;

€) TUTBKH Ha KOPIIOPaTUBHOMY Ta Oi3HEC-piBHAX MiANPHEMCTBA.

2. Po3pobka abo subip konkpemnoi cmpameeii o3navae, wo:

a) Ha3pija KpU30Ba CUTYyaIis i ii TepMiHOBO MOTPiIOHO BHUPIIIYyBATH;

0) KepiBHUIITBO IiAIPUEMCTBA BUPILIMIO OHOBUTH CBOIO MPOIAYKIIIIO;

B) MiANPUEMCTBO BUXOANTH HA MI00ATLHAN PHHOK;

I) 3 YyciX MOXIMBHX ULUISXiB PO3BUTKY 1 CHOCO0IB mii, IO
BIZIKpUBAIOTHCS TI€pe]] OpraHi3ali€lo, BUPINIEHO BUOpATH ONUH HANpsM, Y
SIKOMY BOHA i Oyzie po3BHBaTHCS.

3. Incmpymenmom  2enepayii cmpameziuHux —anibMepHAMU8 Hd
KOpnopamueHoMy pI6HI €:

a) aHaJi3 TOCMONapPChKOTO MOPThEIs;
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0) cerMeHTaIlisl 30BHILTHBOTO OTOYCHHS;

B) KOPHOpATH3AIIis IMiJIPHEMCTBA;

r) quBepcuikamis 6i3HeCy MmiIIpHEMCTBA;

I) cTabimizamis 6i3HeCy migIpUEMCTBA.

4. Axi cmpamezii OdoyinbHO 3acmocosyéamu 6 3piIuUX 2any3Ax i3
CcmadinbHOIO (CMAmuyYHoI0) MexHoN02ie?

a) iHTerparmii;

0) nuBepcudikarii;

B) KOHIIEHTPUYHOTO 3pOCTAHHS;

I') CKOPOUCHHSI;

1) mibepaizartii;

€) KOHKYpEeHIIil.

€) pparmenrarii;

5. Axi cmpameezii OoyineHo 3acmocogysamu y 8UnAoKy, Koau gipma
Oinbue He MOJCe PO368UBAMUCS HA OAHOMY DUHKY 3 OAHUM NPOOYKMOM 6
Oawitl eanysi?

a) iHTerparmii;

0) nuBepcudikarii;

B) KOHIIEHTPUYHOT'O 3pOCTAaHHS;

I') CKOPOUCHHS;

1) mibepanizartii;

€) KOHKypEeHILl.

€) pparmenrarit;

6. Axi cmpameeii OoyinbHo 3acmocosysamu 8 2any3ax i3 WeUOKo
SMIHHUMU — MeXHONoZiaMuU  (AKi ~ OUHAMIYHO — po3eugarmvci i €
HecmabiibHUMU, HeCMIUKUMU) ?

a) iHTerpanmii;

0) nuBepcudikarii;

B) KOHIIEHTPUYHOTO 3POCTAHHS;

T') CKOPOUYCHHS;

1) ibepanizartii;

€) KOHKYPEHIIii.

€) ¢parmeHTarii;

7. Axuil 6uo cmpameziuHux anbmepHamus 3aCmocogyioms )y GUNAoKy
YHigepcanbHo20 muny upoobHuymea?

a) CUJIOBHIA;

0) Himi;

B) IPUCTOCYBaHHS;

T) moHepa.

1) KOHCepBalii;

8. Iionpuemcmeo Ha KOJNCHOMY DIGHI 11020 OP2AHI3AYILIHO-EKOHOMIYHOT
CMPYKMYpu MOiCe peanizosy8amu 00HOYACHO.
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a) JIMILE OJIHY CTPATETiIo;

0) meKimpKa cTpaTerii y mociiToBHii KoMOiHAaIil;

B) JIEKiJIbKa CTpaTeTil y mapanenbHil KoMOiHaii;

T') JeKibKa CTpaTeriil K y MOCIiZOBHIH Tak i mapanenpHiii KoMOiHamii;

1) KUTBKICTH 1 TUI KOMOIHAIIii CTpaTeTii 3aJIeXUTh Bil PiBHA, AJIS SIKOTO
PO3pOOISETHCS CTPATETIs.

9. Akuii mun KouKypeHmHOI nepeeacu HeoOXIOHUU O peanizayii
HoBamMopcobKoi cmpamezii?

a) IPUCTOCOBAHICTh JI0 PUHKY;

0) THYYKICTb;

B) BHIIEpEDKEHHS y IHHOBALIISX;

I') BUCOKA NPOJYKTHUBHICTb.

10. Axuii mun xoHKypewmmuoi nepesacu HeoOXIOHUUl 01 peanizayii
cunosoi cmpamezii?

a) TMPUCTOCOBAHICTH JI0 PHHKY;

0) THYYKICTb;

B) BUIICPEIHKCHHS Y IHHOBAITIAX;

T') BUCOKA IPOAYKTHBHICTb.

Iepestik 3anuTaHb 4715 0JiMONUTYBaHHSA

(BimmoBimaTH 1-2 cJI0BaMU Ha KOXKHE)

1. SIxy mopTdenbHy MaTPUIIO Ha3UBaIOTh 6araTopakTOpHOIO?

2. Sk ymoBHO HasuBae BKI' crparterito, konu abcomoTHa 1 BiJHOCHA
JIOJTi PUHKY HH3bKI 1 TOBOAUTHCS 3 HHOTO UTH?

3. Ha ckinpku moniB Matpus «Mak-Kinci» 0inpmra Big matpuri BKI'?

4. SIxi mepeBaXXHO MOJETi BUKOPHCTOBYIOTh B MTOPTPEITFHOMY aHaIi3i?

5. 3OifCHIOIOYH abTePHATHBHY CTPATETiI0 301IBIICHHS YaCTKH PUHKY,
Ha 1o 3a BKI" nepeTBoprotoThcs «3HaKu 3auTaHHS»?

6. Ha sxiii moprdenpHid MaTpHIli MMOKa3aHI CHIBBIZHOCHHH Pi3HUX
MOXJIMBOCTE 3  PO3MIMPEHHS  pPHUHKY 32  pPI3HUX  pIiBHIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi?

7. BigHOCHA HONA PUHKY HAa MATPHIl O3HAYAE PIBEHB ...

8. Skmo Ha pHUHKY, MOXIHUBICTH PO3IMIHUPEHHS SKOTO BHCOKA,
MATPHEMCTBO TIpHIMae cTpaTterito, no3Hadeny bKI' 3Hakom 3anmraHHs, TO
AKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTB TiApreMcTBa?

9. BucokokoHKypeHTHHI Oi3HeC Ha MIBHIKO 3pocrarounx puHKax BKI
TI03HAYAE:

10. Matpuns Bkirouae Taki nosumii 6i3Hecy sik «KopoBa», «Cobaxa»
Tomo?

11. flkmo  MOXJMBICTH ~ PO3MIMPEHHS  PUHKY  HH3bKa, a
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh ITIJNIPUEMCTBA BUCOKA, SIKy CTPATeTiio Cilij
3aCTOCOBYBATH (32 YMOBHUM To3HaueHHsM BKI')?
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12. CkiNbKH TEpeBa)KHO BUMIpPIB MalOTh MaTpHILi KOPIIOPATUBHOTO
aHamizy?

13. o me € cyTTeBOIO MepeBaroto MaTpui Maxk-KiHci KpiM THYYKOCTI
1 IMUPOTH 3aCTOCYBAHHSA?

14. SIky ctparerito MokHa 3acTocyBaTH 3a Marpuueto Maxk-Kinci, kommn
JOCUTh KOHKYPCHTOCHPOMOJKHE IIANPHEMCTBO TIepedyBae Ha JIyXkKe
MIpUBa0IIMBOMY PHHKY?

15. SIxy ctparerito 3actocoBytoTh 10 COB, 1o nepedyBaroTh y no3umii
CUIILHUX ,,KOPiB», TOOTO Ha PUHKAX, SKi I11€ PO3BUBAIOTHCS?

16. Slkmii kpurtepiii BinOopy cTpareriid, KpiM NpuBaOIMBOCTI PUHKY,
npononye Kymnep?

17. Sxi ¢inancosi nmorpedu COB, mo nepedyBaloTh Ha pPHHKaX, SKi
HapOJKYyIOThCS 200 PO3BUBAIOTHCS?

18. Sxa mepeBara matpuii BKI', mo Hepiako mepepocTtae y il HeIOmiK?

19. fxmio Ha omHIHN OCi TBOBHMIPHOT MaTPHII JAETHCS OI[iHKA PO3BUTKY
PHUHKY, TO Ha IPYTii — OIiHKA ...

20. binpire Koro mMae mpoJaBaTH MiANPHUEMCTBO JAHOTO TOBApPY, 10O
ftoro 6i3HEC MOKHA OYJI0 BiTHECTH Yy JiBY mojoBUHY MaTpuili BKI™?

21. Illo y marpuiii AJIJI o3Ha4arOTh MOHATTS: CHJIbHA, CTabKa, Beayda
TOmO?

22. SIk Ha3MBa€ThCS ANbTEPHATHBHA CTpATETis 3a Marpuieto Aucodda,
KOJIM HOBUH TOBap MPOCYBAETHCSA Ha HOBUI PUHOK?

23. CKiJbKH yTOYHEHHX cTpaTerii BumaineHo ¢ipmoto ,,Aptyp A.JliTin?

24, Slky cTpaTeriro 3acTOCOBYIOTh 10 30MTKOBHX 1 O€3HamMiHHUX
,,C00aK» Ta 3HAKIB IMMTAaHHSI»?

25. Ha mo npum mnobymoBi Marpumi Maxk-KiHCI TepeMHOXYIOTH
eKCIePTHY OIIHKY KOXXHOTO (pakTopa TMpHBAaOIMBOCTI PHHKY, MI00
OTpHMaTH 3Ba’KeHY OLIHKY?

26. Sxwuit moka3Huk Ha oci Matpuri BKI' po3xinge mBuaki i mOBUTBHI
TEMIIN 3pOCTaHHS PHUHKY?

27. llo e € mapametpoM Mojeiai AOesss KpiM TEXHOJIOTIT 1 moTped
puHKY?

28. Ckinbku kBagpaHTiB y matpumi AJJI?

29. CKiNbKH cTpaTeriyHuX anbTepHaTHB Y MaTpuili Aucodda?

30. [Toka3HMKKM  3BaXKEHUX  OLIHOK MPUBAOJIMBOCTI PUHKY UM
KOHKYpPEHTHOI Mo3uuii mianpueMcTBa mnpu mnoOynoBi matpuni Mak-Kinci
BUKOPHCTOBYIOTb, BIJIKJIa/IAI0YH Ha ...

31. Ha 1o nepeTBoproeTbest GpakTop ,,BiTHOCHA YacTKa PUHKY» MaTPHIII
BKT y marpuni Mak-Kinci?

32. IIpo siKy BiTHOCHY YacTKy PMHKY 3aCBiAYyIOTb IIO3HAYECHHS ,,3HAKH
MMUTAaHHM 1 ,,c00aka» Ha Matpuni BKI™?

33. SIky crpaTerito 3acTOCOBYIOTh IJis CIaOKHX ,,KOpiB» Ta ,,3HAKIB
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MUTAHHAY 1,,c00aK», SIKi HE MarOTh Mail0yTHLOr0?

34. Ha sxiit koHnenuii 1pyaTy€eThes MaTpuiist AJ{JI?

35. Sxum kpurepiem A Bubopy 0izHecy AGens JOOBHUB MPOTIO3HUIIiT
JlesitTa i AHCOdda?

36. Yum xopuctyrotbes npu nosumionysanti COb wa matpui AJ1JI?

37. B yMoBax fKOTO PHHKY Al BHOOpPY CTparterii 3aCTOCOBYETHCS
Matpurst Aacodda?

38. Bucoki remnu pusky 3a Marpunero bKI' notpeOyroTs 3HaYHUX ...

39. o BiAHOIIEHHIO O YOr0 BHU3HAYAETHCS Bara KOXKHOTO YMHHHKA
nipu o0y noBi marpuui Mak-Kinci?

40. Ha sxuit ppHOK ITPOCYBA€ThCs CTapUil TOBap, SIKIIO MiIIPHEMCTBO
3MIACHIOE CTPATErii0 PUHKOBOI eKCMaHCIT 3a MaTpulieto Aucodda?

41. Sxi crparterii po3pobmia ¢ipma ,,Aptyp A.JliTn» BiamosimHo 1m0
kBanpaHTy nepedyBanas COb Ha ogHOWMEHHIH MaTpHUIIi?

42. Ha skux 3a TeMIaMH 3pOCTaHHS PHHKaxX NepeOyBaloTh ,,31pKM» 1
,»3HAKH TUTaHHS»?

43. SIky crpaTerio cimijJ 3acTOCOBYBAaTH [UIS ITIEPETBOPEHHS ,,3HAKiB
NMUTAaHHS» Ha 31poK», a A ,3IpoK» — JUId YTPUMaHHA 1 JajbIIoro
30UIBIICHHS YACTKH PUHKY?

44, Slka wmarpuus 3abe3nedyye HaWmMPIIMKA Aiana3oH  BHOOPY
cTparerii?

45. CKUIbKH KpUTEpiiB BUKOPUCTOBYIOTH IJIsl OL[IHKM NPUBAOIMBOCTI
PUHKY YM KOHKYPEHTHOI IMO3MLii MiJIpHEMCTBA NMPH NOOYMOBI MarpHil
Mak-Kinci?

46. Bucoka yactka puHky 3a marpuieto BKI™ Bkazye Ha BUCOKY

47. 3 Bigbopy YOT0 MOYHUHAIOTH TOOYN0BY MaTpuii Mak-Kinci?

48. Sxmit ramy3eBuil pu3uK y ¢asi 3piaocTi ado crnamy 3TiTHO MaTPHI
AJT?

49. Ha mo mnepeTBOpO€ThCS (akTOp ,,TEMIH 3POCTAHHS PHHKY»
Matpuri BKI' y matpuri Maxk-Kinci?

50. Slkuit pusuk MaroTh COB, KOHKYPEHTHA TO3UILIS IKUX BIIHOCHTHCS
JI0 BeTy40i?

Temu nonosinei

1. ExcriepTHHH METOJ «MO3KOBOI aTaKm».

2. Excnieprauii meron [lensdi y cTpareriunomy Bubopi.

3. ExciepTHuii MeTox CKiaJaHHS CLEHApiiB JuIl CTpPaTeriyHoro
BUOOpY.

JuckyciitHi Ta Npo61eMHO0-0pPi€HTOBAHI MUTAHHA
1. Yn moxHa oOpaTH Kpaluii BapiaHT 3 aJlbTEPHATUBHUX CTpaTeriii mo
BCIM ITapamerpam?
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2.1llo morpiOHO 3MOAEIIOBATH TMEpes THUM, SK OOUpaTH OIHY 3
AIBTePHATHBHUX CTpATeTin?
3. KoMy Mae mpOTHCTOSTH CTpaTETis, 0 0OMPAETHCS i AIPUEMCTBOM?

IIpakTnyHe 3aBJaHHSA

BnpaBa 1 B pesymeraTi aHamizy cepeloBHWINa BCTAHOBIICHO, IO Ha
MATPHEMCTBI A 3arpo3d 30BHIIIHBOTO CEPENIOBHINA 3HAYHO IMEPEBaXKAIOTh
MOXIIMBOCTi, a CJIaDKi CTOPOHM BHYTPILIIHBOTO CEPENIOBUINA 3HAYHO
CyTTeBili cUIbHUX. ToOTO cTpareriyHa oOcTaHOBKa HaATO moraHa. Ta i
PHMHOK, Ha SIKOMY i€ IiIPUEMCTBO, BKpail HenpuBabiauBuid. [linnpuemcTBo
b, HaBmaky, Mae cTpaTeriyHe CTAaHOBHILIE CEPEIHBOTO PIBHS 1 JIi€ HA PUHKY,
110 OYpHO PO3BUBAETHCS, € HA/I3BUYAHHO NEPCIIEKTUBHUM.

3asoanna: 1. Slky moptdenpHy MaTpHIIO MOXXKHA 3aCTOCYBAaTH IS
CTpATEeTiYHOrO aHaiizy 000X mignpuemctB? 2. Jlo SKOTO KBaIpaHTy Mi€l
MaTpUIli MOXHa BimHecTHm Oi3Hec KOXHOTO miampueMcTBa? 3. SIKky
cTparerito Bu 3anponoHyeTe KOKHOMY MiZTPHEMCTBY 30Kpema?

Bnpaga 2

[MinmpuemctBo K nie Ha pHHKY, IO PO3BHBAETHCS HAATO IHOBUIBHO,
misiBo.  Jlo  Toro Kk  TPOAYKUIS  MiANPUEMCTBA  HEJOCTATHHO
KOHKYPEHTHO3/]aTHa 1 OCOOJIMBHX CIIOJiBaHb Ha TIOCHJIEHHS KOHKYPEHTHHUX
MO3MIKA Ha mepcnekTuBy Hemae. [ligmpuemcTBo JI, HaBmaku, Mae 3HAuYHI
KOHKYPEHTHI IepeBard Ha CBOEMY PHUHKY, SKUH JO TOrO X JAWHAMIYHO
PO3BUBAETHCA.

3asoanns: 1. 3anponoHyiTe anbTepHATHBHI KOPIOPATHUBHI CTpaTeril
JUISL KO>KHOTO ITAIIPUEMCTBA, KOPUCTYIOUHCH BiJIOMOIO MaTpHIE0 BHOOPY
CTpaTeridi 3aJie)XHO BiJA JUHAMIKA PHHKY 1 KOHKYPEHTHOI ITO3HWIIil
mianmpueMcTBa. 2. SKi mpU IBOMY MapKETHHTOBI CTpaTerii BapTo
MIPOBOJUTH?

Cnmcoxk pekoMeHI0BaHoI JiTepaTypu
1. KoBtyH O. I. Ctpareris po3BuTKy mianpuemcra: Hasu. nmociOHuk. 2-
re Buj., crepeoTun. — JIbBiB: «HoBuii cBiT — 2000», 2006. — 388 ¢. —c. 151-
169.
2. Caenko M. I'. Crpareris po3BUTKy mimnpuemcrsa: [ligpyyHuk. —
Teprominb: «kExkonomiuna gymkay. — 2006. — 390 ¢. — ¢. 309-324.
3. Crpareris mignpueMcTBa: 3MiHa [ApajAWIMH  YIpPaBIiHHA  Ta
IHHOBaILli}{HI pimeHHs I Oi3Hecy : KoyieKT. MoHorpadist / [HanmuBaiiko
A. II. Ta in.] ; 3a pen. npod. A. II. Hanmmsaiika ; depx. BH3 "Kwuis.
HaIl. eKOH. YH-T iM. Baguma I'eremana”. K. : KHEY, 2015. 398 c.
4. Crpateris UiANPUEMCTBA: KOHCHEKT Jiekdid / ykmamawi: [ B.
HertsaproBa, M. O. Xapuenko. Cymum : CyMCbKUH nep:kaBHHH
yHiBepcuret. 2016. 80 c.
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TEMA 12. JEKOMIIOHYBAHHS KOPIIOPATUBHOI CTPATETIIi

1. JlekoMITOHYBaHHS 3aTrajlbHUX CTpATETii miAIpueEMCTBA

2. CydacHi migxoawm MO0 JEKOMIOHYBAaHHA CTpaTerii pPO3BHTKY
i ITPHEMCTBA

Mema — Oocnioumu Kpumepii ma npouec O0eKOMROHYSAHHA
cmpameziii

IIntanus 1J1s1 00rOBOpPEHHS

1.Yum oOymoBieHa HEOOXIAHICTh JIEKOMIIOHYBaHHS  CTparterii
mianpueMcTsa’?

2. PozkpuiiTe =~ CyTh ~ JEKOMIOHYBaHHS  CTparerii  pO3BHUTKY
MiAIPUEMCTBA?

3.3a SKUMHU KpHUTEpisIMH 3AIHCHIOIOTh JEKOMIIOHYBaHHS CTpaTerii
miAIpHeEMCTBA?

TecToBi 3aBIaHHsA

1. [lexomnonysanus kopnopamugHoi cmpamezii — ye.

a) KOMOiIHyBaHHS CTpATETii MiAIPHEMCTBA Ha KOPIOPATUBHOMY PiBHI;

0) onTHMi3alis CTPATETIYHOTO Ha0OPY i IIPUEMCTBA;

B) pO30MBKa LIJICHOTO KOMILJIEKCY CTpaTerii pO3BHUTKY IIiJIPHEMCTBA
Ha CKJIAZOBl Yy BHIVISAI CKaJSIPHUX JIAHIOTIB OOpaHUX CTpaTeriyHUX
IBTEPHATHB OCHOBHHX 1 3a0€3eUyl0UHX CTpaTerii;

r) Jeraiizaiis BCIX KIIOYOBHX IiJICHCTEM «CTPATEriyHOr0 Habopy»
MiANPUEMCTBA LUISIXOM MNOOYIOBH JiepeBa CTPYKTYPH Ta CTpaTeriuHHX
IbTEPHATHB;

IT) OIIiHKA SIIEMEHTIB «CTPATETi9HOTO HA0OPY».

2. 3ghymryionamstoi mouru 30py 0ioea Crpamezis poseuiixy HioNpUEMCmea—ye:

a) (yHKIiOHATbHA MijgcHcTeMa 3 3a0e3leueHHs] HOro KOHKYPEHTHOI
repeBary B 0i3HecCi Ha MEPCIICKTUBY;

0) crpareris QyHKIIOHYBaHHS IiAMIPHEMCTBA;

B) cTparerist QYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY IMiATIPHEMCTBA.

3. lekomnonysannss  KopnopamuseHoi —cmpamezii 34 NPUHYUNOM
8uUdinenHs okpemux Oi3Hec-acnekmis nepedobavac:

a) BU3HAYEHHS cTpaTrerii Oi3HeCcy WiATPHEMCTBA Ta CTpaTerid ix
ABTOHOMHOTO (DYHKI[IOHAJIBHOTO Ta PECYpPCHOro 3a0e3leueHHs B Mexax
CI'l] minmpueMcTBa;

0) BU3HAUCHHS CTPATETid MIOA0 BiMOCOONCHHUX Oi3HECi Ta cTpaTeriil ix
LIEHTPaIi30BaHOTO 3a0€3NEeYCHHS;

B) BHUJUICHHS IIPOBIIHOI KIIOUOBOI crpaterii-mizcucremu Oi3Hecy 3
HACTYIHOIO IMOOYIOBOIO HA il OCHOBI BCIX IHIIMX CTpaTETid-IiJICUCTEM
6i3Hecy;

I') BHAUICHHS NPOBIAHOI KIIOYOBOi crpaTerii-migcucremu OizHecy 3
HACTYIMHOIO TMOOYI0BOIO Ha ii OCHOBI BCIX IHINHUX MiIHOPSAIKOBAHUX
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cTpareriii-migcucreM Oi3Hecy Ta 1X IHAMBIAYaJbHOTO (DYHKLIOHAJIBHOTO Ta
pecypcHoro 3abe3neueHHs;

1) BHIUICHHS MPOBiAHOI KIIOYOBOi crTparterii-miacuctemMu OizHecy 3
HACTYIHOIO TOOYZOBOIO Ha ii OCHOBI BCIX IHINMMX 3aJIEKHHUX CTpaTeTiii-
migcucteM  Oi3Hecy Ta  iX  CHHEPreTHYHOTO  [IEHTPaNIi30BaHOTO
(YHKIIOHATIFHOTO Ta PECypPCHOTO 3a0e3edeHHs;

€) BHIUICHHS TIPOBIMHOI KIFOYOBOi (PyHKIIOHANMBHOI cTparerii-
MiICUCTEMH 3 HACTYIMHOK TOOYJOBOK Ha ii OCHOBI BCIX 1HIIHX
(YHKIIOHAJIBHUX CTpaTeriii-miacucreM Oi3Hecy.

4. Axuii nioxio 00 O0eKOMNOHOBKU Kopnopamueroi cmpameeii €
NPAKMUYHO HAUOLIbUL RPUOAMHUM 00 3ACTOCY8AHHSL:

a) MiAXil, B OCHOBI SIKOTO JISKUTh NMPUHIIMI HPEICTABICHHs CTpaTeril
SK KOMIUIGKCY CTpaTerii OCHOBHHX (DYHKIIOHANIFHHUX HANPSMKiB
JISUTBHOCTI i IPHEMCTBA;

0) miaxix, B OCHOBI SKOTO JIGKUTHh BHIUICHHS IPOBITHOI KIFOYOBOT
CTpaTerii-MICUCTEMH 3 HACTYIHOK TOOYZOBOIO Ha i OCHOBI BCIX I1HIIHX
CTpaTerid-macucTeM, a TaKOX KOPIOPAaTHBHOI CTpaTerii K CHCTEMH B
TOMY;

B) MiAXiA JCKOMIIOHYBaHHS, B OCHOBI $KOTO JIC)KHTh MPUHIIHII
MPEJCTABICHHS IMiIIPUEMCTBA SIK CHCTEMH HOro OI3HECiB i, BIIMOBITHO,
Horo crpaTerii Ik CHCTEMH CTpaTerii 11X 6i3HeciB;

I') peCypCHHMH MiJXiJ 10 JEKOMIIOHYBaHHs KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii;

J) MAXiA 10 JCKOMIIOHYBaHHS KOPIIOPATHBHOI CTparerii Ha OCHOBI
BUJIICHHS. CTpaTerii OCHOBHHMX €JIEMEHTIB TaK 3BaHOI «KIIFOYOBOT
KOMIETEHIII1» TiAPHEMCTBA;

€) MiOXiJ, B OCHOBiI SIKOTO JIGKUTh TNPHUHIUI 0araToacrieKTHOCTI
pO3poOKH  cTparerii pPO3BUTKY MIANPHUEMCTBA, 3TiMHO 3 SKUM (IS
3a0e3neueHHss BU3HAUeHHS 1 BHOOPY e(eKTUBHUX  aJbTCPHATUB
CTPaTEeriYHOTO HA0OPY MIATNPHEMCTBA OAWH MiIXiX IEKOMIIOHOBKH HOTO
KOPIIOPAaTHBHOI CTpaTeril 3aBXKIH TONOBHIOIOTH 1HIINMH.

5. Oonopiona, 3a 03HAKOIO OIIUZEKOCH (DY HKUIOHATIHORO PUBHAHEHHS aD0 OUBLKOCITIE
THEXHONIOZE BUPOOHULIMBL, CYKVIHICTL HPOOYKUIL Wit TMOBAPIB, L0 HATIEHCANTL 00 OOHO20 8U0Y, 34
STUM TOSHIMUGDIKYEMbCL HANpsv Oi3HECY — e

a) aCOPTHMEHT MPOIYKIIii;

0) HOMEHKJIATypa MPOAYKIIil;

B) CErMEHT PHUHKY ITPOIYKTY;

T') TOCIIOZAPCHKUI MOPTHENb MiIPHEMCTBA;

a) C3I' mixnpuemcraa.

6. 3a saKkoio 03HaKOW 6 nepuily uepey GUOLIAIOMb OKPEMi CeKmopu
Oi3Hecy nionpuUEMCMEa 8 MeAHCax 1020 NeGHO20 GUOY:.

a) aCOPTHMEHT NPOAYKIIii;

0) HOMEHKJIaTypa MPOAYKIIii;
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B) IliHa;

r) cramis KT,

1) SIKiCTb.

7. Ilepenik KOHKpemHUX NPOOYKMI8 YU MOBAPIE Y MeHCaX Ne6HO20 MUny
(8u0y) npodykyii Hazusacmuvca:

a) aCOPTUMEHTOM TIPOIYKIIii;

0) HOMEHKJIaTypOIO;

B) PUHKOBHM CETMCHTOM;

I') TOCIIOJapChKUM nopTdenem;

n) C3I" mianpuemcTBa.

8 o sikoeo muny nanesxcams nionpuemMcmea, ski e Maioms cmaodiibHoi
MEeXHON02I], BUNYCKAIOMb  NPOOYKYIIo, WO He NOompedye OCBOECHHS,
OPIEHMYIOMbCA HA 3A00801€HHS NOMOYHO20 NONUMY DUHKY!

a) TEXHOJIOTIYHOTO THITY;

0) MapKEeTHHTOBOTO THUITY;

B) KOH IOHKTYPHOTO THUILY;

T') TEXHOJIOTIYHOT aTaKu;

1) TEXHOJIOTIYHOT'O 3aXHCTY.

9 Jlo axoeo muny Hanedcamv nionpuemMcmed, ki (yHKYionyioms Ha
OCHO8I cucmemu cmadinbHUx 6A308UX MEXHON02IUHUX NPOYeCis, 3MIHA AKUX
npueodums 00 3MIHU NPoGino nionpuemcmea, modomo 00 opeanizayii
HOB020 NIONPUEMCINGA, A €BONIOYIUHA 3MIHA MEXHON02I 01 Ybo2o Muny
nionpuemcme modice 6ymu auwie pesyrvmamom mpugarux HIJIKP:

a) TEXHOJIOT1YHOTO THILY;

0) MapKETHHTOBOTO THUITY;

B) KOH IOHKTYPHOTO THUILY;

T') TEXHOJIOTIYHOT aTaKu;

1) TEXHOJIOT1YHOT'O 3aXHCTY.

10. [lo skoeo muny Hanesxcamv RIONPUEMCMBA, AKI OPIEHMYIOMbCI K
Ha NOMOYHI 3anumu  PUHKy, MaxK [ CAMOCMIUHO 20Mylombcsi 00
MAUOYmMHb020 NONUMY PUHKY | HAMA2AIOMbCsi 30IUCHIO8AMU  AKMUGHULL
BNIUB HA PUHKOBUL NONUM MAUOYIMHBLO2O0!

a) TEXHOJIOT1YHOTO THITLY;

0) MapKETUHTOBOTO THITY;

B) KOH IOHKTYPHOTO THUILY;

I') TEXHOJIOT1YHOT aTaKH;

) TEXHOJIOTTYHOT'O 3aXHUCTY.

InpuBinyanbHe 3aBIaHHS

1. 3xilicHITH JEKOMITO3HILIII0 KOPIIOPATUBHOI CTpATETii B 3aJI€KHOCTI BiJl
(YHKIIOHATPHUX  aCIEKTiB KOMIUICKCHOI TOCIIOJapChKOi  MisTBHOCTI
KOHKPETHOTO ITiIIPUEMCTBA.
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2. JIeKOMIIO3ULII0  KOPIOpPaTWBHOI ~ cTparerii  IpoOLTIOCTPYBaTH
CXeMaTH4HO.
Temu pedeparin
1. JlekoMITIOHYBaHHS CTpaTETii pO3BUTKY IiATIPHEMCTBA.
2. OCHOBHI WiIXxoau 0 MOOYIOBH KOPIOPATHBHOI CTpaTerii po3BUTKY
MATIPHEMCTBA SK IEBHOTO «CTPATETigHOTO HA0OPY».

Temu nomnosinei

1. CyTHicTh TOBapHO-PHHKOBOI CTpAaTeTii PO3BUTKY IiIIPHEMCTBA.
2. [ToHATTS pecypCHO-pUHKOBOI CTpaTerii pO3BUTKY IiANPHUEMCTBA.
3. 3MicT TeXHOJIOTIYHOT cTpaTterii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

4. Chepa oxorieHHs (iHAHCOBO-1HBECTHUIIIHOT cTpaTerii.

5. JlepeBo BapiaHTiB COMLIANBHOI CTpaTETii.

6. [arerpaniiina Ctpareris po3BUTKY MiIPUEMCTBA.

7. Ctpaterist yrpaBIiHHA i ATPHEMCTBOM.

JuckyciitHi Ta Npo0/1eMHO-0Pi€HTOBaHI NMTAHHSA

1. lekoMITO3UIIisI KOPIOPATUBHOI cTpaTerii 3a (QYHKIIOHATEHUM
I/IXO/IOM.

2. JlepeBo CTPYKTYpH Ta CTpATEriyHUX AIbTEPHATHB.

IpakTuyHe 3aBAaHHS

Curyauis

IIpobaemu 36invbuienHs puHKOGOi YACMKU NPUBAMHO20 NIONPUEMCIEA
«domino» 3 6unycky KOHOUmMepCoKUx 6upooia

Jane M ATIPHEMCTBO € creniaJabHUM peabimiTaiitanM

MIATPHEMCTBOM 1 3a0e3medye poOOTOI 1HBANIMIB, TOMY TIIpaIfoe€ y
CIIETiaTbHOMY PEXHMIi 32 MATPUMKH ypsimy. [IpomyKili€ro miAIpHeMCTBa €
HamiBgpaOpukarn (moMaaka Il KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB, cyXe MOPO3UBO,
LIOKOJAJHUH MyC TOIIO), @ TaKOX IIOKOJaJHI IYKepPKH, II€YMBO Ta
TicTeuka. ['0J0BHI npoOJieMH, 3 SKUMH CTHKAETHCS MIANPUEMCTBO — e
BHCOKI BUTpATH, TOB'sI3aHi 3 HEOOXITHICTIO yTPUMYBATH MEAUIHY CIYKOY
Ta HEOOXITHICTH 30ibIIeHHsT 00CsTIB Tpoaaxy. IlianpuemcTBo «JloMiHO»
pO3pOOMIIO CTpaTeTiio MapKEeTHHTY, aje 3AIACHUTH ii OyJe JOCHUTh BaXKKO
Yyepe3 BHUCOKHI pIiBEHb KOHKYPEHII Yy KOHAWTEPCHKIH MPOMHCIIOBOCTI
VYkpainn.

3agoanns

1. 'Y yomy nonsicarome 2onoeni npobremu I «Jomino»? Axuii euo
Mapxemuneogoi cmpamezii mpeba sanponounyeamu «Jomino»?

2. Ilposedimv SWOT-ananis, saxuii mie 0u 3pobumu KepigHUK
nionpuemcmsa.
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3. Axum uumom npueamnomy nionpuemcmey ciid 600CKOHANIO8AMU

ceoro cmpameziio? ki HO8I enemenmu MOXHCHA 00 Hel BKAIouUmu?

1.

10.

11.

12.

CHucoK peKoMeHI0BaHOl JiTepaTypu
IrnateeBa 1. A. CrpaTeriyHuii MeHEIKMEHT: MiApy4YHUK. Kwuis:

Kapagena, 2019. 464 c.

BpoekoBa O.I'. Ctpateriunuii MeHeIKMeHT. HaBuanmbHUI TOCIOHHUK.
Hentp naByansHOi mitepatypu (L[YJI). 2019. 224 c.

Huxanp B.JI. Ctpareriude ympasninas. LleHTp HaBYaNpHOI JiTepaTypH
(1Y JI). 2019. 272 c.

Kortyn O.I. Ctpateris nianpuemctsa: Hasu. mocionuk /O.1. KoBTyH. —
JI.: «HoBuii cBiT», 2016. — 388 c.

Kynenko H. B. Crpareriunuii mapketunr: niapyunuk. Kuis : KHEY,
2012. 523c.

Hamuaiiko A. II., I'pebemkoBa O. M., Pemernsx T. 1. Crparteris
MAPUEMCTBA Y TOCTIHAYCTpiaibHill eKOHOMILI : MOHOTrpadis; 3a 3ar.
pen. A. I1. Hanugaiika, O. M. I'pe6enikoBoi. Kuis : KHEY, 2017. 418
c.

Mixyk O. |. Crpareris mignpuemctBa : HaBd. moci6. / O. L. TTixyk. —
Ipmins : YHiBepcuter JPC Yipainu, 2018. — 390 c.

Crpareriyauil MapKeTHHT : HaB4. moci0. / [S. C. JlapiHa Ta iH. ; 3a pex.
4. C. Jlapinoi]. Xepcon : OJIJI-IIUIIOC, 2019. 363 c.

Crpareris  migmpueMcTBa: 3MiHa MapaJWrMd  YIOPaBIiHHSA — Ta
IHHOBAIIIi{HI pilIeHHs a1 Oi3HeCy : KOJeKT. MoHorpadis / [Hanupaiiko
A. II. Ta in.] ; 3a pea. npod. A. I1. Hanmugaiika ; [depx. BH3 "Kuis.
Hall. eKoH. YH-T iM. Banuma ['erbmana”. K. : KHEY, 2015. 398 c.
Crpareris miAnpueMcTBa: KOHCHIEKT Jiekui / ykmamaui: [ B.
HertaproBa, M. O. Xapuenko. Cymu : CyMCbKHMH Jep>KaBHUN
yHiBepcuret. 2016. 80 c.

Cymenp O. M. Crpareridyanii MeHe/pkKMeHT : migpyuHuk / O. M.
Cymenp ; MBC VYkpainu, XapkiB. Hall. yH-T BHYTp. cnpas, Kpemenu.
JBOT. KoJek. — Xapkis : XHYBC, 2021. — 208 c.

Tapan O. M. Crpareriune ynpaBiiHHSA: HaB4. moci0. XapkiB: Xapk.
Hatl. arpap. yH-T, 2020. 345 c. 4. Xapuum Bepn. Pa3surne O6msneca:
WHCTPYMEHTHI MPUOBUIBHOTO pocTa / mep. ¢ aHrid. MockBa: MaHH,
HBanoB u ®epbep, 2016.
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TEMA 13. 3ATAJIbHA XAPAKTEPUCTUKA
®YHKIIOHAJIBHOI CTPATEII
1. CytHicTh QpyHKIIIOHANBEHOI CTpaTeTii.
2. Cructema 3a0€31edyrounX CTparTerii (pecypcHi cTpaTerii)

Mema — Oocnioumu 63a€mo36’a3Ku Mmixc QyuxkyionansHumu ma
pecypcHumu cmpameziamu.

IIuranns 1as 06roBopeHHst

1.V d4omy mnomiraioTb poyib Ta 0COOIMBOCTI (PYHKIIOHATBHUX
cTparerii?

2.5lxi  uMHHMKH  OOYMOBJIOIOTH  B3a€MO3B’SI30K  OCHOBHHX
(YHKIIOHATBHAUX CTpATeTii?

3.Ha sxkmx 3acamax TpYHTYETbCS pO3POONCHHA (YHKIIOHATHHOT
cTparterii?

4. SIxki mapaMeTpH CJIil BpPaxoBYBaTH IPH BHU3HAYCHHI BHPOOHHUOL
cTpaTterii?

5. Po3kpuiite 0coOIMBOCTI po3p0oOKH MapKETHHTOBOI CTpaTeTii

6. Uum oOymoBnena HeoOXiaHicTh crpareriit HIJKP?

7. SIki cTpaTeriyHi acrekTH Mae BpaxoByBaTu (iHaHCcOBa cTparerisi?

8. SIky ponp BUKOHYIOTH THIIOBI LI cTpaTerii ympaBiiHHS
MIepCOHANIOM?

9. HaBeniTh OCHOBHI pucH iHIIMX (YHKUIOHAJBHUX CTpaTerii
MiATPHEMCTBA.

TecToBi 3aBIaHHsA

1. OcHogHull cKna0 «Cmpameziunoco HA6OPY»  QYHKYIOHANLHUX
cmpameziil RIONPUEMCMEA MAKUIL:

a) CTpaTerii 3arajJbHOTO YIPABIIHHS i YIPaBIiHHS IIEPCOHAIOM;

0) crparerii HAIIKP i BupoOHH4a;

B) crTparerii 3araJibHOr0 YIpaBIiHHS, YHPABIiHHS [E€PCOHAIIOM,
yopaBiaiHHA ~ (iHaHcamm;  ynpaBmiHHA ~ BupoOHmiTBOoM,  HJIIIKP,
MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUCHHST;

I) cTpaTerii yNpaBIiHHA MEPCOHAIOM, VYIPaBIiHHA (iHaHCAMHU,
YIPaBIiHHSA BUPOOHHUIITBOM, MaTepialbHO-TEXHITHOTO 3a0e3edeHHs .

2. Xmo eionogidae 3a po3pobKy @yHKYIOHANLHOI cmpameeii
Heougepcupikoeanozo nionpuemcmea?

a) AMPEKTOP MiPUEMCTBA;

0) MeHeIKepH CepeHbOI JIAHKH YIIPaBITIHHS;

B) MEHEDKEPH OlepanifHoro piBHS;

I) KEepiBHUKH KOPIIOPAaTHBHOTO PiBHS.

3. @yuxyionanvna cmpameeisi Ousepcuhikosanoco niOnpuUEMcmed,
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Gipmu, komnanii — ye cmpamezis:

a) IS KOXKHOTO (PYHKITIOHAEHOTO HANPSIMY KOHKPETHOI cdepu Iisiib-
HOCTI i IIPHUEMCTBA;

0) A7 MOIpUEMCTBA B LIJIOMY;;

B) IS OKpeMoi chepr TisITbHOCTI MiAIPHEMCTBA;

T') IO3UIIOHYBaHHA Ha PUHKY.

4. Dinancosa cmpamezis cmocyecmocsi:

a) pimieHb BUOOPY AOLIIBHOCTI CTPYKTYPH KamiTary JUIs MiANPUEMCTBA
(BMOOpY ONTHMANBHOTO CIIBBIJHOIIEHHS BJIACHOTO 1 3ally4eHOro,
OCHOBHOT'O 1 000POTHOTO KariTany);

0) BUpPOOHUYUX BUTpAT;

B) IIIHOBOI MOJITHUKH;

T') MOTHUBAIIi] IPAIiBHUKIB.

5. Qynkyionaneha cmpamezis He po3poONAEMbCA:

a) JUTS i AIPHEMCTBA;

0) mns pyHKIIOHATEHUX CITYKO IMiIIpHEMCTBA;

B) JJIsI MApPKETHUHTY 1 BHPOOHHIITBA.

6. Bupobnuua cmpamezis 8K0uae 8 cebe 3ax00u:

a) 3 JIOCATHEHHs] KOPIIOPATUBHUX LIJIEH 3 PO3BUTKY BUPOOHUIITBA;

0) i3 3a0e3medeHHs 0i3HECOBOI CTpaTerii 3a 00CsAraMu, HOMEHKIIATYPOIO
Ta SKICTIO MPOYKIIIi;

B) OOH/IBI BIAMOBIII MIPABUJIbHI,

7. Ll]o ne xniouace 6 cebe Mapkemunz08a cmpamezis:

a) KaHaJIM PO3MOALTY TOBapy;

0) KaHaJIM PO3IOALTY PECypCIB IIiJl TOBAPH;

B) TOBapHY i I[IHOBY IMOJITHKY;

T') 3aX0H 3 3a0e3MeYeHH KOHKYPEHTHOI 1 KOPIIOPaTUBHOI CTpaTeTil.

8. Cmpamezis nayko80-00CHiOHUX [ HAYKOBO-KOHCMPYKMOPCHKUX
pobim mooice 6ymu:

a) pearyyoro;

0) 3aXHCHOIO;

B) iMiTaIitHOIO;

T') BCl BIATIOBiIi IPaBUIIBHI.

9.1LJo e 6xo0umv do ckaady cmpamezii ynpagiinHa nepcoHanoM:

a) 1o0ip 1 po3cTaHOBKA Ka/IPiB;

0) MiAroTOBKA i IEpeniIroToBKa NepCoHaly;

B) (piHaHCYBaHHS MiATOTOBKH NIEPCOHAILY;

r) poboTa 3 pe3epBoM.

10. 3axucna cmpamezis HJJHKP o3nauae:

a) po3poOKy TakuMX TEXHOJIOTIYHMX pillleHb, SKi 3abe3neyarsb
30epesKeHHS TOCATHYTHX MO3MILII Ha PUHKY;

0) po3poOKy HOBHUX PillIeHb JJIS CTPATETi 3pOCTaHHSI,
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B) KOHCTPYIOBAaHHS TOBapy, SIKUH 3MOXe IPOHUKHYTH Ha HOBI PHHKH;
T') BiIIIOBiIb HA ,,TEXHOJIOTIYHUI TIPOPUBY» KOHKYPEHTIB.

InauBinyanbHe 3aBRaHHSA

Bimomi HacTymHI MapKeTHHIOBI XapaKTepHCTUKH pHHKY ToBapiB COBb
Ne 1: obcsru pHHKY HEBENWKi, BUTPATH HAa MApKETHHT CYTTEBI, IMOKYIIII
3TiAHI IDIATUTH BHUCOKY IIHY 3a JAaHWH TOBap, a TOMY IliHa peaii3arii
BUCOKa, OOI3HAHICTh TOKYIIB NP0 MOXJIMBOCTI TOBapy HEBHCOKA,
KOHKYpeHIisl Ha puHKY 3HauHa. Ha punky ToBapy COB Ne 2 KOHKYpeHIIis
HaBIIaKW He3Ha4YHa, PUHOK BEJIMKHUH, OUIBIIICTH CIIOXKHMBAYiB 100pe 3HAIOTH
MOXKJIMIBOCTI TOBapy, ajleé BUCOKUX LIiH HE CHPUIMAIOTh 1 TOMY LiHH HU3bKI,
SIK 1 BATPATH HA MapKETHHT.

SIKi MapKeTHHIOBI CTpaTerii peanizyioThes B HazBaHuX COB 1 womy?

Temu pedeparis

1. Opranizanmis po3poOKH MapKeTHHTOBOI (PYHKIIOHATIBHOI CTpaTerii Ha
T ATIPHEMCTBI.

2. OpraHizamiss po3poOku BUPOOHMYOI (omepariiftHoi) crparerii Ha
i TPUEMCTRI.

3. 3aBHaHHs pO3POOKH CTpATETii IePCOHAITY.

4. OcHOBHI  HampsMKH  po3poOku  QiHaHCcOBOi  cTparerii  Ha
i ATPUEMCTRI.

Temu nonosinei

1. [IpoGemu popMyBaHHS BUPOOHUIOT CTPATETIi.

2. IlpaxTiyHi 3aX0/11 3 pO3POOKH CTpATETil IIepcoHay.

3. IIpobnemMu 3ampoBa/KeHHS OMOUKETYBaHHS Ha MIANPHEMCTBAX B
YMOBax pHHKY.

JuckyciitHi Ta npo6/1eMHO-0Pi€EHTOBaHI NMTAHHSA

1. SIxi 0COOTMBOCTI 3aCTOCYBaHHS PI3HUX METOOJOTIUYHUX KOHIICTIIII
JUTSL TIPOBENIEHHS (YHKI[IOHALHOTO aHATi3y?

2. AHaii3 MOTeHLIIHOrO 1 ()aKTHYHOTO CHHEPreTHYHOr0 e(eKTiB Bif
BHKOPHCTAHHSA Pi3HUX (QYHKIIH mignpreMcTBa.

IIpakTuyHe 3aBIaHHSA

BnpaBa 1 IliznpuemcrBo ,,A» Maike HIKOIM HE Mae 3amaciB
Hepeasi30BaHol MpotyKuii, ane o0csArn Horo BUPOOHMIITBA KOJIMBAIOTECS B
YHICOH TIONHUTY, MOTYXHOCTI YacTo HenoBaHTaxeHi. Ilinnpuemcrso ,.by» ,
HaBIIaKH, YaCTO Ma€ 3HAYHI 3alacy HepeaJi30BaHOI'O TOBapy, Xoua o0CsIru
BUPOOHMIITBA TAKOXX KOJIMBAIOTHCS.

3aedanna: . SIky BUpPOOHWYY CTpaTeril0 3aCTOCOBYE KOXKHE
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mignpueMcTBo? JlaliTe iM XapaKTepUCTUKY.

Bnpaga 2

Bimomi HacTymHI MapKeTHHIOBI XapaKTepHCTUKH pHHKY ToBapiB COBb
Nel: oOcsrn pHUHKY HEBENHKi, BUTPATH HAa MAapKETHHI CYTTEBI, IMOKYIIII
3TiAHI IDIATHTH BHUCOKY INIHY 3a TAaHWH TOBap, a TOMY IliHa peaii3armii
BHCOKa, OOI3HaHICTP TOKYHNIIB IIPO MOXKIMBOCTI TOBapy HEBUCOKA,
KOHKYpEHIIid Ha puHKY 3HauHa. Ha puaKy ToBapy COB No2 xoHKypeHIIis
HaBIIaKW HE3Ha4YHa, PUHOK BEJIMKHUH, OUIBIIICTh CIIOKUBAaYiB J0OpE 3HAIOTH
MOXJIMBOCTI TOBapY, ajle BUCOKHX I[iH HE CIIPUHMAIOTh 1 TOMY LiHU HHU3bKI
SIK 1 BATPATH Ha MapKETHHT.

3agoanns: SIki MapKeTHHIOBI cTpaTerii peanizytoTbes B HazBaHux COb
i gyomy?

Cnmcox pekoMeHI0BaHOI JiTepaTypu
1. Kosryn O.I. Crpareris nianpuemcra: HaBu. nocionuk /O.1. KoBTyH. —

JI.: «<HoBuii cBiT», 2016. — 388 c.

2. Hammsaiiko A. II., I'pebemkoBa O. M., Pemernsk T. I. Crpareris
MATPHEMCTBA Y TIOCTIHAYCTpialdbHIA eKOHOMIMI : MOHOTpadis; 3a 3ar.
pen. A. I1. HamuBaiika, O. M. I'pebemkopoi. Kuis : KHEY, 2017. 418
c.

3. IIixkyk O. I. Crpateris mianpueMmcTBa : HaBd. moci6. / O. 1. ITikyk. —
Ipnissk : YuiBepcuter JJDC Ykpainu, 2018. — 390 c.

4. Crpareris nmianpueMcTBa: 3MiHA TAapaJUIMHM  YIPaBIiHHA  Ta
IHHOBAIIIi{HI pilIeHHs a1 Oi3Hecy : KOJeKT. MoHorpadis / [Hanusaiiko
A. II. Ta in.] ; 3a pea. mpod. A. I1. Hanmugaiika ; depx. BH3 "Kuis.
Hall. eKoH. YH-T iM. Banuma ['erbmana”. K. : KHEY, 2015. 398 c.

5. Cymenmp O. M. Crpareriyanii MeHeMKMeHT :@ miapydHuk / O. M.
Cymens ; MBC VYkpainn, XapkiB. Ham. yH-T BHYTp. cipas, KpemeHd.
TBOT. KoJemk. — Xapkis : XHYBC, 2021. — 208 c.

6. Tapan O. M. Crpareriune ynpaBliHHA: HaBy. 1moci0. XapkiB: Xapk.
Ham. arpap. yH-T, 2020. 345 c. 4. Xapuum Bepn. Pa3urne Ousneca:
WHCTPYMEHTHI NMPHUOBUIBHOTO pocTa / mep. ¢ aHrid. MockBa: MaHH,
HBanoB u ®epbep, 2016.

7. Tomy6’sx B. C., Kopomok 1O. I'., Ayaxina O. II., ITomosua T. M.
Crpareriune ynpasiiaHA: HaBd4. moci6. Tepromine: THEY, 2018. 213
c.

8. Uyxpaii H. L., IIpocoBuu O. 1. CrpaTeriune ynpapiiHHS iHHOBAIIHHUM
PO3BUTKOM MiAnpueMcTBa: miapy4HuK. JIbpBiB. : JIbBIB. monmiTexHika,
2015. 500 c.
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TEMA 14. CTPATETTYHI ACIIEKTHU Y ®YHKHIOHAJIBHUX
COEPAX AISAJIBHOCTI HIAIIPUEMCTBA

1. @yskmii BHIOro KEpiBHUITBA MIANPHEMCTBA TIPH  Po3poOIl
cTpaTerii.

2. Bugu ¢pyHKIIOHAJBHHUX CTPATETiii Ta OCHOBHI €JIEMEHTH OpraHi3arii
iX po3poOKH.

Mema — oKkpechumu Kono 3a60aHb Op2aHi3ayii GUKOHAHHA
cmpameziunozo  naamy, opzamizayii nomounoi i cmpameziunoi
diansnocmi.  Knacugikyeamu  ynxkuyionanvnux cmpamezii ma
GU3HAYUMU OCHOGHI eJlIeMEeHmMU OP2anizayii ix po3pooku.

IIuranns s 06roBopeHHst

1. SIxi OcHOBHI 3aBIaHHS OpraHi3alii BHKOHAHHS CTPATETiYHOTO IUIaHY,
oprasizamii MOTOYHOI 1 CTpaTeTiYHOI MiSUIBHOCTI, PO3POOKH TPOEKTIB i
nporpam?

2. SIxi 3aBIaHHA CTOATH IEpe]] BUIIUM KEPiBHUIITBOM I10 3a0e3eYeHHIO
peauizarii cTparterii po3BUTKY MiIIpUEMCTBA?

3. fxi 3mian B OCY cmig mpoBecTH BiAMOBIIHO A0 MOTped peaizarii
cTparerii?

4. 5lxi 3MiHM B OpPrKyJbTypl Ta CTWJI YNpPaBIiHHS CJiJi TPOBECTH
BIJIMIOBIHO J10 MOTPeO peanizaiii cTparerii?

5.B YoMy cyTb MOHSTTA ,,CTpATeriyHi 3MiHU» 1 SIK OpraHi3yBaTu iX
MIPOBEJCHHS Ha MiANPUEMCTBI?

6. Ynm oOyMoOBIIEHa HEOOXITHICTH KOPETYBaHHS  CTpaTerii y
BiJIIOBiTHOCTI 3 MapaMeTpaMH IisUTbHOCTI?

TecToBi 3aBIaHHsA

1. I]o ne sxniouae 6 cebe NOHAMMS ,, CpaAmeiuHuil NPOEKm»:

a) OCHOBHa (hopMa pealtizallii cTpaTerivyHoro Iiany;

0) OCHOBHI HaIIPSIMKH peajizalii cTparerii pO3BUTKY MiIPHEMCTBA,;

B) 3aBJIaHHS, 3aMHCIIM, IO XapaKTepU3ylTh CTparerii 3 JOCHTh
JNeTaTbHAM  OOTPYHTYBaHHSM  IapameTpiB, 3aco0iB,  BHUKOHAaBIIiB,
1mo0yn0BoI0 TpadikiB TOMIO;

r) oOpMIICHHSI OpTaHi3allifHO-TIPaBOBHX 1 PO3PaXyHKOBO-(iHAHCOBHX
JOKYMEHTIB 3 peai3amii CTpaTeriYHoro miany?

2. Cmpameziuni npoekmu 8iOpi3HAIOMbCA 8I0 NOMOYHUX HACHIYIHUM.

a) PpO3pOOJITIOTHCS, SK TPaBHIO, THMYACOBUMH OpraHi3aliitHUMU
(opMyBaHHIMU;

0) po3paxoBaHi Ha NEBHI KaJICHIapHi CTPOKH;

B) TNOTPeOYIOTh CIUIBHOI PO3POOKH OUIBIIICTIO (DYHKIIOHAIBHUX
CITyx0;

T') MPaBWJIbHI BiAMOBiAl a 1 67



75
3.ljo He 6xo0umb 'y noHAMmS ,,CMpameciyHi 3MIHU  Ha
niONPUEMCMBIN !

a) 3MiHH, TIOB’sI3aHi 3 OCBOEHHSIM HOBOI Taly3i, PUHKY, BiIIOBITHO IO
CTpaTerii;

0) 3MiHM, TOB’sA3aHI 3 OCBOEHHSAM HOBOTO TOBapy, TEXHOJOTII,
BiNIOBiZTHO /IO CTpATeTii;

B) 3MiHH, TIOB’5I3aHi 13 3MiHAMH CepeIOBHINA ITi JIPHEMCTBA;

T') 3MiHH, [TOB’5I3aHi 3 BAKOHAHHIM CTPATETi4HOTO IJIaHy?

4. Kozo nasusaoms nacugHuMu RPUXUIbHUKAMU CIMPAMe2TYHUX 3MiH?

a) ocoOw, SIKi 3IFICHIOIOTh IPUXOBAaHHUH OIIp 3MiHAM;

0) ocoOwu, siKi MPUXOBAHO, ali¢ CIPUHMAIOThH 3MIHH;

B) 0co0wu, sIKi BIIKPHTO HE CIIPUHMAIOTh 3MiHH;

T') 0co0H, sIKi BITKPUTO CIIPHAMAIOTh 3MiHA?

5. Cymb KOHKYpeHmHo20 cmuio KepisHuymea wooo noooiaHHs Onopy
CmMpameiyHuM 3MIHAM.

a) MOMipHA HAIIOJICTIIUBICTD;

0) Koomeparlis 3 THMH, XTO YUHHUTB OIIip;

B) CaMOILIHB;

I') aKLEHT Ha CUIy, IPUMYC.

6. Oyinxa y8’sa3ku 0bpanoi cmpamezii 3 GHYMPIWHIMU MOICTUBOCMAMU
nIONPUEMCMBA 6USHAUAEMbCA:

a) KpUTEpieEM BIANMOBIAHOCTI OOpaHOi cTparterii craHy Ta BHMOram
OTOYEHHS;

0) kpuTepieM BIiINoOBiAHOCTI 00paHOi cTparerii mNOTeHIany Ta
MOXJIMBOCTSIM MiATIPHEMCTBA;

B) KpHUTEpiEM MPHUHATHOCTI PHUHKY, 3aKIAJACHOTO Yy CTpaTeriuHy
MOJIETIb.

7. Ilepesipxa ye’szku cmpameeii 3 eumoeamu 3 00Ky cyb’ekmig
OMOYEHHSA, MIpU 6PAXYBAHHA UUHHUKIG OUHAMIKU DPUHKY, OMPUMAHMHS
KOHKYPEHMHUX Nepesas Moujo BUSHAYAEMbCA.

a) KpUTEpieM BiANOBIAHOCTI 0OpaHOi cTparerii craHy Ta BHMOraM
OTOYEHHS;

06) kpurepieM BiamoBimHOCTI 00paHOi cTparerii MOTEHMiaLy Ta
MOXITHBOCTSIM MiNPUEMCTBA;

B) KpHTEpieM MPHUHHATHOCTI PHHKY, 3aKJIaJEHOT0 y CTpaTeriuny
MOJIETIb.

8. 3’acysanmnsa, 0o AKUX He2amuGHUX HACNIOKI6 Ol NIONPUEMCMEA
Modice npu3eecmu nposal Cmpamezii, BUSHAYAEMbCA!

a) KpuTepieM BiINOBiAHOCTI 0OpaHOi crpaTerii cTaHy Ta BHMOTaM
OTOYEHHS;

6) xpuTepieM BimmoBimHOCTI o00paHOi cTparterii mNOTeHIiamy Ta
MOXKJIMBOCTSIM MiATIPUEMCTBA;
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B) KpHUTEpiEM MNPHUHHATHOCTI PHHKY, 3aKJIaJCHOTO Y CTpaTeridyny
MOZEIb.

9. Ponesi ¢hynxyii menedoscepis (KepigHukie okpemux nioposoinig) y
npoyeci po3podku cmpamezii USHAUAIOMbCA:

a) BMiHHSIM BHKOHYBAaTH KJIFOYOBI POJI Ta iHIIIIOBATH BUKOHABIIIB;

0) iX MOJCIIITIO MUCIICHHS;

B) BMIHHAM KepyBaTH MPOIECOM IDIAHYBAHHS CTpPATETil.

10. Cmpameciune ynpaeninmusa — ye:

a) YIpaBJIiHHA 32 CJTA0KUMHU CUTHAJIAMH;

0) ynpaBJiHHS y BIANOBIZb Ha OTip 3MiHAM;

B) HaiOUIBII cydacHa MoanQiKalis KOPIIOPATUBHOTO IIAHYBaHHS.

Temu pedeparis

1. YupapniHHSI BUKOHAHHSAM CTPATeTii.

2. @aktopw, AKi BIUIMBAlOTh HA  OpTaHi3alliiiHy  KyIBTYpY
i ATIPHEMCTBA.

3. CtpaTeriyanii KOHTPOJIB 1 OI[iHKA CTPATETIi.

Temu nonosinei

1. Meroauka aHaiizy OprasizamifHOi CTPYKTypH Ta KYJIbTYpHU
KOpIoparii.

2. OCHOBHI  CKJIQJIOBI CHCTEMH CTpaTeridyHOro  YNpaBIiHHA B
oprasizartii.

3. OpranizaiiiiHa KynbTypa i CTHIb KEpYBaHHS ITiAIPUEMCTBOM.

JuckyciitHi Ta npo6/1eMHO-0Pi€EHTOBaHI NMTAHHSA

1. [xi ¢akTopu CHPHUSAIOTH YCHIIIHIN peamizamii crparerii po3BUTKY
MiATPHEMCTBA?

2.B sxux (QyHKIIOHANIBHUX OONACTAX MIATIPHEMCTBA IPOBOIUTHCS
¢yHKIiOHANBHIN aHami3? Ski OCHOBHI NOKa3HUKH BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
aHai3y 1 NOAaHHs Pe3yNbTaTiB?

3. Opranizamiiina KyJbTypa MiANPHEMCTBA K 00 €KT CTPaTErivyHHX
3MiH.

IpakTHyHe 3aBIaHHSA

Curyanis

Ilposedenns cmpameziunux 3MiH HA RIONPUEMCMEI 3 NEPePOOKU 08046
«apu naniey

[MipmpuemcTBo 3 nepepobku oBouiB «Jlapu naHiB» 3 M. Uyryesa Oyio
Ha Mexi OaHKpYyTCTBAa. 3ampolIeHWi KOHCYJbTAHT HamaraBcs 3'siCyBaTH,
yoMy Tak cranocs. KoxxHa JoanHa, 3 SKOIO CIIJIKYBaBCS KOHCYJIBTAHT,
JlaBaja CBOIO 3aMKHEHY TEOpilo— CBO€ OaueHHs mpodiieM. MeHemxkep i3
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mocravyaHHs ckazaB: «Mwu mepepoOnsemo oBoui. MicueBi depmepu He
X04yTh iX campkaTH. MM 3aKylmoByeMO HiIKHY CHpOBHHY 3a 300 Km».
TonoBuwmii imkeHep minkpecnus: «Ham He BucTadae eHepril mapu. Tpeba
KYIOUTH BXXABaHUH MapoBo3». [IMpekTop miampueMcTBa 3ayBaxwuB: «S 3
paHKy [alo Hakasd. Y MeHe HeMae dYacy MepeBipsATH iX peaizalliro,
MepeKOHYBaTH KOKHOTO. [ToTpiOeH MOMITHUK ISl TEPEBIPKU».

KoskHa Bepcist BUXOAY 3 KpU3U Iy’Ke BiIpi3HIETHCS Bif iHIMX. Baxko
NIPOTIOHYBATH 1 BTUIIOBaTH HOBI i1ei, KOJMM € HENPUHHATHICTH iJeH.
KoHCynbpTaHT 3alpONOHYBaB KOHKPETHI METOJIH, IO 3MYCATb POOITHHKIB
3pO3yMITH HeOOXiZHiCTh 3MiH. Tpeba npoOyanTH OUiKyBaHHS, Haii,
cnopiBaHHA. XTO HaJacTh CUTHAI JIO0 IIbOTO?

Coopmymoiite Mmicito mianpuemcTBa «/lapu naHiB» 3 ypaxyBaHHIM
mepcnekThB Oi3Hecy. OmmmniTe eramu cTpaTteridvHuxX 3MmiH. o moTpibHO
JUISL YCIIXY CTPAaTeTigHuX 3MiH?

Bnpaga 1

Mauite mianpueMCTBO ,,SIBoprHa» QYHKITIOHYE HE3aJeKHO Bill BEIUKHUX i
CepelHiX IMiIIPUEMCTB 1 BUIyCKa€ OpUTiHANBHY mpoxykuito. MIT , SABip»
CHiBIIpamioe 1o (paHYal3MHTY 3 BEIMKHUM MiIIpHEMCTBOM ,IIporpecy,
BUITYCKAIOYH aHAJOTIYHY MPOIYKLIIO il HOro MapKolo.

3asoanns: BuzHaure, Ky cTpaTeriro BapTo BHOpaTH Ha3BaHUM MajliM
HIAPUEMCTBAM 1 OOIPYHTYHTE Takuii BUOIp.

Bnpagsa 2

SIki anpTepHATHBHI KOPIIOPATHBHI CTparerii Mo)ke BUOMpAaTH BeHKE
mianpueMcTBo  3rizHo  Marpuui  TommncoHa-CTpikieHzia, SKIIO BOHO
3HAXOJUTBCS HA 3aTyxXalouyoMy pHUHKY 1 Mae€ TaM JIOBOJi cla0Ky
KOHKYPECHTHY MO3HIIII0?

3asoanus: Obrpynmytime i oxapakxmepusyime KO’CHY ATbMEPHAMUBY.

Bupaga 3

SxuMu, UL TPUKIANY, NOKAa3HHMKaMH MOXKHAa OXapakTepu3yBaTh
TIeCUMiCTHYHUN CIeHapili ~ pO3BUTKY  CEpelOBHINA  CYYacHOTO
CIIbCBhKOTOCTIOapChbKOro  mignpuemctBa? SIki 3arampHi 1 crerugivHi
MOJIOXKEHHA YM MpaBWia MOOYIOBH CIIEHAPiiB CTPATEridHOTO PO3BHTKY
mianpueMcTBa Bu 3HaeTe?

Cnucok peKkoMeHI0BaHOl JIiTepaTypu

1. Bacunenko B. O., Tkauenko T. I. Crpareriune ynpaBiiHHS
nianpueMcTBoM: HapuanbHuii mociOnuk. Bun. 2-re, Bumnpasn. i gom. 3a
pen.. Bacunenko B. O. — K.: Ilentp HaBuanpHOi Jiteparypu, 2004. — 400 c.
—c.267-311.

2.Tepacumuyk B. T. Crpareriude ympaBiiHHS MiANTPUEMCTBOM.
I'padiune monemoBanusa: Hasu. moci6uuk. — K.: KHEY, 2000. - 360 c. —c.
194-346.

3. Caenxo M. I'. Crpareris po3BuTKy minnpuemcrsa: [ligpyyHuk. —
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TepHoninb: «Exonomivuna gymkay. — 2006. — 390 c. — c. 333-344.

4. Cymenp O. M. Crpareris po3BUTKY HiAnpueMcTBa. Teopis, cuTyarii,
npuknaan: Hapuanenuit moci6auk. — K.: BJI «IIpodecionan», 2005. — 320
c.—c.264-277.

5. llepmapoBa 305 €preniBra. Ctpareriune ynpasminas: [ligpyasuk /
KuiBchkuii HamioHaNBHUA €KOHOMIYHMH yH- T. — 2-T€ BHUA., Iepepod. i
norn. — K. : KHEY, 2004. — 700 c. — c. 201-265.

TEMA 15. CYYACHUM CTAH TA IEPCHEKTUBHU PO3BUTKY
CTPATEITYHOI'O YIIPABJIIHHS B YKPAITHI
1. Oco6nuBOCTI CTpATEriyHOTrO MiAXOJYy B YNpPaBJIiHHI yKpailHCHKUMH
HIINPHEMCTBAMU Ha Cy4acHOMY €Talli.
2. IlepcriekTHBH BUKOPHCTaHHS CTPATEridYHOrO  YNpAaBJIiHHA Ha
mignpueMcTBax YKpaiHH.

Mema — o03HaliOMNIEeHHA 3 NPAKMUKOIO MmMA NEPCReKMueamu
PO36UMKY CINPAMeZiYH020 YRPAGIIIHHAL.

IIuranns s 06roBopeHHst

1. Oxapakrepusyiite  cTafil  3pocCTaHHS  HECTAOUILHOCTI  YMOB
MiATPHEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHIIA.

2. B 4oMy BIIMIHHICTb CTpaTeriyHoi opieHTalii mampueMCTB B yMOBaxX
KOMAaH/IHOI Ta PUHKOBOT €KOHOMIKHU?

3. Po3kpwmiiTe CyTh OCHOBHHX NPHHIIHITB CTPATETiYHOTO YIPABITiHHS
MIATPHEMCTBOM Y TIEpeXiTHIH eKOHOMIII.

4. BusHauTe OCOOJNMBOCTI CTPATETIYHOTO IMOXOAY B YIpPaBIiHHI
MATIPUEMCTBAMH HA Cy4acHOMY €TaIli.

5. Oxapaktepu3yiTe CydacHi KOHIEIIIIT CTpaTerii MiApHeMCTBA.

6. SIk THIIOBI CTpaTETiYHI IMiIXOAX MOKHA BHKOPHCTOBYBATH HA BITUU3-
HSIHUX MAMPUEMCTBAX?

TecToBi 3aB1aHHsA

1. Cmpameeiunuii MeneOdcMenm Ha niOnpuemMcmei — ye:

a) YOpPaBIiHCBKWHA TMPOLEC MIATPUMKH BiJMOBIAHOCTI MiXK MJISIMHU
MANIPUEMCTBA Ta HOTO MOTEHIIAJIOM;

0) mizcucremMa opratizanii Oi3Hec-TUIaHyBaHHS HA ITiIPHEMCTBI;

B) IHCTPYMEHT  ajanTamii IMANPUEMCTBA A0 HOTOYHHUX  YMOB
30BHILIHBOTO OTOYEHHST;

I') LUTICHA CHCTeMa KOMIUIEKCHOTO Oe3NepepBHOTO JIOBFOCTPOKOBOTO
YIPaBIiHHS MiATPUEMCTBOM.

2. Cucmema cy4acHo2o cmpameziyHo20 YNpagaiHHA HA NIONPUEMCTNGAX
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nepedbauac:

a) hopMyITFOBaHHS METH PO3BUTKY IMiIIIPHUEMCTBA;

0) CKMamaHHA [ETaNbHOTO CIEHApil0 MiISUIBHOCTI Ta  PO3BUTKY
i ATIPHEMCTBA,

B) pO3pOOKY iHBECTHIIIHHUX MPOCKTIB,;

r) hopMyBaHHS OIOKETY.

3. Cmpamecziune  ynpasuiHHA HA  BIMUYUSHAHUX  NIONPUEMCINBAX
3800UMbCsL 00!

a) QopmyBaHHS OMOKETY, SIKMH BH3HAYa€ 3MICT 1 IIOCIIJIOBHICTh
3aX0/1iB, CIPSIMOBAHMX Ha JOCSITHEHHS MOTOYHUX IIiJIeH MiIIPHEMCTBA;

0) 3a0e3me4yeHHs PO3BUTKY MiANPUEMCTBA «B1JI TOCSTHYTOT0»;

B) (opMyBaHHS CLiEHAPiI0 ANBTEPHATHBHOI MOBEAIHKU B JHHAMIYHOMY
CepelOBUIIlI PUHKIB i Taiy3eil Oi3Hecy;

T') JOBrOCTPOKOBE TUIAaHYBaHHS JIOCATHEHHS LiJIEH PO3BHUTKY;

n) 3a0e3redeHHs IEPCIEeKTUBHOTO PO3BHUTKY IMIANIPUEMCTBA  «3a
BIIXWJICHHIM.

4. Cyuacna komyenyis CmpameziuHo20 MEHEONCMEHmy 6UXOOUMb 3
YMO8:

a) AEeTepPMiHI3MY 1 cTaOLILHOCTI 30BHIIIHFOTO OTOYEHHS MiIPUEMCTBA;

0) HEBM3HAYCHOCTI 1 HECTaOIIBHOCTI 30BHINIHBOIO  OTOYCHHS
MiANPUEMCTRA,

B) cTaOUILHOCTI BHYTPIIIHBOT CTPYKTYPH IIANIPUEMCTBA;

I') HeCTaOlILHOCTI BHYTPIIIHBOT CTPYKTYPH MiANPUEMCTBA;

J) aHali3y Ta EeKCTPAmoJslii MHHYJOro Ta IOTOYHOTO PO3BUTKY
IATIPUEMCTBA Ha JOBTOCTPOKOBY IIEPCIICKTHBY.

5. Bimuusuawi  nionpuemcmea  3MYWeHi  3anposacd’cy8amu
cmpameziyHuti MeHeONCMenm ma UpoOIAMU CMpameziio Ons:

a) omruMmizamii Ta 30amaHCyBaHHS CBOro Orokery, ©) omrumizarii
TEXHOJIOTIYHHX MPOIIECiB;

B) MiHIMi3amii BUTpAT i MaKCUMI3allii mpuOyTKiB;

I') IOBrOTPUBAJIOTO PalliOHAILHOTO TOCIIOAaPIOBAHHS;

1) TocTa0IeHHs piBHSA KOHKYPEHIIii B Oi3Heci.

6. B Ykpaini meopis i npaxmuxa cmpameziuno2o ynpaeninus 6isnecy:

a) 3HaWOUIM oOMe)XeHe BIIPOBAKCHHA — TIIBKH Ha JAEp)KaBHUX
MATPHEMCTBAX;

0) B3HallmMm OOMEXEHe BIPOBA/KCHHS — TUIBKA HAa BEIUKUX
MiATPUEMCTBAX;

B) 3HaWIUIM OOMEXKEHE BIPOBA/KCHHA — TUIBKM HAa MAaJHUX
MiATPHEMCTBAX;

I') 3HAWOUIM OOME)KEHEe BIIPOBAKCHHS — TUTBKA B KOPHOPATHBHOMY
CEKTOpi €KOHOMIKH;
1) HE 3HAWIILIN HIMPOKOT0 3aIIPOBAKEHHS;
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€) 3HAWIIIM PO3BUTOK Ta IIMPOKE PO3IOBCIOKECHHS.

7. Yu icuye €OuHuii cmaHoapm peyenmy opeauizayii onmumaibHO20
VIPABIIHHA NIONPUEMCIBOM 8 00820CTNPOKOBOMY Nepiodi.

a) Tak, iCHye;

0) Hi, HE iCHYE;

B) ICHYIOTH II€BHI 3araibHi IpaBWia MIOAO CTPATETIYHOTO AaHAII3y,
BHpOOIICHHSA, BHOOPY 1 peami3arii cTpaTerii, aine 10 HOTO 3ampoBaIKCHHS
(opramizamii) Ha WIATPUEMCTBI HEOOXIMHO MiJXOMUTH TBOPYO 1 B
IHIUBIAYyaTbHOMY MOPSIKY.

8. Mo 3anposadiicenns  cmpameziuHo20 — MeHeONCMeHmy — Ha
nionpueEMcmeax HeoOxXioHo.

a) CTaHIAPTHO, TUTBKY 3 MO3HUIIH yHi(IKOBaHHX CXEM 1 mpoLeayp;

0) iHguBimyambHO, 0e3 OyAb-SKUX CTaHAAPTHUX (TUIOBUX) TIPABHI 1
Hpoueayp;

B) IHAWBiAYaIbHO, HA OCHOBI 3aCTOCYBAaHHS IIEBHUX 3arajlbHUX MPaBHI
Ta peKOMEHAamid (CTpaTeriYHOTO aHamidy, BHPOONCHHA, BHOOPY i
peauizarii cTparerii Tomio).

9. Cmpameziune ynpasninms 6u3Havace:

a) SK opraHizauis Mae JisTH B MaWOyTHbOMY, OO gocartu OakaHol
MeTH;

0) sK opraHizailis Mae IisITH B CY4YaCHMX YMOBax, LI00 JOCSITH
O0axaHOi MeTH B MailOyTHbOMY, BHXOASYM 3 TOrO, IO OTOYEHHS
3MIHIOBATUMETHCS,

B) SIK OpraHi3alfisi Ma€ [isiTH B Cy4aCHUX YMOBaX, 1100 JOCIITH OakaHOT
METH B Maif0yTHbOMY, BUXO/ISIYH 3 TOTO, [0 OTOUCHHS 3MiHIOBaTHUMETHCS.

10. Co0200ni simuyusuani nionpuemcmea Gopmyroms HO8uUl nioxXio 00
cucmemy YNpaeiinHa 63a2ani ma cmpameziuHo2o 30Kpemd, 3aCHO8AHUL HA
nowupenii ¢ CLIIA npaxmuyi 0o:

a) JeIeHTpaNi3alii ypaBIiHHI KOMIAHISIMHA;

0) neHTpani3amii ynpasimiHHSA 0i3HECOM KOMITaHii;

B) nuBepcudikalii yrpaBiiHHSI KOMIIAHISIMU;

T') caHalii yrpaBJIiHHSI KOMIaHISIMU;

1) miGepanizarii yrnpaBiiHHSI KOMITaHiSIMH;

€) MOJIepHi3allil yIpaBiIiHHI KOMIIaHIsIMHU;

€) CHHEpTi3My B YIPaBIiHHI KOMIIaHisIMH;

) yHiikanii B ynpasiiHHi 0i3HECOM KOMITaHii;

3) iHTerpanii ynpasiaiHHsA Gi3HECOM KOMITaHii.

Temu pedeparin

1. CyuacHwuii cTan Teopii i IPaKTHKU CTPATET1YHOTO YIIPABIIiHHS.

2. KpeartuBHicth B cydacHoMy Oi3Heci: OCOOJHMBOCTI BiTUYM3HSIHOL
HPaKTUKH.
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3.3araypHi Ta CHeLiaJibHI METOAM, IHCTPYMEHTapiil CTpaTeriyHoro
YOpaBIiHHS HiATIPUEMCTBOM.

Temu nonoBizei

1. Eramm  icTOpMYHOTO  PO3BUTKY KOHKYPEHIIi Ta  EBOJIOIIA
CTPATEeTiYHOTO MUCIICHHS.

2. IlpyarHY KPU30BUX SBUII HA BITYM3HSIHUX ITiAIPHEMCTBAX.

3. Ilingxoau 1o MoOyAOBH CUCTEMH YIPaBIIiHHS HA MIiINPUEMCTBAX.

4. HamioHanbHa crieniu(ika opraHizaliifHoi KyJIbTypH HiINPUEMCTB.

JuckyciiiHi Ta Npo61eMHO0-0pPi€HTOBAHI NUTAHHA

1. OpranizaniifHa CTPyKTypa MiJIPHEMCTBA: KOHLENTYalbHI OCHOBU
¢dopmysanus OCY cTpaTeriuHoro THILY.

2.Yomy crpaTeriuHMii MEHEKMEHT HE MOXHA 3BOJUTH [0
YHi(piKOBaHUX PYTHHHUX cXeM?

3. OOMeXeHHS 3ampoBa/UKEHHS CTPATETiYHOIO MEHEIKMEHTY Ha
BITYM3HIHUX MiANPUEMCTBAX.
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