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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Найменування показників 
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	денна форма навчання
	заочна форма навчання

	Кількість кредитів  –5
	
вибіркова


	
	Лекції

	Тижневих годин для денної форми навчання:
аудиторних –64
самостійної роботи студента - 86
	32 год.
	8 год.

	
	Практичні, семінарські

	
	32 год.
	8 год.

	
	Лабораторні

	
	0 год.
	0 год.

	
	Самостійна робота

	
	86 год.
	134 год.

	
	Індивідуальні завдання: 0 год.

	
	Вид контролю

	
	Залік
	Залік



Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної та індивідуальної роботи становить:
для денної форми навчання– 43 % аудиторних занять, 57 % самостійної та індивідуальної роботи;
для заочної форми навчання -11 % аудиторних занять, 89 % самостійної та індивідуальної роботи




2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою викладання навчальної дисципліни “Фінансовий контролінг” є формування у студентів теоретичних знань, пов’язаних з концепцією контролінгу, практичних навичок прийняття управлінських рішень на основі контролінгової інформації і професійних компетентностей щодо організації фінансового контролінгу на підприємстві.
Основними завданнями вивчення дисципліни “Фінансовий контролінг” є з’ясування об’єктивної необхідності та сутності організації фінансового контролінгу на підприємстві; засвоєння методів і вироблення навичок організації управлінського обліку в системі фінансового контролінгу контролінгу; розгляд методичного інструментарію фінансового контролінгу; засвоєння стуктури та вироблення практичних вмінь складання бюджетів.
Після вивчення дисципліни студенти повинні:
знати:
· сутність та функції фінансового контролінгу;
· роль контролінгу в системі управління підприємством; взаємозв’язок контролінгу з іншими функціями управління підприємством, сутність стратегічного і оперативного фінансового контролінгу;
· класифікацію об’єктів фінансового контролінгу та методів обліку витрат, що використовуються в системі фінансового контролінгу;
· організаційно-методичні аспекти формування системи контролінгу на підприємстві;
· уміти: визначати точку беззбитковості при лінійному тренді сукупних витрат підприємства; здійснювати оцінку прибутковості продукції підприємства;
· розробляти та аналізувати бюджети підприємства з метою оцінки ефективності управлінських рішень і оптимального розподілу ресурсів між підрозділами;
· володіти: методами обліку витрат для вирішення задач фінансового контролінгу;
· методами аналізу відхилень фактичних результатів від планових;
· методами експертної стратегічної та оперативної діагностики фінансово-господарської діяльності підприємства;
· методами прийняття управлінських рішень у фінансовому контролінгу.
вміти:
· аналізувати фінансовий стан суб’єкта господарювання у частині його активів та зобов’язань;
· використовувати звітність як інструмент фінансового аналізу й управління фінансами підприємства;
· обґрунтовувати та надавати економічну інтерпретацію фінансових результатів діяльності суб’єктів господарювання.
Під час вивчення навчальної дисципліни здобувачі вищої освіти зможуть отримати наступні Soft skills:
· – комунікативні навички: письмове, вербальне й невербальне спілкування; вести дискусію і відстоювати свою позицію; вміння шукати, аналізувати та використовувати інформацію;
· – уміння виступати привселюдно: вміння публічно та професійно презентувати результати власних досліджень;
· – гнучкість і адаптивність: уміння аналізувати ситуацію, орієнтування на вирішення проблеми.





3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
ТЕМА 1. КОНТРОЛІНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ Сутність та зміст контролінгу, його мета і завдання. Загальні функції, причини внаслідок яких з`явилась необхідність впровадження контролінгу на підприємстві. Структурні складові контролінгу серед яких: постановка цілей, планування, управлінський облік, система інформаційних потоків, контроль, аналіз плану, результатів, відхилень. Роль контролінгу в управлінському процесі. Основні концепції контролінгу та структура концепцій. Види контролінгу та напрямки аналізу в стратегічному та оперативному контролінгу. Основні розділи контролінгу та напрямки діяльності підприємства в розрізі контролінгу. Попередній, поточний, заключний контролінг. 
ТЕМА 2. ХАРАКТЕРИСТИКА ОБ’ЄКТІВ КОНТРОЛІНГУ 
Предмет та об’єкт контролінгу, загальна характеристика об’єктів контролінгу. Економічна природа витрат. Теоретисчні підходи до визначення витрат. Трактування витрат згідно законодавства України. Методи класифікації витрат. Цілі класифікації витрат. Фактори впливу на витрати. Характер регульованих та нерегульованих витрат. Витрати підприємства як основний об’єкт управління в системі контролінгу. Витрати в розрізі операційної, фінансової та інвестиційної діяльності. Економічні елементи витрат. Класифікація операційних витрат з метою аналізу, планування та обґрунтування економічних рішень. Поняття центрів відповідальності та їх приклади. 
ТЕМА 3. ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛІНГ: СУТНІСТЬ, ВИДИ, ПРИНЦИПИ, ФУНКЦІЇ 
Економічна сутність фінансовго контролінгу. Необхідність впровадження фінансового конотролінгу на підприємстві. Основні завдання які ставляться та виконуються фінансовим конролінгом. Каталог функцій та завдань фінансового контролінгу. Система контролінгу на підприємстві. Стратегічний та оперативний 4 фінансовий контролінг, як основні види фінансовго контролінгу. Порядок планування в системі фінансовго контролінгу. Бюджетування, рапортування і контроль у системі оперативного контролінгу. 
ТЕМА 4. МЕТОДИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛІНГУ 
Специфічні методи контролінгу на підприємстві. Аналіз точки безбитковості як методу фінансовго контролінгу. Сутність маржинального прибутку. Структура постійних витрат. Структура змінних витрат. Підходи до розподілу витрат на постійні та змінні. Бенчмаркінг як інструмент фінансового контролінгу. Об’єкти бенчмаркінгу. Види бенчмаркінгу. Фази бенчмаркінгу. Вартісний аналіз як метод фінансового контролінгу. Етапи проведення вартісного аналізу та складовів елементи даних етапів. Портфельний аналіз як ефективний інструмент стратегічного контролінгу. Портфельні матриці як інструменти аналізу в системі портфельного аналізу. АВСаналіз. Методики фінансового контролінгу при визначенні сильних та слабких місць на підприємстві. 
ТЕМА 5. ФІНАНСОВЕ ПРОГНОЗУВАННЯ ТА ПЛАНУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
Сутність, зміст і обумовленість фінансовго прогнозування на підприємстві. Функціональні ознаки прогнозування. Сутність, зміст і обумовленість фінансовго планування на підприємстві. Значення фінансовго планування для суб’єкта господарювання. Особливості фінансовго планування. Основні завдання фінансовго планування. Форми фінансовго планування. Види фінансових планів. Цілі, види та методи фінансового планування. Принципи планування. Специфічні принципи планування. Загальна класифікація методів планування. Підсистеми фінансовго планування, їх сутність та взаємозв’язок. Технологія фінансового планування. Основні етапи фінансового планування на підприємстві. 
ТЕМА 6. МЕТОДИ ФІНАНСОВОГО ПРОГНОЗУВАННЯ 
Необхідність методів прогнозування. Експертне прогнозування – сутність та завдання. Основні методологічні прийоми, що використовуються за суб’єктивного методу прогнозування. Індивідуальне опитування в системі експертного прогнозування. Мозгова атака в системі експертного прогнозування. Метод Делфі в системі експертного прогнозування. Розробка сценаріїв в системі експертного прогнозування. Казуальне прогнозування в системі фінансового прогнозування, місце, роль та значення при вирішенні стратегічних напрямків діяльності підприємства. Форми казуального прогнозування. Нелінійні регресії в системі казуального прогнозування. Методи екстраполяції в системі фінансового прогнозування. Сутність та система утворення рядів динаміки. Сутність та підходи до побудови тренду. Групи методів прогнозування в методології екстраполяції. 
ТЕМА 7. ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛІНГ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ Економічний зміст інвестицій та інвестиційних проектів. Особливості фінансовго контролінгу інвестиційних проектів. Процес створення системи контролінгу інвестування та його етапи на підприємстві. Алгоритм контролінгу інвестиційних проектів. Критерії оцінювання доцільності інвестиційних проектів. Аналіз критеріїв оцінювання інвестиційних проектів з дисконтуванням грошових потоків. Сутність, характеристика та цілі розробки бізнес-плану на підприємстві в системі фінансовго контролінгу. Загальна методологія розробки бізнес-плану на підприємстві. Побудова стратегії фінансування на підприємстві. Структура плану доходів та видатків на підприємстві, плану грошових надходжень і виплат, планового балансу. Підходи до розрахунку очікуваних показників в структурі фінансового плану. 6 ТЕМА 8. СИСТЕМА БЮДЖЕТУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ
 Теоретичні та організаційні основи бюджетування. Бюджетування та фінансова структура суб’єктів підприємництва. Методичні основи бюджетування. Принципи та способи бюджетування. Складання та взаємоузгодження бюджетів. Види бюджетів (гнучкі та фіксовані), сфера їх використання на підприємстві. Методологія побудови та структура бюджету продажу, бюджет виробництва, бюджет потреби у матеріалах, бюджет придбання матеріалів, бюджет прямих витрат на оплату праці, бюджетний звіт про прибуток, бюджет грошових коштів: його цілі, методика розробки, бюджетний баланс. Сутність та необхідність бюджетного мотивування. Бюджетне контролювання та регулювання на підприємстві

4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	
№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	Всього
	в тому числі:

	
	
	
	лекцій
	практич-них
	разом
	самостійного вивчення

	1
	Тема 1. Контролінг як інструмент управління підприємством 
	18
	4
	4
	8
	10

	2
	Тема 2. Характеристика об’єктів контролінгу
	18
	4
	4
	8
	10

	3
	Тема 3. Фінансовий контролінг: сутність, види, принципи, функції
	24
	4
	4
	8
	16

	4
	Тема 4. Методичний інструментарій фінансового контролінгу
	18
	4
	4
	8
	10

	5
	Тема 5. Фінансове прогнозування та планування на підприємстві 
	18
	4
	4
	8
	10

	6
	Тема 6. Методи фінансового прогнозування
	18
	4
	4
	8
	10

	7
	Тема 7. Фінансовий контролінг інвестиційних проектів
	18
	4
	4
	8
	10

	8
	Тема 8. Система бюджетування на підприємстві
	18
	4
	4
	8
	10

	
	Всього за курс
	150
	32
	32
	64
	86



5. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ
	
№ з/п
	Назва теми
	Кількість 
годин

	1
	Тема 1. Контролінг як інструмент управління підприємством
1. Контролінг як інструмент у системі управління підприємством
2. Фінансовий контролінг: суть, функції, принципи
3. Види фінансового контролінгу
	4

	2
	Тема 2. Характеристика об’єктів контролінгу
1. Контролінг витрат і управлінський облік
2. Класифікація витрат і системи калькуляції.
3. Калькулювання на базі повних витрат (absorption costing).
4. Калькулювання часткових витрат (Direct Costing)
5. Аналіз: «витрати – обсяг реалізації – прибуток» (CVP – аналіз)
6. Метод ABC (Activity Based Costing) 
7. Таргет-костинг 
	4

	3
	Тема 3. Фінансовий контролінг: сутність, види, принципи, функції
1. Сучасні підходи до управління компанією
2. Склад і місце контролінгових служб у ієрархії управління
3. Організаційно-методичні засади формування фінансової структури підприємства 
	4

	4
	Тема 4. Методичний інструментарій фінансового контролінгу
1. Специфічні методи контролінгу на підприємстві. 
2. Аналіз точки безбитковості як методу фінансовго контролінгу. Сутність маржинального прибутку. Структура постійних витрат. Структура змінних витрат. Підходи до розподілу витрат на постійні та змінні. 
3. Бенчмаркінг як інструмент фінансового контролінгу
	4

	5
	Тема 5. Фінансове прогнозування та планування на підприємстві 
1. Фінансове планування, його зміст і завдання.
2. Види фінансового планування: перспективне, поточне, оперативне. Характеристика перспективного і поточного планування. Бізнес-план, його призначення і зміст.
3. Оперативне фінансове планування, його призначення і зміст. Платіжний календар, його зміст і характеристика окремих видаткових і прибуткових частин.
	4

	6
	Тема 6. Методи фінансового прогнозування
1. Поняття фінансового прогнозу
2. Методи прогнозування банкрутства підприємств
	4

	7
	Тема 7. Фінансовий контролінг інвестиційних проектів
1. Економічний зміст інвестицій та інвестиційних проектів. Особливості фінансовго контролінгу інвестиційних проектів. 
2.Процес створення системи контролінгу інвестування та його етапи на підприємстві. Алгоритм контролінгу інвестиційних проектів. 
3. Критерії оцінювання доцільності інвестиційних проектів. 
	4

	8
	Тема 8. Система бюджетування на підприємстві
1. Зміст і завдання оперативного фінансового контролінгу 
 2. Система бюджетів 
 3. Якісні та кількісні методи прогнозування 
4. Концепція безбюджетної діяльності (Beyond Budgeting) 
	4

	
	Всього за курс
	32




6. ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ
Передбачається, що в період вивчення дисципліни здобувач самостійно розв’язує домашнє завдання, вивчає матеріал курсу в процесі підготовки  до практичних занять та семінарів, а також в цілому перед сесією. 
	№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма
	заочна форма

	1
	Тема 1. Контролінг як інструмент управління підприємством
1. Основні концепції контролінгу та структура концепцій. Види контролінгу та напрямки аналізу в стратегічному та оперативному контролінгу.
2. Основні розділи контролінгу та напрямки діяльності підприємства в розрізі контролінгу. 
3. Попередній, поточний, заключний контролінг. 
	10
	20

	2
	Тема 2. Характеристика об’єктів контролінгу
1. Фактори впливу на витрати. Характер регульованих та нерегульованих витрат. 
2. Витрати підприємства як основний об’єкт управління в системі контролінгу. Витрати в розрізі операційної, фінансової та інвестиційної діяльності. 
3. Економічні елементи витрат. Класифікація операційних витрат з метою аналізу, планування та обґрунтування економічних рішень. Поняття центрів відповідальності та їх приклади.
	10
	20

	3
	Тема 3. Фінансовий контролінг: сутність, види, принципи, функції
1. Порядок планування в системі фінансовго контролінгу. 
2. Бюджетування, рапортування і контроль у системі оперативного контролінгу.
	16
	20

	4
	Тема 4. Методичний інструментарій фінансового контролінгу
1. 1. Етапи проведення вартісного аналізу та складовів елементи даних етапів. 
2. 2. Портфельний аналіз як ефективний інструмент стратегічного контролінгу. 
3. 3. Портфельні матриці як інструменти аналізу в системі портфельного аналізу. АВСаналіз.
	10
	10

	5
	Тема 5. Фінансове прогнозування та планування на підприємстві 
1. Специфічні принципи планування. Загальна класифікація методів планування. 
2. Підсистеми фінансовго планування, їх сутність та взаємозв’язок. 
3. Технологія фінансового планування. Основні етапи фінансового планування на підприємстві.
	10
	10

	
	Тема 6. Методи фінансового прогнозування
1. Нелінійні регресії в системі казуального прогнозування. Методи екстраполяції в системі фінансового прогнозування. 
2. Сутність та система утворення рядів динаміки. Сутність та підходи до побудови тренду. 
	10
	20

	
	Тема 7. Фінансовий контролінг інвестиційних проектів
1. Побудова стратегії фінансування на підприємстві. 
2. Структура плану доходів та видатків на підприємстві, плану грошових надходжень і виплат, планового балансу. 3. Підходи до розрахунку очікуваних показників в структурі фінансового плану.
	10
	20

	
	Тема 8. Система бюджетування на підприємстві
1. Сутність та необхідність бюджетного мотивування. 
2. Бюджетне контролювання та регулювання на підприємстві.

	10
	14

	
	86
	134



7. ІНДИВІДУАЛЬНІ САМОСТІЙНІ ЗАВДАННЯ
Індивідуальні самостійні завдання містяться у Методичних рекомендаціях для проведення практичних занять з навчальної дисципліни «ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛІНГ»
8. МЕТОДИ НАВЧАННЯ
Вербальні (лекція, пояснення); наочні (спостереження, ілюстрація, демонстрація); практичні (різні види вправ та завдань, практики); дискусійний метод; метод активного навчання (проведення ділових ігор, мозковий штурм, командна робота); ситуаційний метод. Для полегшення засвоєння матеріалу використовуються технічні засоби.

Технічні засоби для проведення аудиторних занять
	№ теми
	Назва теми
	Технічі засоби

	1
	Тема 1. Контролінг як інструмент управління підприємством 
	Графопроектор з комплектом слайдів

	2
	Тема 2. Характеристика об’єктів контролінгу
	Графопроектор з комплектом слайдів

	3
	Тема 3. Фінансовий контролінг: сутність, види, принципи, функції
	Графопроектор з комплектом слайдів

	4
	Тема 4. Методичний інструментарій фінансового контролінгу 20 – 
	Графопроектор з комплектом слайдів

	5
	Тема 5. Фінансове прогнозування та планування на підприємстві 
	Графопроектор з комплектом слайдів

	6
	Тема 6. Методи фінансового прогнозування
	Графопроектор з комплектом слайдів

	7
	Тема 7. Фінансовий контролінг інвестиційних проектів
	Графопроектор з комплектом слайдів

	8
	Тема 8. Система бюджетування на підприємстві
	Графопроектор з комплектом слайдів



9. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
Усне опитування, перевірка домашнього завдання, виконання практичних завдань, тестові міні-контрольні роботи, підсумковий контроль.


10. ОЦІНОВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ
Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни здійснюється відповідно до Положення про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти у Державному університеті «Житомирська політехніка» та розподілу балів, що наведений нижче. Система оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни включає поточний, модульний та підсумковий контроль у всіх семестрах вивчення навчальної дисципліни. 
Поточний контроль проводиться для оцінювання рівня засвоєння знань, формування умінь і навичок здобувачів вищої освіти впродовж вивчення ними матеріалу змістових модулів навчальної дисципліни. Поточний контроль здійснюється під час проведення навчальних занять. 
Модульний контроль проводиться з метою оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти за змістові модулі навчальної дисципліни. Модульний контроль проводиться під час навчального заняття після завершення вивчення матеріалу змістових модулів навчальної дисципліни. Модульний контроль здійснюється у формі підсумкового тестування. 
Підсумковий контроль проводиться для підсумкового оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни. Підсумковий контроль у формі заліку проводиться у першому семестрі вивчення навчальної дисципліни. Процедура складання заліку визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».
Розподіл балів з навчальної дисципліни
	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Семестр 1

	Виконання завдань поточного контролю
	60
	60

	Виконання завдань модульного контролю
	40
	40

	Підсумкова семестрова оцінка
	100
	100



Розподіл балів за виконання завдань поточного контролю
	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Семестр 1

	Виконання завдань під час навчальних занять
	40
	40

	Відвідування лекційних занять
	8
	-

	Виконання та захист індивідуальних самостійних завдань2
	12
	20

	Виконання науково-дослідної роботи та інших видів робіт (додаткові – заохочувальні бали)*:
1. Участь у студентських предметних олімпіадах, Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт, грантах, науково-дослідних проєктах.
2. Підготовка наукових статей, тез доповідей наукових конференцій.
3. Участь у конференціях, семінарах або інших наукових заходах (написання тези доповідей та презентація доповіді на конференції).
4. Презентація інноваційних ідей на тему, що вивчається.
	до 20
	до 20

	Разом за виконання завдань поточного контролю
	60
	60


* Перелік видів робіт, за виконання яких здобувач вищої освіти може набрати додаткові (заохочувальні) бали з навчальної дисципліни, а також кількість додаткових (заохочувальних) балів у межах встановленого ліміту (до 20 балів) визначається на засіданні кафедри, на якій працює викладач.




Розподіл балів за виконання завдань під час навчальних занять
	Види робіт здобувача вищої освіти1
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Семестр 1

	Відповіді (виступи) на заняттях
	5
	5

	Участь у дискусії
	5
	5

	Виконання практичних завдань, вправ, кейсів
	30
	30

	Разом за виконання завдань під час навчальних занять
	40
	40



З метою застосування цілих чисел для оцінювання активностей здобувачів вищої освіти під час навчальних занять протягом семестру використовується 100-бальна шкала оцінювання кожного окремо виду робіт. Розрахунок набраних здобувачем вищої освіти балів за виконання завдань під час навчальних занять за семестр проводиться за формулою:

[bookmark: _Hlk174979334]РНЗ = (РВ100 × ВКВ + РУД100 × ВКУД + Р… × ВК…) × КНЗ,              (1)

[bookmark: _Hlk174979424]де РНЗ – кількість набраних здобувачем вищої освіти балів за виконання завдань під час навчальних занять за семестр;
[bookmark: _Hlk174980088]РВ100, РУД100, Р… – кількість набраних здобувачем вищої освіти балів за семестр відповідно за відповіді (виступи) на заняттях, за участь у дискусії, за виконання іншого виду робіт, визначеного викладачем (кожний окремо вид робіт на навчальних заняттях оцінюється за 100-бальною шкалою);
ВКВ, ВКУД, ВКПЗ – вагові коефіцієнти відповідно за відповіді (виступи) на заняттях, за участь у дискусії, за виконання практичних завдань. Значення вагових коефіцієнтів становить:
ВКВ = 5 ÷ 40 = 0,125; 
ВКУД = 5 ÷ 40 = 0,125; 
ВКТЗ = 30 ÷ 40 = 0,75;
КНЗ – коригувальний коефіцієнт, який визначається шляхом ділення кількості балів, що встановлені за виконання завдань під час навчальних занять, на 100 балів.
КНЗ – коригувальний коефіцієнт. Значення коригувального коефіцієнту становить КНЗ = 40 ÷ 100 = 0,4.


Розподіл балів за виконання завдань модульного контролю
	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма
	заочна форма

	Семестр 1

	Виконання завдань модульного контролю 1
	40
	40

	Разом за виконання завдань модульного контролю
	40
	40



Якщо здобувач вищої освіти виконав завдання модульного контролю і з урахуванням отриманих балів за поточний контроль набрав у сумі 60 балів або більше за семестр, він може погодити дану оцінку в електронному кабінеті і вона стане семестровою оцінкою за вивчення навчальної дисципліни. 
[bookmark: _Hlk174396820]Якщо здобувач вищої освіти під час вивчення навчальної дисципліни за семестр набрав 60 балів або більше і бажає покращити свій результат успішності, він проходить процедуру підсумкового контролю у формі заліку. За складання заліку здобувач вищої освіти може набрати 40 балів. Набрані бали за виконання завдань підсумкового контролю, а також бали за поточний контроль сумуються і формується семестрова оцінка з навчальної дисципліни. Бали, які здобувач вищої освіти набрав за виконання завдань модульного контролю, при цьому не враховуються під час розрахунку семестрової оцінки з навчальної дисципліни.
[bookmark: _Hlk175782720]Здобувач вищої освіти допускається до процедури підсумкового контролю у формі заліку або екзамену, якщо протягом семестру за виконання завдань поточного контролю набрав 20 балів або більше.
Якщо здобувач вищої освіти протягом семестру за результатами поточного контролю набрав 1519 балів, він отримує право за власною заявою повторно опанувати окремі теми (змістові модулі) навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми[footnoteRef:1]. Повторне вивчення окремих тем (змістових модулів) навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми, здійснюється у вільний від занять здобувача вищої освіти час. [1:  Положення щодо повторного вивчення навчального матеріалу дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми, не поширюється на останній семестр навчання на всіх рівнях вищої освіти.] 

Якщо здобувач вищої освіти протягом семестру за результатами поточного контролю набрав від 0 до 14 балів (включно), він вважається таким, що не виконав вимоги робочої програми навчальної дисципліни та має академічну заборгованість. Здобувач вищої освіти отримує право за власною заявою повторно опанувати навчальний матеріал дисципліни за даний семестр у наступному семестрі понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми1.
Процедура надання додаткових освітніх послуг здобувачу вищої освіти з метою повторного вивчення навчального матеріалу дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми, визначена у Положенні про надання додаткових освітніх послуг здобувачам вищої освіти в Державному університеті «Житомирська політехніка».

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті
Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках окремих тем навчальної дисципліни, здійснюється викладачем за зверненням здобувача вищої освіти та представленням документів, які підтверджують результати навчання (сертифікати, свідоцтва, скріншоти тощо). Рішення про визнання та оцінка за відповідну частину освітнього компонента приймається викладачем за результатами співбесіди зі здобувачем вищої освіти.
Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках цілого освітнього компонента, здійснюється за процедурою, яка визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».

Шкала оцінювання
	Шкала ЄКТС
	Національна шкала
	100-бальна шкала

	
	Екзамен
	Залік
	

	A
	Відмінно
	Зараховано
	90-100

	B
	Добре
	Зараховано
	82-89

	C
	
	
	74-81

	D
	Задовільно
	Зараховано
	64-73

	E
	
	
	60-63

	FX
	Незадовільно
	Не зараховано
	35-59

	F
	
	
	0-34




11. Глосарій
	№ з/п
	Термін державною мовою
	Відповідник англійською мовою

	1
	Фінансовий контролінг
	Financial controlling


	2
	Оперативний контролінг
	Operational controlling


	3
	Стратегічний контролінг
	Strategic controlling

	4
	Зовнішнє середовище
	External environment

	5
	витрати
	costs

	6
	Фінансові ресурси
	financial resources


	7
	Фінансове планування
	financial planning


	8
	бюджетування
	budgeting


	9
	прогнозування
	prognostication

	10
	Фінансовий контроль
	financial control


	11
	Фінансовий аналіз
	financial analysis


	12
	Фінансова стратегія
	Financial strategy


	13
	Фінансова структура
	financial structure


	14
	Управлінське рішення
	Management decision


	15
	Фінансовий менеджмент
	financial management


	16
	координація
	coordination


	17
	інформація
	information


	18
	регулювання
	regulation


	19
	банкрутство
	bankruptcy

	20
	реорганізація
	reorganization
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