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3MICT

Mera i 3aBiaHHS MPOBEICHHS €K3aMEHY 3 JUCIUILTIHU
«Ctparerist pO3BUTKY MIAIPHEMCTBAY ... .ueeneeneennnn.

1. TeopetuuHi 3aBAaHHA 10 €K3aMEHY 3 IUCIHILIIHU
«Ctparterist pO3BUTKY MIAIPHEMCTBAN .. ...ueuueneeneennnn..
2. KoHTposnbHI 3amuTaHHS [0 TECTOBUX 3aBJaHb 3
mucuuIutiHg «CTparterist pO3BUTKY MiAIPHEMCTBAY ... ..

3. 3aBiaHHA A0 MPAKTUYHOI YACTHHU €K3aMEHY. ..........
PeKOMEHIOBAHA JIITEPATYPA. ... vverrenreneeneanreannannnn.
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META 13ABJJAHHS IPOBEJIEHHSA EK3AMEHY 3
JUCHUIIVITHU «CTparerisi po3BUTKY NIANPHEMCTBA»

VYci mignpuemMcTBa B yMOBax JKOPCTKOI KOHKYpEHLil, CHTyauii, 1o
LIBUIKO 3MIHIOETHCS TIOBHHHI HE TUIBKM KOHIEHTPYBaTW yBary Ha
BHYTPIIIHBOMY CTaHi CIIpaB Ha MiANPUEMCTBI, ajie 1 BUPOOJIATH CTpaTEriro
JIOBI'OCTPOKOBOTO BH)KHMBaHHS, sika O 03BOJISLIA iM IIPUCTOCOBYBATHUCH JI0
3MiH, IO BiIOYBalOThCS y 30BHINTHHOMY OTOYeHHI. CydacHuil QaxiBenp 3
MiANIPUEMHUNTBA, TOPTiBIi Ta MEHEIPKMECHTY IIOBHHEH MAaTH BHCOKHH
piBeHb 3HaHb 3 0a30BHX IUCIUILTIH, BOJOJITH NPaKTHIHUMH HaBUIKaMHU
pO3B’S3aHHA KOHKPETHHX BHPOOHMYMX CHTYyaliid, BMITH aHaJITHIHO
OCMHCITIOBATH CKOHOMIiYHI SBHIIAa Ta MPOIECH, 3a MICIeM 1 dacoM
NPaBWJIBHO 3aCTOCOBYBATHM OTPHUMaHI 3HAHHA, BOJIOMITH EKOHOMIYHHUM
MUcHeHHsIM. HaBuanpHuii mpouec 3 aucuuiniind «CTpaTerist po3BUTKY
MiANPUEMCTBA» HAINPaBJICHH Ha BUPIIMIEHHS BHIIE IepepaxoBaHUX
3aBJIaHb.

VY BIANOBIZHOCTI 3 HABYAJBHMM IUIAHOM IMIArOTOBKK (axiBI[iB 3a
cneuianbHocTsiME 073 «MenemxmenT» Ta 076 «[lignpueMHUITBO, TOPTiBIIS
Ta Oip)KOBa IiSUIBHICTBY, OCBITHIM cTymiHb «bakamaBp» JUIsi CTYAEHTIB
JeHHOT 1 3a049HO1 (hopM HaBUaHHS 3MIMCHIOETHCA aTecTallis piBHS (paxoBol
MIATOTOBKY 3 TUCHHILTIHA «CTpaTeris pO3BUTKY HiAMPHEMCTBa». ATeCTallis
3HaHb CTYJCHTIB MPOXOAUTH Y (POPMI IMiJCYMKOBOTO €K3aMEHY.

Merto10 €K3aMeHY € BUSBJIICHHS Ta OI[iHKAa PiBHS TEOPETUYHHUX 3HAHD
CTY/EHTIB Ta iX MNPAaKTUYHUX HABUYOK, OTPHUMAHHMX IICIs BHBUYCHHS
mucnuiuting «CTpaTteris po3BUTKY IiIIPUEMCTBaY 3a creniaabHicTssMu 073
«Menemxment» Ta 076 «llinmpueMHHITBO, TOPTiBISA Ta Oip)koBa
TISITBHICTEY.

3aBaanHs KBaMiikaiifHOTO eK3aMeHy:

— arecTaris 1 OliHKa TEOPETUYHOI MIATOTOBKU CTYACHTIB 3 AUCIUILTIHI
«Ctparerist pO3BUTKY IiIIIPUEMCTBAY;

— BUABIICHHSA BMIHHS  PO3B’sS3yBaTu BUPOOHNYI cutyarii,
3aCTOCOBYIOYH TEOPETUYHI 3HAHHS;

— OIIiHKA BMiHHSI €KOHOMIYHO MHUCJIHUTH.
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1. TEOPETHUYHI 3ABJJAHHSA 1O EK3AMEHY 3
JUCHUIIITHU «CTtpaTeria po3BUTKY MiANPHEMCTBA»

TeopeTn4Hi MUTaHHS, 0 NOTPEOYIOTH PO3TOPHYTOI BiAMOBI .

1.
2.
3.

14.

15.

CyTts crpaterii nianpuemcrsa. Ctparerisi Ta TAKTHKA.
OCHOBHI TeOpEeTUYHI MTIAXOAN 0 PO3POOKHU CTpaTerii.

PiBHi  cTpaTeriuHMX  pilleHb:  KOPIOPAaTHUBHUM, MiJIOBUH,
(YHKIIOHATIHHIH.

Buan 3aransHuX cTparteriit Ta 0COOIMBOCTI IX 3aCTOCYBaHHS.

Etanu po3BUTKY CTpaTeriyHOTO pO3BUTKY.
Micis mianpueMcTBa, ii CyTh Ta POJb.

Himi migmpueMcTBa ix poib. OYHKIT inei.
Kracudikanis nined mianpuemcraa.
KoHkypeHTHe cepeloBHIIIE i IPHEMCTBA.
®dyHKUioHANBHI cTpaTerii.

Krnacudikauis crpaTeriii.

Etanu npouecy ¢popmyroBaHHS CTpaTerii.
Crparerii 3pocTaHHs.

Crpareriune YIPaBIiHHS Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
i ATIPHEMCTBA.

3aranpHi KOHKYPEHTHI CTpaTeTii.

16. 3arposu Ta MO3UTHBHI MOKJIHBOCTI JUIS IMiAIPHUEMCTBA, METOIUKA
iX BU3HAUYCHHS.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

28.
29.

Crparerii cTabimizarii.

Oprasizaiiis Ipoiecy po3poOKu cTparTerii.
[opTdensumii aHami3.

Crparerisi CKOPOUYCHHSI.

AHari3 ramy3i Ta KOHKYpEeHTIB.

CermeHTallist puHKY Ta CTpATETi4HI 30HU TOCTIOJapIOBaHHS.

[Moptdenpunii anai3 minprueMCTBa.
Buan npoayKToBUX cTpaTerii Ta iXHI 0OMEXEHHSI.
Marpuns Aacodda i TpumipHa cxema Abes.

Marpuni [xenepan-Enexrpuk, Mak-Kinzi, Aprypa e Jlirtia ta
iH.Matpunst BocTOHCHKOT KOHCYJIBTATUBHOI I'PYITH.
27. 3acTocyBaHHS MAaTPUYHHX MOJIENIEH A1 MOPT(HEIEHOTO aHai3y.

Martpuns Maxk-Kinci.
Marpuus BKT'.
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30. Crparerii cKOpOYEHHSI.

31. Crparterist ynpasiIiHHs [IEpPCOHAIIOM.
32. IloOynoBa MaTpHUI MOMXIIUBOCTEH.
33. Crparterist ynpasiIiHHs [IEPCOHAIIOM.

34. BaxMBICTh CBO€YACHOTO NPOTHO3YBAaHHSA 3MIiH y 30BHILIHBOMY

CEPEeIOBHIIIL.
35. ®dinaHCOBa CcTpaTerisl.
36. CxaHyBaHHS i IPOTHO3YBaHHS 30BHIITHHOTO CEPEIOBHIIIA.
37. Crparerii HAJKP.
38. OcHoBHI (hakTOpH, IO BIUTUBAIOTH Ha 3MICT CTpaTerii.
39. Meroau omiHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IMTPOAYKIIii.
40. KoHKypeHTOCIIPOMOXXHICTb MiJIPUEMCTBA 1 TPOIYKIIII.
41. MapkeTrHroBa cTpareris.
42. CrpateriuHuil MEHE)KMEHT.
43. Marpuug BKI' B noprdensHoMy aHamisi.
44. Mopenb po3poOku crparerii 6i3Hecy o IToptepy.
45. Buam KOHKypeHTHHX cTpareriii 3a [Toprepom.

46. 3arampHa cxeMa po3poOku crparerii st COB Ta Bu3HAUeHHS Micii

Ta ineir COB.

47. OcobmuBOCTI po3p0OKH MapKETHHTOBOI Ta BUPOOHUIOT CTpATeETii.
48. Cytp ctparterii nmuBepcudikamii. OCHOBHI MeTOOHM peai3arii

cTparerii auBepcugikarii.

49. TlousTTs 6i3HEC cTpaTerii. ANITOpUTM PO3pOOKH Oi3HEC-CTpaTeTii.
50. CrpareriuHa  cerMeHTalis  30BHIIIHBOIO  (KOHKYPEHTHOTO)

CepeIoBHIIa

2. KOHTPOJIbHI 3AIIUTAHHS 1O TECTOBUX 3ABJIAHb

3 JUCIIMIIJIIHU «CTtpaTerisi po3BUTKY HiNPHEMCTBAY.

TEMA 1. CTPATEI'TA NIANNPUEMCTBA: HOHATTA,

EBOJIIOIISI KOHIENIIIT
1. Iemopuuno mepmin «cmpamezisy 6y6 3ano3uyenuil iz:
a) TOJITUYHOTO JICKCHKOHY;
0) npaBa;
B) BiHCHKOBOTI'O JIEKCHKOHY;
T') IGKCUKOHY JIePKABHUX CITy>KOOBIIIB.
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2. Axuu 3micm Haubinbws MOYHO BUBHAYAE Npeomem OUCYUNTIHU

«Cmpamezis po36umky nionpuemMcmea:
a) criocoOu opMyBaHHS TOBIOCTPOKOBHX IIUIEH;
0) OLIHIOBAHHSI MOTCHINIITHUX MOXJIMBOCTEH MiIIPUEMCTBA;
B) CTpaTeriyHMi MPOIeC Ha ITiJIPHEMCTBI;
T') BUBYCHHS CHJIBHHX 1 CTA0OKHX CTOPIH MiATIPHEMCTBA.

3. Axa 3 nepepaxoeanux o03HaK 6ionosioac emany cmpameitHo2o

NIAHY6AHHA!

a) BIOXiJ BiX ysBW, IO MaHOYTHE MiANPHEMCTBA Mae OyTH KpalluM,

HIJK CBOTOJIHI;
0) TaHyBaHHS BiJl TOCATHYTOTO PiBHS;
B) KOHTPOJIb 32 BIIXWJICHHSIMH;
I') B OCHOBI TUIaHYBaHHS — €KCTPAIOJISLIHHI IIPOrHO3H.

4. Heobxionicms po3pobku cmpamezii nionpueMcmeamu BUKIUKAHO.

a) HACHUYCHHSM CBITOBOT'O PHHKY;

0) HENOBHOTOIO iH(pOpMAIil TPo MalOyTHIH CTaH cepeIoBHIIA;
B) HECTaOIJIBbHICTIO PUHKOBOTO CEPEIOBHIIA;

T') yci BIATOBIl MPaBHUIIBHI.

5. Komy nanexcumv maxuti eucnig: «Cmpameeis — ye npooymanuil
8ubip Habopy 6udig OisibHOCMI, SAKI 3a0e3neuyiomsb YHIKAIbHY Npupooy

cmeopiosanoi eapmocmi (YinHocmi)y?
a) A. CrpixieHay;
6) A. Towmricony;
B) ['. Minuoepry;
r) b. Kapnody;
o) M. [loprepy;
€) L. Aucoddy.
6. Cyuacna cmpamezis nionpuemcmea — ye:

a) METOJ NPHUCTOCYBAaHHsS M HAJNAro/UKEHHs B3a€EMOJIi i3 30BHIIIHIM
CEpPENIOBHILIEM Ta «IHCTPYMEHT» AisJIbHOCTI KEPIBHUITBA i yIPaBIIiHCHKOTO

HepCoHaNy;

0) «BH3HAYHHK», «IHIUKATOP» OCHOBHHX HANPSAMIB JIOCATHCHHS

ITOCTABJICHOT METH Ta OCHOBA JIJIsl CTPATETIYHOTO aHATI3Y;
B) OOH/IBI BIATIOBI/Ii BipHi.
7. 3a amicmom cmpameeis nionpuemcmea - ye:
a) HaKa3 KePiBHUIITBA,
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0) MoJenb NTili, HanpaBJICHA Ha JOCATHEHHS LIJIeH MiAMPUEMCTBA;

B) pillIeHHs, NPUITHATI Ha 300pax JUPEKTOPIiB a00 aKIiOHEPIB;
I) IHCTpYMEHT /I Be/ICHHSI KOHKYPEHTHOT OOpPOTHOH.

8. Ilpu éusnauenni cmpamezii ciio Kepysamucs nioxo0oM:

a) cTpaTeris SIK MpoIec;

0) cTpareris SK pe3yabTarT;

B) CTpaTeris sK 3aci0;

B) CTparteris ik KOMOiHaIis IpoIecy, 3aco0y Ta pe3ynbTaTy.

9. Ha axomy emani ¢hopmyeanns i peanizayii cmpamezii nionpuemcmsa

MOJICTUBUL 360POMHULL 36 A30K:
a) B IpoIIeci peaizamii cTpaTerii;
0) micJisl CTPaTETiuHOTO aHaJIi3y;
B) MICJIst pO3POOKH TAKTUYHUX 1 OTIEpaIliiHIX I1IaHIB;
T') TiCIs 3aBOIOBAHHS CHJIBHUX KOHKYPEHTHHX MO3HUIIIH.

10. 'V cyuacuiti nimepamypi 3 MeHeOICMEHMY ONUCAHO OOCMAMHLO

bacamo xonyenyit cmpameeii. AKi 3 HUX € OCHOSHUMU?
a) oprauizauiiiHa it ynpaBiiHCbKa;
0) pimocodcrKa i yrpaBIliHCHKA,
B) TEXHIYHO-CKOHOMIYHa,
r) ¢inocodcrka i opraHizaniifHO-yIIPaBIiHCHKA.

TEMA 2. MICIA 1 OV HIAITPUEMCTBA
1. Cmpameziune 6auenns:

a) TOTY€ MiAIPUEMCTBO 70 MaOYTHHOrO Ta BU3HAYAE HAMIPH 3aiHITH

KOHKPETHI JIIIOBI TIO3HUIIIT;

0) BCTAHOBJIOE JOBTOCTPOKOBI HANpSAMU PO3BHUTKY MiINPHEMCTBA,
BH3HAYA€ HAMIPH IiANPUEMCTBA 3ai{HATH KOHKPETHI JUIOBI MO3HUIL] HA pUHKY

9H 10ro KOHKPETHUX CErMEHTaX, TOTYe MiANPUEMCTBO 10 Mail0yTHHOTO;

B) JIOIIOMArae 3J[iHCHUTHU aHaJIi3 30BHIIIHEOTO CEPEOBHUIIA;
I') BCTaHOBJIOE MOXIJIMBOCTI PO3BUTKY ITiJIIPHEMCTBA.

2.V cyuacnii exonomiunii aimepamypi po6isimocs GUCHOBKU, Wo 000-

pe npodymane cmpameziune 6aueHHs.:
a) TOTYeE MiIPHEMCTBO 10 Maii0yTHBOTO;
0) BCTaHOBIIIOE JOBrOCTPOKOBI HAIIPSIMH PO3BHUTKY;

B) BU3HAYA€E HAMIp HiANPUEMCTBA 3aiHATH KOHKPETHI J1TOBI MO3MUIIIT;

T) BipHi BignoBiai —a), B);
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1) BipHi BignoBini — 0), B);

) BIpHOT BIMIOBil HEMAE.

€) BipHi BiINOBiAI —a), 0), B);

3. Cmpameeciune bauenus — ye:

a) OCHOBa CBITOTJISIY, TIIEPEKOHAHHS KEpIBHMKA 4YH BIACHUKA
i ATPUEMCTBA,

0) obpuc QizuuHOi rpaHuLi (MeX) IHPPACTPYKTYPH MIAIPHEMCTBA;

B) MEpPCNEKTUBHUH OISR Ha HAOpSIMH PO3BUTKY HiSIBHOCTI
oprasizaiii, 6a30Ba KOHIICIIIisI TOTO, III0 OpPTaHi3allis HAaMaraeThCcsl 3pOOUTH
1 9OT'O JIOCSATTH;

T') IepPIIOYEPToBi 3aBIAHHS MiANPHEMCTBA.

4. ITio nonammsam «Kpeooy» po3ymilomn:

a) HOJIITHYHY CHPSMOBAHICTh JisNTbHOCTI KEpiIBHHUKA;

0) 3araybHI BAMOTH JI0 (hopMaltizaliii MeTH miJnpHeEMCTBA;

B) Oa)kaHWI1 pUHKOBHIA pe3yNbTar JIisUIbHOCTI MiANPUEMCTBA 32 MEBHUIT
epioJ vacy,

I) CHUMBOJI BipH, OCHOBY CBITOIJISIIy, NEPEKOHAHHS KEpiBHHKA YH
BJIACHHKA I IIPHEMCTBA.

5. @inocoghis biznecy noeonye:

a) MOTHBAIil0 BHUPOOHWKIB TOBAapiB M0 BHUKOPHCTAHHS CYYacHUX,
e(EeKTUBHUX TEXHOJIOTIH 1 TparHeHHs JOTPUMYBATHCS HANBHIIHMX
CTaHJAPTIB y cepi KOHTPOIIO IKOCTi TOBAPIB;

0) BCTAaHOBICHHS ¥ WIATPUMAHHS JOOPO3UWIMBHX BIIHOCHH 31
CHOXKMBauaMHM, IOCTA4YaIbHUKAMH, IEPCOHAJIOM Ta IHIIUMH LILOBUMH
rpynamu;

B) IparHeHHs A0 3abe3rmedeHHs KOM(OPTHHX YMOB 1 IepcoHaiy, i
CHOXKHBayaM;

T') yci BIATOBi Al MPaBHIIbHI.

6. Braowcime nocrioosnicms popmysarnus cmpamezii nionpumcmea.

a) GopMyBaHHs CTpaTerivHOro 6a4eHHs, Micii 1 po3poOka crpaTerii;

6) ¢dopmyBaHHS Kpemo KepiBHMKAa UM BJIACHUKA ITiJIPHEMCTBA,
CTpaTeriyHoro 6a4eHHsl, MeTH, po3poOKa CTparerii;

B) (opMyBaHHS Kepyrouoi MiJCHCTEMH IIANPUEMCTBA, KEPOBAHOI
IIiICKCTeMH, PO3pO0OKa cTparTerii;

I) BCTAaHOBIICHHS METH, sKa B IIOJIAJIBIIOMY € OCHOBOIO PO3POOKH
cTparerii mianmpueMcTBa
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7.  Cmpamezito Ak menmy YNpaguiHHA MONCHA GUIHAYUMU SK:

a) ieanbHy MOJAEND MiJIPUEMCTBA, B SIKIH peanizyeTbcs OaueHHs Horo
KEpiBHUKIB (BJIaCHHKIB);

0) Haniepe] BU3HAUCHHH pe3yibTaT AisIIbHOCTI MiANPUEMCTBA;

B) CUCTEMY YIPaBIiHCHKUX DillleHb;

T') CHCTEMY OpTaHi3allifHUX PillIeHb.

8. 3a ymosu punKo8020 pO3BUMKY EKOHOMIYHOI cucmemu Miciio
RIONPUEMCIMEA MOJICHA OMOMOICHIOBAMU 3 2eHepabHOI0 Memoto. Hu ipHe
ye meepodicentn?

a) YaCTKOBO;

0) 1iITKOM BipHE;

B) ILOI'O POOKTH HE BapTO;

r) mod Tak CTBEP/KYBAaTH, HEOOXIJHO CTBOPUTH CHPHUSTIMBI yMOBHU
(YHKIIOHYBaHHS i PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

9. ITi0 micieto nionpuememaa, Qipmu, KOMRAHIT Ci0 po3ymimu.

a) 4iTKO BU3HAUCHHUH PUHKOBUI pe3yibTarT;

0) miaH 3arajJbHUX il 3aJUlsl JOCSTHEHHS BHM3HAUYEHOTO PHHKOBOTO
pe3ynbTary;

B) CHCTEMY PETEIBHO BigiOpaHUX MEPIIOYEePTOBIX 3aBAaHb;

I') OCHOBHY, 3arajlbHy METy OpraHi3allii, 4iTKO BUPaXCHY NMPHUYUHY il
iCHYBaHHS, 11 IPU3HAYCHHS.

10. Cmpameziuni yini:

a) CIIpsIMOBaHI Ha 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHHX TO3HUIIIH MiPUEMCTBA Ha
PHHKY;

0) mepea0OavaOTh MiABHUICHHS 3HAYCHb TAKWX MOKA3HHUKIB JiSUTBHOCTI
MATPHEMCTBA, K 00CcAT MpUOYTKY i BiAgayda Bifl iHBECTHIIIN;

B) mependavyaroTh MiABUINECHHS 3HAYCHb TAKMX MOKA3HHKIB JisTTHHOCTI
MATPHEMCTBA, K 3a7Ty9IEeHHS TOTIBKH 1 301IBIIIEHHS 00CSTIB TO3HK;

r) nepen0avyaroTh  MMiJBUIICHHS 3HAYeHb TaKUX I[TOKa3HUKIB
JISITBHOCTI TIAIPUEMCTBA, SIK 00CAT MpUOYTKY, BiAmada BiJl iHBECTHUIIIMH,
3aJIy4eHHS TOTiBKY, 301IbIIICHHS 00CATIB TO3UK 1 TABIACHIB.

TEMA 3. CTPATEITYHUI KOHTEKCT NIJAIMPUEMCTBA

1. Pozwupenns ti nOKpawenHs HOMEeHKAAmypu npooyKyii ye 00Ha i3:
a) CTpaTerivyHuX IIiIeH;

0) ¢hiHaHCOBUX IIiJIEH;
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B) CKJIaJIOBHX KOPIIOPATUBHOI CTpATETIl MiIMPHEMCTBA.

2. I1i0 nowssmmsm «cmpame2iyHuil Habipy cio po3ymimu.

a) IepeJIiK 3aBJaHb, Ki He0OXiJHO BUPILIUTH B TIEPIIY Yepry;

0) mepenik 3aBAaHb Ha JalieKy IIepPCIeKTUBY;

B) CHCTeMy CTpaTeridi pisHOro Tumy, sKki (opMmyroTbes 1
BIZNMPALbOBYIOTECST MIANPUEMCTBOM HAa BH3HAuUCHHWH TIIepiof dacy 3
ypaxyBaHHIM crienuiku Horo (yHKIIOHYBaHHS,

r) Halip mpaBWJ i NPUHIMNIIIB, SKi MOKJIAJACHO B OCHOBY MiSIIBHOCTI
MATIPUEMCTB Ha NIEBHOMY CETMEHTI PHHKY.

3. «Cmpameziunuti Habip» nionpuemcmea - ye:

a) cHcTeMa CTpaTeriil pi3HOTO THILY;

0) BHM3HAuUEHA KIIBbKICTh KOHKPETHUX CTpaTeriii;

B) yci BiIOMI CTpaTerii;

I') aHTHKpPHU30Ba IIporpama.

4. Jlo cxkaady cmpameeiti «cmpameciunozo Habopy» nionpuemcmea

6X005IMb:

a) 3arajibHa CTpaTerisi MiANPUEMCTBA 1 3araibHi KOHKYPEHTHI cTparterii
3a OKpeMUMH Oi3Hec-HaIpsIMaMu;
0) crparerii I KOXHOI 3 (PYHKIIOHATBHHUX MifcHCTeM (TIIPO3/ILTiB,

CITyX0) MIAPHEMCTBA;

B) PECYpCHI CTpaTeTii Ui JOCATHEHHS CTPAaTETivyHMX I[iJIel 3arajJpHOTO,
(YHKIIOHATBHOTO ¥ MPOYKTOBO-TOBAPHOTO HAIPSIMIB;

T') yci BIOMIOBII BipHi;

1) BipHI BianoBiai — 0), B).

5. Kopnopamuena cmpamezisi nionpuemcmaea nepedbavac:

a) mii momo0 3MIIHEHHS CBOIX MO3WIIA HAa PUHKY W MiIXOAW O
YIPaBIiHHS CIpaBaMH BCEPEIMHI OpraHizallii;

0) BUpIIICHHS 3aBIaHb ONIEPAIifHOTO PiBHS;

B) YNpPaBIIHCHKI pINIEHHS CTOCOBHO (DOPMYBaHHS MapKETHHIOBOT
TIOJITUKH MiATPUEMCTBA;

I') HAMipH KepiBHHULTBA CTOCOBHO IIOJAIBIIOTO PO3BUTKY KaIpOBOI

cTparerii.

6. [linosa cmpamezis nepedbauac nepesadicHo Oii, nioxoou, 3yCusis,

C}’lpﬂMOf?dHi Jauuie Ha.

a) OpraHi3allilo CHCTEMH YIPaBIiHHS IiIMPUEMCTBOM;
0) BUpOOHUIITBO SKICHOI MPOTYKIIiT;
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B) PO3LIMPEHHS KOJIa MOTEHIIHHNUX CII0KUBAYiB;

r) 3abe3neyeHHsl YCHINIHOI MiSUIHOCTI B OfHINM crmenudiuHid cdepi
0i3Hecy.

7.V uomy nonsieae GiOMIHHICMb MIJC KOPROPAMUBHOIO I OLIOBOI
cmpamezicio?

a) y ToMy, IO Ii CTparterii po3poOJITIOTh KEPIiBHUKH Pi3HUX PIBHIB
YHOpaBIiHHS HiAPHUEMCTBOM;

0) y TOMy, III0 KOPIIOpaTHBHA CTPATETis — IIe CTPATETis I KOMITaHil B
nitomy i cdep 11 aisuTbHOCTI, a IiTOBa CTpATETis — 1€ CTPATeTis JIAIIe A
KO’KHOTO OKPEMOTO BUAY NiSITPHOCTI KOMITaHii;

B) I BiIMIHHICTh YMOBHA;

T') BIIMIHHOCTI HE ICHYE.

8. 3a ceocio cymmio i 3micmom QYHKYIOHAILHA CIMPAme2isi HAAeHCUms
do:

a) 3araJbHOTO IUIAHY YIPaBIiHHS HiANPUEMCTBOM;

0) onepaliifHoro piBHs YIpaBIiHHS I JIPHEMCTBOM;

B) KOHKPETHOTO IUIAaHY YIpaBJIiHHA MOTOYHOI Ta OCHOBHOIO
TISUTEHICTIO MiAPO3ALTY;

T') CTpATETiYHUX IHII[IaTHB MiATIPHEMCTBA.

9. Onepayiiina cmpamezis usHayae:

a) 3araJlbHUH HAIPSIM PO3BUTKY ITiIIPHEMCTBA;

0) sK 3a0e3MEeYUTH BUKOHAHHS CTPATETiYHO BaXKIMBHX OIEPATHBHUX
3aBIaHb, HANPHUKJIAJA, KYIMiBIIO MaTepiaiiB, KepyBaHHS 3aIacaMmd,
TPaHCIIOPTYBAHHS, PEMOHT 1 T. iH.;

B) K 3a0€3MeYNTH BUKOHAHHS CTPATEriuyHMX IUIaHiB;

T') IK OHOBHUTH CTpATETiuHi iHIMIaTHBY MiJIPUEMCTBA.

10. Xmo 6epe yuacmv y popmysanui «cmpameciuno2o HaAOOPY»
nionpuemcmea?

a) KOPIIOPaTHBHUH KEPiBHHUK;

0) TMPEKTOp MiIIPHEMCTBA;

B) (paxiBILli BciX piBHIB yHpaBIIiHCHKOI i€papxii;

r) ¢axiBui orepamniiHoro piBHs.
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TEMA 4. ONIHIOBAHHS1 30BHIIIHbOT'O CEPEJOBUIIA
NIANPUEMCTBA

1. Yenix oisnenocmi nionpuemcmea, Gipmu, KOMRAHIi 3HAUHOIO MIPOIO
3anexcums 6io:

a) HAKOMMMYCHOTO (DIHAHCOBOTO pecypcy;

0) MoJeri IOBeTiHKY B CUTYaIlii, sSIKa CKJIAacs;

B) TMpaBWIbHO C(HOPMOBAHOTO CIIIBBITHOIICHHS BHKOHABIIB Ta
YIpaBIiHIIIB;

T') YMIiHHS OyXe IIBHIKO i MPAaBUIBHO BHAUIATH 3HAYMMi (PaKTOPH, IO
BIDIMBAIOTH Ha BHOIp.

2. Jlo enemenmis Makpocepeoosuya niOnPUEMCmed He HANedHCUmy:

a) OaHKIBCbKa yCTaHOBa, B SKiil BIAKPUTHII TOTOYHHUI paxyHOK
MiANPUEMCTRA,

0) HarionanbHuit 6ank Ykpainu;

B) KyIiBeJbHa CIPOMO>KHICTh HACEICHHS;

') BUMOTH €KOJIOTIYHOTO 3aKOHOJIaBCTBA.

3. Jlo 308Hiwnix gionocamvcsa maki ghaxmopu:

a) CWIIBHI ¥ c)Ta0Ki CTOPOHH TIATIPHEMCTBA,

0) dinocoois OizHeCy;

B) 3araJibHi IIHHOCTI;

T') KOpPIIOpaTHBHA KyJIbTYpa;

) MOXIHBOCTI MIAIPUEMCTBA Ta ICHYIOUI 3arpo3d 30BHIIIHBOTO
CepeoBHIIA.

4. Kpumepiii  8i0nogionocmi  306HIUHLOMY  cepedosuuyy  0ac
MOIHCAUBICMD 30ILUCHUMU MAK)Y OYIHKY CIMpameii nionpuemMcmea:

a) AKiCHY;

0) KiUTBbKICHY;

B) SIKICHY ¥ KUJTBKICHY;

I') KOMIUICKCHY.

5 3oeniune cepedosune nionpuemcmaa ye:

a) BCe, 110 3HAXOANUTHCS 32 MEKAMH i IIPHEMCTBA;

6) dakropu, sIKi IPSMO HE BIUIMBAIOTH Ha ITAPUEMCTBO, a

CTBOPIOIOTH HABKOJIO MEBHY aTMOChepy;

B) (akTopu, o 6e3nocepeHbO AiF0Th Ha IMiIPHEMCTBO;

') BCl yMOBH 1 (PaKTOpH, IO 3HAXOIATHCS 38 MEXaMH IiANPHEMCTBA i
MIPSMO Y1 OTMIOCEPEIKOBAHO JiIOTh Ha HBOTO.
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6. Maxpocepedosuuje eniusac Ha eKOHOMIKY NIONPUEMCINEA.:

a) uepe3 CTBOPEHHS NIEBHOT aTMocdepH Oi3Hecy;

0) uepe3 MiKpOCEPEIOBHIIIE;

B) Oe3nocepenHbo;

I') BCiMa TpbOMa IUIIXaMHU.

7. Mixpocepedosuuje 6niusac Ha eKOHOMIKY NIONPUEMCINGA.:

a) CTBOPIOIOYH IIEBHY aTMochepy;

0) 6e3mocepenHbo;

B) OIOCEPEIKOBAHO;

T) yepe3 MaKkpoCcepeI0BHUILE.

8. Lo suoinaemuvca sk HACTIOOK AHANIZY 308HIUHBO2O CEPEO0BUYA.:

a) 3arposu;

0) MOXJIMBOCTI;

B) KPUTHYHI JUIS MiIIPHEMCTBA (haKTOpH;

T') BCE Ha3BaHe.

9. Kouxypenmmua nosuyis nionpuemMcmea 6 2any3i 3a1excumay.

a) BiJI CHJI KOHKYpeHIIii, 0 JI0Th y rajys3i;

0) Big BUOOPY THITY KOHKYPEHTHOI CTpATETii;

B) Bij mepIoro i qpyroro?;

T') BiJ] [IEPIIOTO i IPyToTO.

10. Kozo i uoco He GiOHOCAmMb 00 cun KOHKYpenyii y eanysi (3a 1.
Topmepom):

a) KJIEHTH 1 MOCTaYaIbHUKH;

0) KOHKYPEHTH, 1[0 HaJIiHO 3aKPIMIIKCh Y rary3i;

B) 3arpo3u 3 OOKY TOBapiB-CyOCTHUTYTIB;

T) 3arpo3u cepeaoBumia?

11. Bucoky KOHKYpeHmoChpOMOICHICIb NIONPUEMCMEA, KOHKYPEHNHY
nepegacy 8 2any3i 3a0e3neuyiomsy.

a) cTparerisi BUCOKOI SKOCTI;

0) cTpaTerist HU3bKUX BUTPAT;

B) CTpaTerist 3pOCTaHHS;

T') IpaBWIIBHI BigmoBimi 1 127

12. Kouxypenmmua nepesaeca o3navac:

a) 000B’A3KOBO 3HaYHI PO3MIpH MiANPUEMCTBA;

0) TpuBasMii mepiox nepe0yBaHHS HA TaHOMY PUHKY;

B) JOXOJIH, BUIIII 32 CEPEIHBOTAY3€EB1, 3a0e3eueHi
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BHCOKHM TOTCHINAJIOM 1 KOMIIECTEHITIEIO B Taly3i;

T') Y¥ paBWIBHI BiamoBimi 1 127

13. I]o He sionoCUmMbCS 00 XAPAKMEPUCTNUKYU KOHKYDEHMHUX Nepesas
BUCOKO20 NOPSAOKY:

a) JemieBa podoya Cuiia;

0) yHiKaJIbHA TEXHOJIOTIS;

B) CTililka KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh

TEMA S. AHAJI3 CTPATETTYHOI'O TITIOTEHIIAJY
nIANPUEMCTBA

1. 'V cyuacuin exonomiuniti nimepamypi noHAmMms «OpeaHizayiay
posenadacmocs  AK - 0esiKull  GIOHOCHO — 8i0OKpeMAeHUll  CMpPYKMYpPHULL
niopo30in y 3a2anvbHiil cucmemi cycniibHo2o po3noodiny npayi. Kpumepismu
Maxkozo 8i00KpeMaeHH A €:

a) CKOHOMIYHA CAMOCTIHHICTB;

0) oprasizariiiiHa HiTICHICTh 1 MOXIIUBICTh BHOKPEMJICHHS 3arajbHOTO

pe3ynbpTaTy poboTH;
B) €KOHOMIYHA CAMOCTIHHICTD, OpraHi3amiifHa MUTICHICTh I MOXITUBICTD
BHOKPEMJICHHSI 3araJIbHOroO pe3ynbTary poboTu, HasBHICTH

CIemiani3oBaHuX iHPOPMALIHHUX CTPYKTYP;

T') HasIBHICTH CTIEiaTi30BaHUX iHPOPMALIHHIX CTPYKTYP.

2. [lo enympiwnix gioHocamuvcs maki pakmopu:

a) CWIIBHI ¥ C)Ta0Ki CTOPOHH TIiATPHEMCTBA;

0) piBeHb KOHKYPEHIIi;

B) COLiaJIbHI, OJNITHYHI Ta IHIII PEryIOrYi HOPMHU;

T') IpUBaOIUBICTh Taly3i;

) MOXJIMBOCTI MIiANMPHEMCTBA Ta ICHYIOYl 3arpo3d 30BHIIIHBOTO
cepeoBHILA.

3. Crabki 4 cunpHi CMOpPOHU NIONPUEMCMBA, U020 KOHKYPEHMHI
MOACTUBOCIT BUBHAUAIOMB 30€DINbUL020:

a) 3arajbHi MiHHOCTI IMiIIPUEMCTBA;

0) cdepy IISUTBHOCTI, B SKiH MAIPUEMCTBO MOXE TOCATTH JOCTATHBOTO
YCIIXY;

B) ctepw, sKi € IS MAPUEMCTBA HAWOUIBII PU3UKOBAHUM;

T') BipHi BiIIOBiIi — a), 0);

1) BipHi BixmoBiai — 0), B).




16

Kuromupcebka
nojiTexHika

MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKH YKPATHU ®-19.09-
JEPKABHHUI YHIBEPCUTET «KUTOMHUPCBKA 05.02/3/076.0
MOJITEXHIKA» 0.1/073.00.1/
Cucrema ynpasiainas skictio Binnosinae JICTY ISO 9001:2015 b-2021
Exsemnasp Ne | Apx 4411

4. Ili0 nomenyianom nionpuemcmea 6 CMpPAme2iuHOMy YNPAGIIHHI
PO3YMIEMbCA

a) MOKJIMBICTh MiIPUEMCTBA JIO IIBUAKOI CAMOJTIKBIIAIIIT;

0) MiONPHEMHHUIBKI 3/1i0HOCTI TOJOBHOTO MEHEDKEpa;B) CYKYIIHICTb
MOJKJIMBOCTEH MiIMPUEMCTBA 3 BUIIYCKY TOBApIB 1 MOCIYT;

r) 00csT 00pobaeHoi iHdopMmarlii, ii JOCTOBIPHICT, CBOEYACHICTH;

1) MEHEIDKMEHT, SIK CYKYITHICTh Teopii, 3HaHb Ta BMiHb.

5. Konkypenmocnpomooicnicms nionpuemcmea — ye:

a) 37aTHICTH MIANIPUEMCTBA IPOTUCTOATH KOHKYPEHTAM;

0) cTymiHb peamizamii MOTEHIIIHHIX MOXIIMBOCTEH MiIPUEMCTBA OO0
3000yTTS ¥ yTpUMaHHS MPOTATOM TPHUBAJIOTO Yacy KOHKYPEHTHOI IIepeBar;

B) 37aTHICTh MiANPUEMCTBA MTPOJIABATH TaKHH TOBap, IO KOPHUCTYETHCS
MONTUTOM Ha PUHKY;

T') CIIPOMOXKHICTB MiIPHEMCTBA (PYHKIIOHYBAaTH Ha PHHKY.
3  HABEOEHUX YUHHUKIG He GNIuGalomb HA  PI6EHb
KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCTNI NIONpUeMcmea?

a) pecypcH (OTEHIIAM) 1 IPOIYKTHBHE 1X BUKOPUCTAHHS,

0) 3aBaHTa)XCHHS BUPOOHUYHX MMOTYKHOCTEH;

B) BMIiHHS KE€PiBHHIITBA ITiJIPUEMCTBA OTPUMYBATH IJIbIOBI KPEAHTH;

') 3B’SI3KM KEPIBHUIITBA 3 KEPiBHUKAMHU PETiOHY, KpalHH, 3 3aco0amu
MacoBoi iH(opmarii.

7. “Kpumuuni mouxu” opeanizayitinozo cepedosuua — ye:

a) HaWOUTBII 3HAYYII EJNIEMEHTH CEepelOBUINA, SKi BIUIMBAIOTH Ha
JISUTBHICTP MIAMPUEMCTBA Ta OO CTPATETIIO;

0) MiHIMaJIBHUIT OOCST MpojaxiB, MO 3abe3mnedye 0e330MTKOBICTH
poOOTH miAIpPHEMCTBA;

6. ki

B)

piBeHb  KIiHIIEBUX  €KOHOMIYHHUX  TOKa3HWKIB  JiSUTBHOCTI

MiATPHEMCTBA, TPH JOCATHEHHI SKOTO BHHHUKAaE€ 00’€KTHBHa moTpeba B
KOperyBaHHi CTparerii.
8. Axi pakmopu KOHKYpEeHMOCNPOMOAICHOCE MONCYMb OYmu GIOHeCeHi
00 axmopis sHympiunbo2o cepedosuma?
a) cucTeMa ONOoJaTKyBaHHS;
0) rHY4YKICTb TEXHOJIOTII;
B) BUMOT'H €KOJIOTIHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA;
T') I[iHK Ha CHPOBHUHY i MaTepiany.
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9. Ake 3 nHagedenux meepoxicenb ModxicHa gsaxcamu nepegazoro SWOT-
ananizy?

a) o0'eKTHBHICT, BUOOpY Ta paHXKyBaHHS (DAKTOPIB 30BHILNIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHIIIA;

0) moOpa aganTariisi 10 CEPEAOBUINA, IO MOCTIIHO 3MIHIOETHCS;

B) IOTY)KHAa MIATPUMKa TNPHHAHATTA KOHKPETHUX  YHPAaBIiHCHKHX
piIIeHs;

T') IepioIMdHA TIarHOCTHKA PUHKY Ta PECypciB MiANPHEMCTBA.

10. SWOT-ananiz nomenyiany nionpuemcmea HayineHuii.

a) Ha MaKCHMaJbHe 3aJ0BOJICHHS MOTPe0 CIIOXKUBAYIB;

0) Ha 3a0e3meueHHS MAaKCHMAIBHOI E€(QEKTHBHOCTI BHUKOPUCTAHHS
MOTCHINAITY;

B) Ha BU3HAYCHHS NPUBAOIMBOCTI PUHKY B3aralli Ta BUSBICHHS MTO3MLIT
MAMPUEMCTBA Ha HBOMY;

I') Ha BHSBJICHHS CHJI i clabKoCTei, 3arpo3 i MOXKJIMBOCTEH 3 METOIO
PO3BHUTKY CHJI Y BiIMMOBIAHOCTI 3 OOMEKESHUMHU MOKIHBOCTSIMH.

TEMA 6. CTPATET'Ii BI3BHECY

1. Memorwo KoHKYpenmuux cmpameziti NiONPUEMCMSd €.

a) yTPUMaHHSI MiANIPUEMCTBA «HA TUIABY»;

0) yrpuMaHHs YaCTKH PUHKY;

B) IIBHAKE JOCSTHEHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ha pHUHKY 1
3aIliKaBJICHHS IIMPOKOTO KOJIa MOTSHIIMHUX CIIOKHBAYiB;

') JOCSTHEHHS! 3HAYHOI NMPHUOYTKOBOCTI MPOTATOM KOPOTKOTO Hepiomy
qacy.

2. «Cmpameeiunuiti HabIp» KOHKYPEHMHUX CmMpameiti CKA1ao0aemucs 3.

a) cTpaTteriit poKkycyBaHHS Ta JIiAEPCTBA;

6) cTpateriii mimepcTBa y 3HIDKEHHI BWTpaT, aAudepeHmiamii Ta
(okycyBaHHS;

B) cTpaTteriii audepenuianii Ta GoKycyBaHHS;

r) cTparerii qudepeHiiarii.

3. Aka i3 cmpameeiii cnpsimosana Ha 3a0e3neyeHHs KIIEHMIe mogapamu
i nociyeamu, sAxi HatbiIbwe 8i0N0Gi0amy iXHiM cmaxkam i eumozam?

a) coKycoBaHa cTpareris 1udepeHmianii;

0) choxycoBaHa CTpaTerisi HU3bKUX BUTPAT;

B) CTparTeris JIiepcTBa y BUTpaTax;
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I) cTparerisi IpoKoi audepeHmiarii.

4. Axa i3 cmpamezili OpIEHMOBAHA HA BY3bKULL Ce2MeHm NOKYNYie, oe
nIONpUEMCMEO  8UNEpeoIcac CcoIX KOHKYPEHMI8 3a PAXYHOK HUMNCHUX
eumpam?

a) c(OKyCcOBaHa cTpaTeris quQepeHIiaIii;

0) cokycoBaHa cTpaTeris HU3bKUX BUTPAT;

B) CTparteris JiiepcTBa y BUTpATaXx;

T') CTpaTeris MupoKoi audepeHmiarii.

5. Cmpamezis wiupokoi oughepenyiayii cnpamosana nepesaicHo Ha.:

a) 30UTBIICHHS AaCOPTUMEHTY BHPOOIIOBAHOI MIPOIYKIIIT;

0) 30impIIeHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA;

B) HaJaHHs BHUPOOJIOBAaHIN MiIIPUEMCTBOM MPOAYKIIi crenudiqHux
0COOIMBOCTEH, BIIMIHHUX BiJl OCOOJIMBOCTEH TOBapiB KOHKYPEHTIB;

I') 3aXOIUICHHS HOBUX PUHKIB.

6. Ompumanns cmilkux nepegaz 3a UMpAmMamy i GUKOPUCMAHHSA iX K
0CHOBU 0151 6GOPOMbOU 3 KOHKYDEHMAMU WINAXOM 3AXONJEHHS YACMKU PUHKY
- ye mema:

a) c(OoKycOBaHOI cTpaTerii HU3bKUX BUTPAT;

0) cTparerii migepcTBa y BUTpaTax;

B) cTparerii mupokoi audepeHriaiii;

T') c(OKyCOBaHOI cTpaTerii AudepeHrarii.

7. o ocnoenux KOHKYpeHmMHUX cmpamezii Hanelcamy.:

a) cTpaTerii IiJepcTBa y BUTpaTax i IUpoKoi qudepenmiarii;

0) crparerii onTUMajgbHUX BHUTPAT 1 (OKYCyBaHHS Ha HHM3bKHX
BUTpATax;

B) cTpareris (oKycyBaHHS Ha TuQepeHmiarii;

T') BipHi BiOBigi — a), 0), B);

1) BipHi BignoBiai — 0), B).

8. 3acanvui xonxypewmui cmpameeii (3a M. Ilopmepom) icuyiomsv y
euensli.

a) cTpareriii MO3UIIIOHYBaHHS 1 JIIEPCTBa;

0) crpateriii JsingepctBa y 3HIKEHHI BUTpar, audepeHmiamii i
(okycyBaHHS;

B) cTpaTerii audepenuianii i poxycyBaHHS;

T') pecypco3abe3nedyBaIbHUX CTPATETiH.

9. Cmpameeis ougepenyiayii 8 3a2a16HOMY 3HAYEHHI - Ye.
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a) Ipolec 3aXOIUIEHHsI HOBOTO CETMEHTA PUHKY;

0) mpoliec OCBOEHHSI BUPOOHUIITBA HOBHUX BH[IB MPOIYKIIii, Ki paHilie
MAPUEMCTBOM HE BUITYCKAIIUCS;

B) HAJIAr0JKEHHS NAPTHEPCHKUX BITHOCHH 13 MiANPUEMCTBAMH TaTy3i;

I) BHXIJ HiJIPHEMCTBA Ha TaK 3BaHi 3arajbHi PUHKH, TOOTO PHHKHU
IHIIUX PETIOHIB, IEPKaB;

) pO3ALN, pO3MOIII MiJOr0 HAa YacTKA 3 SKICHO BiAMIHHUMH
XapaKTEePUCTUKAMH.

10. Axi enemenmu Oaromv MONMCIUGICHIL ONMUMIZY8AMU CMPAMEZi0
HU3bKUX gumpam?

a) BHPOOHWYI TOTYXKHOCTI, BHUTPaTH HA CHPOBHWHY, MaTepiaiH,
€HeproHO i1, NPOJYKTHBHICTb Ipalli, CHCTeMa PO3NOALIY;

0) TiJIbKM BUTPATH Ha CUPOBHHY, MaTepiain, €HeproHOCii;

B) TUIBKM CHCTEMa DPO3MNOALIY W BUTPATH HAa CHUPOBHMHY, MaTepiajd,
€HeproHOCIT;

') BAPOOHMUUYI TIOTYKHOCTI i BUTpaTH Ha CHPOBHHY.

TEMA 7. CTPATET'ISI IMBEPCU®PIKAIII TISIJIBHOCTI
MNIAIPUEMCTBA

1. /lo euHnuxknenuss cmpamezii sK HAYKU NOBEOIHKY HA  PUHKY
00TpyHmMo8ysanu:

a) MapKETHHT;

0) MaKpOCKOHOMIKa;

B) MIKPOEKOHOMIKa;

I') TOJIITEKOHOMIs?

2.Homy 6 nepiod 6GunukHeHHs cmpameeii AK HAYKU OCHOBHOIO
KOHKYPEHmMHOIO cmpamezicio cmae oughepenyiayis moeapy:

a) CYCHJIbCTBO CTaJIO OaraTimMm;

0) pUHKH CTaJIM HACHICHUMH;

B) HE3aJ0BOJICHHS TII€BHOI YAaCTHMHU CYCIJbCTBA CTaHIApTHUM
TOBapoOM;

T') BCl BIATIOBIII IPaBUITBHI?

3. Konxypenmna cmpamezis ougpepenyiayii mosapy o3nayae:

a) PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY TOBApY 1 MiIBUIIEHHS HOTO SKOCTI;

0) po3MHUPEHHS PUHKIB;

B) 3pOCTaHHS MIPHOYTKOBOCTI;
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T') 3pOCTaHHs 00CSTiB BUPOOHUITBA?

4. Cmpameecisn ougepenyiayii punky ozHavae:

a) GopMyBaHHS HOBHUX IOTPEO;

0) 3a/10BOJICHHS iICHYIOUHX HOTPEO;

B) PO3LIMPEHHS aCOPTUMEHTY TOBapy;

T') BCl BIATIOBiI IPaBUIIBHI?

5. Qusepcugpixayia nionpuemcmea — ye:

a) nudepenmiaris ToBapy;

0) nudepeHIialist pHHKY;

B)audepeHIiaIis Topapy i pUHKY OJHOYACHO;

T) 3MiHa TEXHOJIOT11?

6. Jusepcugirayis supobnuymea nepeddbauac:

a) PO3BUTOK MapKETHHTY;

0) PO3BUTOK TEXHOJIOTIT;

B) nud)epeHIliallio ToBapy;

I') PO3BUTOK TEXHOJIOTIT i MAPKETHHTY OJTHOYACHO?

7 I'onosnuil Hacriook ousepcu@ixayii nionpuemcmesa:

a) crabimizamisg Oi3Hecy;

0) 3HIDKEHHS BPa3IMBOCTI BiJf HECTIOJiBAaHHX 3MIH CEPEIOBUIIIA

B) MiJIBUIIEHHSI KOHKYPEHTO3aTHOCTI;

T') BCl BIATIOBiTI IPaBUITBHI?

8. Axum  mnepesasicno  pakmopom  nidguugenHs — egheKmusHoOCmi
supobHuYymea € ousepcugikayis:

a) TEXHOJIOT1YHHM;

0) opraHi3ailiiiHoO-eKOHOMIYHHM;

B) HAYKOBO-TEXHIYHIM;

r)comiaaTbHUM?

9. 3nauenns ousepcugirxayii' y pospodyi nopmeenvroi cmpamezii;

a) 3abe3rneuye rHyYKiCTh HOPTQens;

06) € OgHMM i3 HampsMKIB PO3BUTKY, L0 CHpHUsie cTabUIBHOCTI 1
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI;

B) OOM/IBI BIAMOBI/Ii IPABHJIbHI,

T') IpaBUJIBHUX BiINOBiAEH TyT HEMa€e?

10. Ilpuuunamu ousepcugpikayii e:

a) CYTT€EB1 3MiHM HAa PUHKAX YU B TEXHOJIOTIAX;

0) pi3ki mepepuBYaACTi 3MIHU CEPEIOBHINA T ANPUEMCTBA,




21

MIHICTEPE:TBO OCBITU I HAYKU YKPATHU ®-19.09-
JAEP)KABHUU YHIBEPCUTET « (KHTOMUPCBKA 05.02/3/076.0
HKurommnpcnka MOJIITEXHIKA» 0.1/073.00.1/
noiTexHiKka Cucrema ynpasiainas skictio Binnosinae JICTY ISO 9001:2015 b-2021
Exsemnasp Ne | Apx 4411

B) pi3Ka aKTHUBIi3allis MAPKETUHIOBOI AisJIbHOCTI;

T') IpaBWJIbHI BigmoBimi 1127

11. Jio ousepcudbixayii edaromucsi mooi, Koau:

a) MIANPUEMCTBO HE JOCATae Iiyiell B paMKax HasBHOro Oi3Hec-
noptgens;

0) MOXITMBOCTI i IIPUEMCTBA TIEPEBUIYIOTh HOTO IIiITi;

B) LiJIi HE CIIBCTABISIOTHCS 3 MOKIMBOCTSIMH, PIIICHHS TPHUIMAIOTHCS
CIIOHTaHHO, BUXOIA49H 3 aMOIIii BIIACHHUKIB;

12. Jueepcugpixayis € cnocobom peanizayii HacmynHux cmpamezii:

a) QyHKIIOHATBHIX;

0) KOHKYPEHTHHX;

B) MOpT(eNbHUX;

r) onepaniiHux?

13. Axi anemepnamueu mae 3mina Oiznec-nopmepeis.

a) 3MiHa TEXHOJIOT1i 200 MapKeTHHTY;

0) pO3BHUTOK PUHKY ab0 TOBapy;

B) nuBepcudikaiiis abo iIHTepHAIIOHATI3AIis;

T') BCl BIATIOBiTI IPaBUITBHI?

14. Konenomepamua ousepcugixayis — ye:

a) 00’eHAHHS MIANPUEMCTB 0OaraTthOX Trajy3eid He IO€JHAHUX
TEXHOJIOTIEIO;

0) o0’eHAaHHS ~ TIANPUEMCTB  0aratbOX  Trajgy3edl  MOEIHAHUX
TEXHOJIOTIEIO;

B) nuBepcudikallis OB’ sg3aHa 3 MOTpedaMu CI0KUBaYiB;

T') AuBepcHiKalis MoB’s13aHa 3 TEXHOJIOTIEI0?

15. Aky ousepcugbixayiro subuparoms npuxuibHUKU CUHEPIIZMY:

a) KOHIJIOMepaTHY;

0) 3B’s13aHy 3 HOBUMHU MMOTPEOAMHU YN HOBUMH TEXHOJIOTISIMH;

B) KOHIJIOMEPATHY iHTEepHAIIOHAJII3a1lil0;

T') BCl BiATIOBi/II HETIPABHIIBHI?

16. V uomy 3sumysauyromv npuxuibHuKie CuHepeizmy NpUXUTbHUKU
KoHenomepayii:

a) mo yHigikanis BUPOOHUITBA NMPHUBOAUTH IO BTPATH THYYKOCTI i
3HMKECHHS KOHKYPEHTOCTIHKOCTI;

0) B 3acToT;

B) Y TEXHOJIOT14Hiii 0OMEKEHOCTI;
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r) y po30a3aproBaHHi pecypciB?

17. Inmepnayionanizayis nopigHsHo 3 ousepcugikayiero:
a) OLIBII CKJIaHA 1 JOPOKYA,

0) neleBIa, MEHII CKJIaJHa | PU3UKOBAHa;

B) OUIBII PU3UKOBAHA;

T') IpaBWIIBHI BigmoBimi 1 i 3?

TEMA 8. CTPATEI'ISI 30BHIIIHBOI'O PO3BUTKY
MIAIMMPUEMCTBA
1. Linamu inmezpayii e:
a) MiHIMI3aIlis BUTPAT;
0) nuBepcudikaIlis AisTIbHOCTI,
B) PECTpPYKTypu3allis Oi3HeCY;
') 0OMEeXEHHS KOHKYpEHIIi.
2. 306HiwHIl PO3BUMOK NIONPUEMCMEA Nepeddayac:
a) PO3IIUPEHHS ACOPTUMEHTY MPOAYKIIIT;
0) npuaOaHHs IHIIMX MiANPUEMCTB;
B) 00’ €THAHHSI MiAIPUEMCTB;
') PO3BUTOK PHHKY.

3. Possumox ¢ipmu 3a paxyHox npuoOaHHa abO BCHIAHOBNIEHHS

KOHMPOJIO HAO NOCMAYAIbHUKAMU nepedbayae cmpamezis:
a) mpsIMOT BEPTHKAIBHOI 1HTETpaIlii;
0) 3BOPOTHOI BepPTHUKAJIBHOI iHTETpaIlii;
B) TOPU30HTAILHOT IHTETPAIlii;
I) AiaroHAIBLHOT IHTErPaIlii;
1) KOHIIGHTPUYHOT iHTerpamii

4. Pozeumox @ipmu 3a paxyHok npuodanus abo 6CMAHOBLEHHS
KOHMPOMIO HAO CMPYKMypamu, sKi 3HAXOO0SIMbCs Midc  Qipmolo ma

KiHYyesuMu cnodcueavamu it npoodykyii, nepedbauae cmpamezis:
a) IpsIMOT BEPTUKAJILHOT 1HTerparii;
0) 3BOPOTHOI BEpTHKAJIBbHOT IHTErpalil;
B) TOPU30HTAIBHOI IHTETPALlii;
T') JlarOHAIBHOT IHTETPaLlii;
1) KOHIICHTPUYHOT iHTEeTPaIlii.
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5. Poszsumox ipmu 3a paxynox npuobanns abo ECMAHOBNEHHSA
KOHMPOJII0 HAO CIMPYKMYPAMU, WO BUNYCKAIOMb AHANIO2IUHY NPOOYKYI0 YU
npayoiomes Ha MOMY JHc PUHKY, Wo i Qipma, nepedbavac cmpamezis:

a) IpsIMOT BEPTUKAJILHOT 1HTerparii;

0) 3BOpPOTHOI BEpTHKAJIBbHOT IHTErpaLil;

B) TOPU3OHTAIBHOI IHTETPALlii;

T') AiarOHAIBHOI IHTETparii;

1) KOHIICHTPUYHOT 1HTeTparii.

6. Possumox ipmu wiiaxom 00°€OHAHHA 3 HecyMigcHumu 1 3
HEOOHOPIOHUMU NIONPUEMCIBAMY, dle AKI BKII0UAIOMbCS 8 MEeXHOL0TUHUL
Jlanyro2 nionpuemcmea, nepedbayvae cmpamezis:

a) IpsIMOT BEPTUKAJILHOT 1HTerpariii;

0) 3BOpPOTHOI BEpTHKAaJIBbHOT IHTErpaLil;

B) TOPU30HTAIBLHOT IHTETPAIlii;

I') AiarOHAIBLHOT IHTErPaIlii;

1) KOHIICHTPUYHOT iHTeTparlii.

7. Inmeepayis winaxom 6KNIOYEHHS Ne6HO20 NIONPUEMCMEA 6 AKOCMI
Qinii, douipnvozco nionpuemcmea abo niopo3diny 00 CKIAOY OCHOBHO2O
nionpuemMcmea npeocmasisie coborw.

a) (paHYA3HHT;

0) ITFOBY MPOJIOHTALIIIO;

B) TPYITyBaHHS;

T') KOHCOJTIIAITiIo;

1) hoKyCyBaHHS;

€) JI3HHT;

€) MapKeTHHT;

’K) TPAaCTOBY YTOJy;

3) CTaHJapTHU3AILiIO.

8. Linecnpamosane npo0osiceHHss mepMiHy y2o0u wo0o HOCMA4aHHs 3
Memor  (popmysanHs — 00820MEPMIHOSUX — IHMeESPAYIUHUX 36 A3Ki6
npeocmaeisie cooon:

a) (paHyai3KHT;

0) LiTBOBY MPOJIOHTALLIIO;

B) I'pYILyBaHHS;

T') KOHCOJTIIAIiio;

1) GokycyBaHHS;
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€) JI3HHT,

€) MapKeTHHT;

%) TPacCTOBY yrozy;
3) CTaHIAPTH3AIIIIO.

9. Iumeepayis wiaxom HAOAHHSA NPABA KOPUCMYBAMUCS MOP20BOI0

MAaprol,  HOy-Xay, — MamepiaibHO-MeXHIYHUMU — pPecypcamu
npeocmasise cooow:

a) (hpaHYA3HHT;

0) ITEOBY MPOJIOHTALIIIO;

B) TPYITyBaHHS;

T') KOHCOJTITaITifo;

1) GOKyCyBaHHS;

€) JI3HHT;

€) MapKeTUHT;

’K) TPAaCTOBY YTOJy;

3) CTaHIAPTH3AIIIIO.

mouo

10. Iumeepayin nionpuemcmea Ha 3acadax oOMiHYy aKyiimu, 63AEMHUX
VIPAGIIHCOKUX 36 53Ki6 YU HAOAHHA PISHOMAHIMHUX NOCIYe MOWo, 3

BUOLIEHHAM OCHOBHO20 NIONPUEMCMEA, NPEOCMABIAE CO00I0:
a) (paHYA3HHT;
0) ITFOBY MPOJIOHTALIIIO;
B) TPYITyBaHHS;
T') KOHCOJTIIAITiIo;
1) hoKyCyBaHHS;
€) JII3UHT;€) MaPKETHHT;
) TPAaCTOBY yTOIy;
3) CTaHJapTHU3AILiIO.

TEMA 9. KOPITIOPATUBHA CTPATEI'TA HIAITPUEMCTBA

1. Busnauenusi ineecmuyitinux npiopumemis i «nepeiusy
Kopnopayii' y Haubinbu nepcneKmugHi cpepu upalcacmvcsi 6:

pecypcig

a) IOCHJICHHI 3B'I3KY MiXK PI3HMMHU HaNpsIMaMH JisUTbHOCTI i OKpeMUMHU

0i3HeC-0JUHUIISIMH,

06) Bu3HaueHHI cdepu JisUIBHOCTI (B SKMX  Taly3sx

«IIPALIOBATUNITIIIPUEMCTBO);

Oyne

B) pamKUpYBaHHI JOIITHHOCTI IHBECTYBaHHS Y pi3HI chepH AisUTLHOCTI,
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I) BU3HAYCHHI, B SKid SKOCTI MiJIPUEMCTBO OyJe «IpamioBaTH» y
BHU3HAYCHIN Tanys3i.

2. Ha npaxmuyi 3aeanvna cmpamezisi nionpuemcmed, Qipmu, KOMNAHIQ
00606'43K060 NOGUHHA BPAXO0EYBAMU.

a) IparHeHHsl 70 MOJAJIBIIOT0 PO3BHUTKY;

0) MOKJIMBOCTI PO3BHUTKY, IIIO 3aJI€XKATh Bill BUPOOHUYOTO i TPYIOBOTO
MTOTEHITIAITY;

B) MOXKJIIBOCTI PO3BHTKY, IIO 3aliekaTh BiJl cpopMOBaHOI CHUTYyaIlil B
ramysi i Ha pHHKY;

T) IParHeHHsI # MOMJIMBOCTI MOAAIBIIOTO PO3BHUTKY, IO 3aJI€XKaTh Bif
BHPOOHHYOTO ¥ TPyNOBOTO TMOTEHIaNy, a TaKOX BIi CHTyamii, sKa
CKJIaJach y rajy3i it Ha pUHKY.

3. Cmpameecis nikgioayii peanizyemvcs Wasaxom.

a) caHalii i BAKOHaHHS NpoLEeypH OaHKPYTCTBA;

0) TUTbKM BUKOHAHHSI MPOIEAYPH OAHKPYTCTBA;

B) BUKOHaHHS IPOLIEypH OAHKPYTCTBA 1 3aKPUTTS MiIPHEMCTBA;

r) caHauii, BHKOHAaHHS MpoOLEAYpHd OaHKPYTCTBA 1  3aKpPHUTT
i ATIPHEMCTBA.

4. Cmpamezisi cKkopoueHHs1 OIAIbHOCI BKIIOYAE:

a) CKOPOYEHHS YaCTKU PHHKY;

0) «OpraHi3oBaHUH BIICTYII»;

B) «30ip BpOXKaIO»;

T') yci BIATOBIAL BipHi.

5. Kopnopamuena cmpamezis - ye:

a) 3araJlbHUi TUIAH YIPaBJIiHHS JUBEPCU(IKOBAHUM MiINPUEMCTBOM
(xoMITaHi€10), SIKUH MOMUPIOETHCS HA BCi HOTO I APO3A1IH, OXOILTIOI0YH BCi
HaMpsIMH JTisTTBHOCTI;

0) 3araJbHUM TUTAaH yNPaBIiHHSA OCHOBHMMH BiJAinamMu i ciry>x6amun
MiAPHEMCTBA (KOMITaHii);

B) 3arajbHUH IUIaH JOCSTHEHHS (DiHAHCOBUX ITUICH MiIIPUEMCTBA;

T') 3araJIbHUH IJ1aH GopMyBaHHS OpeHay MiANPUEMCTBA.

6. Axi icnytoms 3azanvui cmpamezii nionpuemcmea?

a) 3pOCTaHHS ¥ MiATPUMKH;

0) 3pocTaHHs, HIATPUMKH i PeCTPYKTypH3aLil;

B) 3pOCTaHHS, MIATPUMKH, PECTPYKTYPH3aLlii i CKOPOUCHHS IisITBHOCTI;
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') 3pOCTaHHsl, MIATPUMKH, PECTPYKTYpH3allil, CKOPOUCHHS isJIBHOCTI,
JKBiAAIIT.

7. ['0108H010 Memoro pecmpykmypusayii €:

a) 3aXOIUICHHSI HOBOTO CErMEHTa PUHKY;

0) MOKpaIleHHs! YMOB IIpaLli IEPCOHAIY;

B) IIEPETBOPEHHS IMiAIPUEMCTBA Ha IPUOYTKOBY OpTraHi3allio;

') CKOPOUCHHS YaCTKH PHHKY.

8. Cmpamezii 3pocmanHs Cy4acHo2o nionpUEMCmed 3a0e3neuyomscsi.

a) eKCMaHCI€I0 pUHKY 1 nuBepcudikariero;

0) BEpTUKAIBEHOIO i TOPU30HTAIBHOIO iHTETpaIli€o;

B) nudepeHIiamielo puHKY U rao0ani3amiero JisubHOCT;

T) BipHI BiNnoBiai — a), B);

1) BipHI BignoBini — a), 0), B)

9. Cmpamezis pecmpykmypusayii peanizyemucs, K RPAGUIO0, WIAXOM:

a) CKOpOUYEHHS BUTPAT;

0) OCBOEHHS HOBHX BUJIIB JIISUIBHOCTI 1 pUHKIB;

B) KOPOTKO- 1 IOBFOCTPOKOBOT peCTPyKTypH3allii;

T') BipHi BiIIOBIiIi — a), 0);

1) BipHi BiInoBigi — a), 0), B).

10 Cymw excnancii punky noasieac y:

a) CTBOpEHHI a00 3axOIUICHHI HOBOTO CETMEHTa pPHHKY, PO3BUTKY
PUHKY 200 BHPOOHHYOTO TOTCHITIATY;

0) MoaepHi3alii MPOAYKIii AT KOHKPETHOTO CETMEHTA PUHKY;

B) JIOCSITHEHHI KOHKYPEHTaMH KOMIIPOMicy;

I') CTBOPEHHI CTpaTEriYHUX COO3IB.

TEMA 10. MATPUYHI METOJIU ®OPMYBAHHS
KOPIIOPATUBHOI CTPATEI'TI NIAITIPUEMCTBA
1. B saxux eunaokax 6UKOPUCMOGVIOMb  MAMPUYHI  Memoou
CmMpamez2iYH020 aHani3y:
a) BCTAHOBJICHHS HAJIC)KHUX ACOPTUMCHTHUX IIPOIOPII B Mexax
ipmu;
0) MiarHOCTHKA CTAaHOBHUINA ITiIPUEMCTBA HA PUHKY IO BiTHOIICHHIO
JI0 HOT0 KOHKYPEHTIB,;
B) BH3HAUCHHS HEOOXiTHOCTI BXOJKEHHS GipMu B HOBI cdepu
JISUTHHOCTI,
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I) NpH BH3HA4YEHHI CIOCOOIB 3a0e3Med4eHHss KOHKYPEHTHOI IepeBard
HiApueMCTBa B Oi3HECI.

2. Mampuys BCG € memooom 6upoONeHHs — CMpPameciyHux
anvmepHamus O

a) okpemux C3I" mignpuemcTBa;

0) 6i3Hecy MiANPUEMCTBA B LIJIOMY;

B) QYHKIIOHYBaHHS MiAPO3ILTIB MiAIPHEMCTBA;

T') pecypciB ImiJIprueEMCTBA.

3. Mampuys BCG cxknaoaemucs 3:

a) 20 xBazgparTis;

0) 16 xBazmparis;

B) 9 KBaJparis;

r) 4 KBaIpPaTIB.

4. Mampuyio BCG suxopucmogyiomn:

a) TUIbKH y BUMAJKY cTabiIbHOT KOH FOHKTYPH PUHKY;

0) TIJIbKM Y BUNAJIKY HECTAOIIbHOT KOH IOHKTYPH PHHKY;

B) y Oynp-SKOMY BHIQJIKy AMHAMI3My cepeloBUIla Ta 3MiHH (Ha3u
KT

5. Mampuys McKinsey ckiadaembcs 3:

a) 20 xBagparTis;

0) 16 xBazmparis;

B) 9 xBajparTis;

T) 4 KBaJIpaTiB.

6. Kpumepiem cmpameziunoco subopy 6 mampuyi BCG e:

a) TUTBKH BiJiava iIHBECTHUIIIH;

0) TUTBKU TPOIIOBHIA MOTIK;

B) tineku JKLIT;

T) KpuTepii a i 6;

1) KpuTepii a i B.

7. Kpumepiem cmpameziunoeo eubopy 6 mampuyi McKinsey e:

a) TUIbKHY BiJJiada iHBECTHIIIH;

0) TiJIbKM TPOILOBUH IOTIK;

B) Tinbku JKIIIT;

r) KpuTepii a 1 ;

1) KpuTepii a i B.

8. Mampuys ADL cxnaoaemocs 3:
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a) 20 xBajparTiB;

6) 16 xBanparis;

B) 9 KBaJparis;

r) 4 KBaIpaTIB.

9. B ocnosi memooda ADL nedxcumv mampuys, nobyoogana 3a
bazamogaxmopHumu Kpumepisimu.:

a) cramis JKIIT;

0) mpuBaOIUBICTH TaTy3i;

B) IWHAMIiKa 3pOCTAaHHS PHHKY;

T') peHTabeNbHICTh Oi3HECY MiAIPHEMCTBA.

10. 36anancosanuti KoOpnopamusHuii  20CnO0APCvKull  nopmeens
nionpuemcmaa nepedbavae, wo.

a) MOTIK KOIUTIB, IO TI'CHEPYETHCS 3PUTUMU Ta Ti, IIO B 3aHemaji
BUJaMHu Oi3HECy, MOBUHEH MMEPEBUIIYBATH a00 BiIIOBIATH ITOTOKY KOIIITIB,
110 BUKOPHCTOBYETHCS BUJIAMH Oi3HECY, sIKi 3apOJUKYIOTHCS 1 3pOCTAIOTh;

0) MOTIK KOILITIB, L0 T€HEPYETHCSI BUAAMH Oi3HECY, Ki 3apOJUKYIOTHC 1
3pOCTalOTh, MOBHHEH IEPEBHUINYBATH a00 BIAMOBIIATH MMOTOKY KOIIITIB, IO
BHKOPHCTOBYETHCS BHIAMH Oi3HECY, SIKi € 3pLIMMU Ta 3aHEMaIaroTh;

B) TOTIK KOINTiB, IO TEHEPYETHCS OyAb-IKUMHU BHIaMH Oi3Hecy,
TIOBUHEH TIEPEBHUIILyBATH MOTIK KOMITIiB, 10 BUKOPHCTOBYETHCS;

I') TOTIK KOIITIB, IO TEHEPYEThCS OYIb-IKMMH BHIAMH Oi3Hecy, He
TIOBUHEH TIEPEBHUIILyBaTH MOTIK KOMITIB, 10 BUKOPHCTOBYETHCS;

J) TIOTIK KOIITIiB, IO TeHEPYEThcA OyIb-IKAMHU BHAAMHU Oi3Hecy, He
MOBUHEH 3aJIeKAaTH BiJl IOTOKY KOLITIB, 1[0 TEHEPYETHCS Ha MiAPUEMCTBI.

TEMA 11. AIBTEPHATUBHICTbH Y CTPATEI'TYHOMY BUBOPI

1 @opmysanna cmpameciunux arbmepHaAmMue 30ilCHIOEMbCA.

a) TUTBKH Ha KOPIIOPAaTHBHOMY PiBHI HMiATIPHEMCTBA;

0) TibKK Ha Oi3HEC-PiBHI MiIPHEMCTBA;

B) TUIBKM Ha (YHKIIOHAJIBHOMY PiBHI IiJIIPHEMCTBA;

T') TIZIBKY Ha PiBHI ONepaniiiHuX Mipo3/aisiB MiAIIPUEMCTBA;

J) Ha BCIX pIBHSAX  OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOI  CTPYKTYpH
i AIPUEMCTBA,

€) TUIBKY Ha KOPIOPAaTUBHOMY Ta Oi3HEC-piBHSX MiIIPHEMCTBA.

2. Po3pobka abo subip konkpemnoi cmpameeii 03Ha4ae, wo:

a) Ha3pijia KpU30Ba CUTYaIlis 1 il TepMiHOBO OTPIOHO BUPINTYBATH;
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0) KepiBHUITBO ITiANPUEMCTBA BUPIIINIO OHOBHTH CBOIO IPOYKILiIO;

B) MiANPUEMCTBO BUXOAMTH Ha MI00AIbHUN PHHOK;

r) 3 YyciX MOXIMBHX ULUISXiB PO3BUTKY 1 CHOCOOIB nii, 10
BIZIKpUBAIOTHLCS TIEpE]] OpraHi3ali€lo, BUPIIMIEHO BUOpAaTH OJUH HANpsM, y
SIKOMY BOHa i Oyzie pO3BHBaTHCS.

3. Incmpymenmom 2enepayii cmpameiyHux —albMepHamue Ha
KOpnopamueHOMY DI6HI €:

a) aHaJIi3 TOCTIOAAPCHKOTO TOPThEs;

0) cerMeHTallis 30BHIITHHOTO OTOYCHHS,

B) KOPHOpATH3AIlisl MMiIPHEMCTBA;

r) auBepcu(ikamis 6i3HeCy MiaIpPHEMCTBA;

1) crabinizauis Oi3Hecy MiANPUEMCTBA.

4. AHxi cmpamecii ooyinbno 3acmocosysamu 6 3pIIUX 2any3sax i3
CMAbINLHOIO (CMAMUYHON) MEXHON02IEN ?

a) iHTerpanuii;

0) nuBepcudikarii;

B) KOHIICHTPHUYHOTO 3pOCTAaHHS;

T') CKOPOUYCHHS;

) mibepaizarii;

€) KOHKYPCHIIi;

€) pparmenrarii.

5. Axi cmpameeii 0oyineHo 3acmocogysamu y GUNAOKY, Koau pipma
Oinbuie He MOJCe PO36UBAMUCS HA OAHOMY DUHKY 3 OAHUM NPOOYKMOM 6
oanitl eany3i?

a) iHTerpauii;

0) nuBepcudikarii;

B) KOHIIEHTPUYHOTO 3POCTAHHSI;

') CKOPOUYCHHS;

1) mibepaizarii;

€) KOHKYPCHIIi;

€) ¢pparmenrarii.

6. Axi cmpamezii O0oyinbHO 3acmocogysamu 6 2any3sax I3 WEUOKo

SMIHHUMU — MeXHONo2IAMU  (AKi — OUHAMIYHO — po36uarmvcs i €
HecmabiibHUMU, HeCMIUKUMU) ?
a) iHTerparii;

0) muBepcudikarii;
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B) KOHIIEHTPUYHOT'O 3pOCTAHHS;

I') CKOPOUCHHS;

1) mibepanizartii;

€) KOHKYPCHIIi;

€) pparmenrarii.

7. Axuil 6u0 cmpame2iuHux anibmepHAmue 3acmocosyioms y 6UnaoKy
VHIBEPCANbHO20 MUNY 8UpPOOHUYMEa?

a) CHJIOBHIA;

0) Himmi,

B) IPUCTOCYBaHHS,

T) moHepa,

1) KOHCepBallii.

8. Iionpuemcmeo Ha KONCHOMY PIGHI 11020 OP2AHI3AYIIHO-EKOHOMIYHOT
CMPYKMYpu Modice peanizo8yeamu 00OHOUACHO:

a) JIMIIE OJHY CTPATETIIo;

0) JeKiIbKa CTpaTerii y MmoCiI0BHIi KOMOIHAIIIT;

B) JIeKlJIbKa CTpaTeriil y nmapaiesibHiii KomOiHaIil;

T') ACKiTbKa CTPATETiil SK y MOCIIIOBHIH Tak i1 mapanensHiii KOMOiHAIIT;

1) KUTBKICTB 1 THI KOMOIHAIIIT CTpaTeTiil 3aJIe)KUTh Bil PiBHA, IJIS IKOTO
PO3pOOISIETHCS CTPATETIS.

9. Axuiti mun KOHKypeHmHOI nepesacu HeOOXIOHUUl 011 peanizayii
HOBaMOpPCbKOi cmpamezii?

a) MIPHUCTOCOBAHICTH JI0 PHHKY;

0) THYYKICTb;

B) BUIIEpPEIDKEHHS y IHHOBALIISX;

T') BUCOKA IPOJAYKTHBHICTb.

10. Axuiti mun xouxypenmmnoi nepesacu HeoOXiOHull Ons peanizayii
cunosoi cmpamezii?

a) MPHUCTOCOBAHICTH JI0 PHHKY;

0) THYYKICTb;

B) BUIIEPEIHKCHHS Y IHHOBAITISX;

T') BUCOKA NPOJYKTHBHICTb.

TEMA 12. JEKOMIIOHYBAHHSI KOPIIOPATUBHOI CTPATEI'1i
1. Jlexomnonysanms xopnopamuenoi cmpameeii — ye:
a) KOMOIHyBaHHI CTpaTeTil MiANPUEMCTBA HA KOPTIOPATUBHOMY PiBHI;
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0) onTuMmizanis cTpaTerivyHoro Habopy MiNPHEMCTBA;

B) pO30MBKa IIJICHOTO KOMIUIEKCY CTparerii miJnpHeMcTBa Ha
CKIaJ0Bl Yy BHIVIIAI CKAJSIPHUX JIAHIOTIB OOpaHUX CTpaTeriuHUX
IBTEPHATHB OCHOBHHUX 1 3a0€3I1eUyI0UHX CTpaTeriii;

I) Jeraii3alis BCIX KIIOYOBHX IiJCHCTEM «CTPATEriyHOTO Habopy»
MiANIPUEMCTBA NUIIXOM NOOYIOBH JepeBa CTPYKTYpPH Ta CTPaTETidHHX
aJIbTEPHATHB;

1) OIIiHKA CIIEMEHTIB «CTPATETiYHOTO HA0OPY».

2. 3 ¢pynryionaneHoi mouku 30py 0in06a cmpamezis NIONPUEMCMEA — ye:

a) QyHKIiOHANBPHA TiacucTeMa 3 3a0e3meueHHs HOTO KOHKYPEHTHOI
mepeBary B Oi3Heci Ha MEPCIICKTUBY;

0) crpaterist (QyHKIIOHYBaHHS iIIPUEMCTBA;

B) cTpaTteris (yHKIIOHYBaHHS Ta PO3BHUTKY IiIIIPUEMCTBA.

3. Jlexomnonysauns KopnopamugHoi cmpamezii 3a NPUHYUNOM
BUOLNEHHsL OKpemuX Oi3Hec-acnekmis nepedbauac:

a) BH3HAYeHHs CTpaTeriii Oi3Hecy MiANpPHEMCTBA Ta CTpareriii ix
ABTOHOMHOTO (DYHKI[IOHAJBHOTO Ta PECYpPCHOro 3a0e3ledyeHHS B Meax
CI'll miampueMcTBa;

0) BU3HAUCHHS CTpATETil MIOA0 BiMOCOOIeHHUX Oi3HECi Ta cTpaTeriil ix
LIEHTPAII30BaHOTO 3a0€3MeUeHHS;

B) BHIIIICHHS NPOBIMHOI KIFOYOBOI CTpaTerii-mijcucreMu Oi3Hecy 3
HACTYIHOIO IMOOYMOBOIO Ha il OCHOBI BCIX IHINMX CTpaTeTid-TiJIcUCTEM
Oi3Hecy;

I') BHUAUICHHS NPOBIJHOI KIIOYOBOI crpaterii-mijacucremu Oi3Hecy 3
HACTYIHOK MMOOYIOBOIO Ha ii OCHOBI BCIX IHINHX IiJNOPSIKOBAHHX
cTpaterii-macucreM Oi3HeCy Ta iX IHAWBIAYalTbHOTO (PYHKIIIOHATBHOTO Ta
pecypcHoro 3abe3neueHHs;

1) BHJIUIEHHS MNPOBiAHOI KIIOYOBOi cTparerii-migcucteMu Oi3HeCy 3
HACTYITHOIO TIOOYZOBOKO Ha ii OCHOBI BCIX IHINMX 3aJIEKHHX CTPaTeTiii-
migcucreM  Oi3Hecy Ta  iX  CHHEPreTHYHOrO  IIEHTPalli30BaHOTO
(YHKIIOHAJIBHOTO Ta PECYPCHOTO 3a0€3MeUeHHST;

€) BHUIUIEHHS NPOBigHOI KIOYoBOI (yHKHIIOHANBHOI —cTparTerii-
MiCHCTEMH 3 HACTYIHOK TOOYJOBOK Ha ii OCHOBI BCIX 1HIIHX
(YHKIIOHAJIBHUX CTpaTeriii-miacucreM Oi3Hecy.

4. Hxuti nioxio 00 0eKOMNOHOBKU KOPHOpAmMugHoi cmpameeii €
NPAKmMu4HO HauOiibu NPUOAMHUM 00 3ACHMOCYBAHHSL:
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a) MiIXiJ, B OCHOBI SKOTO JICKUTh MPUHIIMI MPEJCTABICHHS CTpaTerii
SK KOMIUIEKCY CTpaTerii OCHOBHHMX (YHKI[IOHaJbHUX HAaNpPsSMKIB
JUSUTEHOCTI MiIIPUEMCTBA;

0) miaxil, B OCHOBI SKOTO JICKUTh BHJUICHHS MPOBITHOI KIKOYOBOI
CTparerii-miJICUCTEeMH 3 HAaCTYIMHOIO MOOYAOBOIO Ha ii OCHOBI BCIX iHIIMX
CTpaTerii-macucTeM, a TaKoX KOPIOpPATUBHOI CTparterii SK CHUCTEMH B
TOMY;

B) MiAXiA JCKOMIIOHYBaHHA, B OCHOBI $IKOTO JIC)KHTh TPHHIIHII
MIPEICTaBICHHS IiIIMPUEMCTBA SIK CHCTEMH HOro Oi3HECiB i, BIiAIMOBITHO,
HOTo CTpaTerii sIK CHCTEeMH CTpaTeriii nuxX Oi3Hecis;

T') pecypCHHH MiIXix A0 TEKOMIIOHYBAaHHS KOPIIOPATHBHOI CTPATETii)

J) MiAXiA 10 JCKOMIIOHYBaHHS KOPIIOPATHBHOI CTpaTrerii Ha OCHOBI
BUJIICHHS. CTpaTerii OCHOBHHMX CJIGMCHTIB TaK 3BaHOI «KJIFOYOBOT
KOMITETEHIIi» MiANPUEMCTBA;

€) MiAXiJ, B OCHOBI SIKOTO JIXKHTh INPHHIMII 0aratoacneKkTHOCTI
pO3po0OKK cTparerii MiAMPUEMCTBA, 3TITHO 3 SKUM UL 3a0€3MEeUYCHHS
BU3HA4YeHHS 1 BHOOPY €(pEeKTMBHHMX ajJbTEepHATUB CTPATETiYHOIO HAabOpy
MATIPUEMCTBA OJIMH MiAX1J{ AEKOMIIOHOBKH HOTO KOPIIOPAaTHUBHOI cTpaTerii
3aBXK/I1 JOIIOBHIOIOTh 1HITMMH.

5. Oonopiona, 3a 03Hakow 6au3bKOCMI YHKYIOHATLHO20 NPUSHAYEHHS
abo OausvKocmi MexHoao2li eupOOHUYMSAa, CYKYnHiCmb HpoOYKyii uu
moeapis, w0 Harexicamv 00 00HO20 6UOY, 3ad SAKUM [0eHmugiKyemvcs
Hanpsam Oiznecy — ye:

a) aCOPTHMEHT MPOAYKIIiT;

0) HOMEHKJIATypa MPOAYKIIii;

B) CErMEHT PUHKY MPOJAYKTY;

T') TOCIIOAAPCHKHUH MOPTQETH M IPHEMCTBA;

1) C3I" mianpuemcTaa.

6. 3a sAKow 03HAKOW 6 neputy yepey SUOLIAIOMb OKpeMi CeKmopu
Oi3Hecy niOnpuUEMCMEa 8 MexNcax toeo NeGHO20 GUOY:

a) aCOPTHMEHT NPOAYKIIii;

0) HOMEHKJIATypa MPOIYKILii;

B) IliHa;

r) cranis KIIT;

1) SIKICTb.
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7. Ilepenik KOHKpemHuux npoOyKmie uu moeapis y Medxicax negHo20 muny

(6u0y) npodyKyii Ha3UBAEMbCSL:
a) aCOPTUMEHTOM MPOAYKIIIT;
0) HOMEHKJIATypOIO;
B) PUHKOBHM CEI'MEHTOM;
T') TOCIIOAAPCHKIM TOpTdherem;
n) C3I" mianpuemcTBa.

8 Ho axozo muny Hanedxcamov nionpueMcmed, ki He Maroms cmaodinbHol

MexXHON02Il, BUNYCKarms HpPoOYKYilo, wo He nompedye
OpIEHMYIOMbCA HA 3A00801EHHS NOMOYHO20 NONUMY DUHKY:

a) TEXHOJIOTIYHOTO THILY;

0) MapKETHHTOBOT'O THUITY;

B) KOH IOHKTYPHOTO THUILY;

I') TEXHOJIOT1YHOT aTaKH;

1) TEXHOJIOT1YHOT'O 3aXHCTY.

OCBOEHHAL,

9 Jo saxoco muny Hanexcamv nionpuemcmed, AKi yHKYionyloms Ha
OCHOGI cucmemu cmadinbHux OA306UX MEXHONIO2IUHUX NPOYECIE, 3MIHA AKUX
npugooums 00 3MIHU Npoginto nionpuemcmeda, moomo 00 opzanizayii
HOB020 NIONPUEMCMBA, A eBOIIOYILHA 3MIHA MEXHONO02I 01 Yb020 Mumny
nionpuememe modice Oymu nuwe pesyrvmamom mpusanux HIJJJKP:

a) TEXHOJIOTIYHOTO THITY;

0) MapKETHHTOBOTO THUITY;
B) KOH FOHKTYPHOTO THUITY;
I') TEXHOJIOT1YHOT aTaKH;

1) TEXHOJIOTTYHOT'O 3aXHCTY.

10. Jo saxoeo muny nanexcamov nionpuemcmed, sKi OpieHmyomsca K
HA TNOMOYHI 3anumu PpUHKy, mMaxK i CAMOCMIUHO 20MYIOMbCA 00

MaAuOymHb020 NONUMY DPUHKY 1 HAMA2ArOMbCs 30IUCHI08AMU
6NIUB HA PUHKOBULL NONUM MATIOYMHBLO2O:

a) TEXHOJIOT1YHOTO THILY;

0) MapKeTHHIOBOT'O THILY;

B) KOH IOHKTYPHOTO THUILY;

I') TEXHOJIOT1YHOT aTaKH;

) TEXHOJIOTTYHOT'O 3aXHUCTY.

aKmueHul
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TEMA 13. 3ATAJIbHA XAPAKTEPUCTUKA
®YHKIIOHAJBHOI CTPATEITT

1. OcHognuil cxknad «cmpameeiunozo HaAOOPY» QYHKYIOHATbHUX
cmpamezii niONPUEMCMEa MaxKuii.

a) cTparerii 3arajJbHOTO YIPaBIiHHS 1 YIpaBIiHHS IEPCOHAIOM;

0) crparerii HAIIKP i BupoOHH4a;

B) CTparTerii 3arajJbHOTO VYIPABIiHHS, YIPaBIiHHSI IEPCOHAIOM,
yopaBiiHHA ~ (iHaHCamm;  ympaBmiHHA ~ BupoOHmITBOM,  HJITIKP,
MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3CUCHHS;

T) CTpaTerii YOpaBNiHHS MEPCOHAIOM, VIPaBIiHHA (iHAHCAMH,
YIpaBJIiHHS BUPOOHUIITBOM, MaTepialbHO-TEXHITHOTO 3a0e3eueHHs .

2. Xmo eionogidac 3a po3pobky  yHKYIOHaANLHOI  cmpameeii
Hedusepcugikosarnozo nionpuemcmea?

a) AUPEKTOP MiNPUEMCTBA;

0) MCHeIKEpH CepeAHbOT JAHKH YIIPABITIHHS;

B) MEHEIDKEPH OlepaliiHoOro piBHS;

I) KepiBHUKH KOPIIOPATUBHOTO PiBHS.

3. Dyuryionarvbna cmpameeis Ousepcupikosarno2o nionpuemMcmed,
Qipmu, komnanii - ye cmpamezis:

a) U1 KOXXKHOTO (PYHKIIOHAJHHOTO HampsMy KOHKpeTHOi cdepu
JISUTEHOCTI i IPUEMCTBA;

0) A MiIIPUEMCTBA B LIJIOMY;;

B) s OKpeMoi chepH AisITbHOCTI MiAIPHUEMCTBA;

I') HO3ULIIOHYBaHHA Ha PUHKY.

4. Dinancosa cmpamezis cmocyemoca:

a) pimeHs BUOOPY JOIIIBHOCTI CTPYKTYPH KaIliTasry ULl i IIPHEMCTBA
(BmOOpYy ONTMMAIFHOTO CHIBBIAHOIIEHHS BIACHOTO 1 3aJlydeHOro,
OCHOBHOTO 1 000pOTHOTO KaIliTany);

0) BUpOOHUYMX BUTPAT;

B) I[IHOBOI MOJIITHKH;

') MOTHUBAIII] PAIliBHUKIB.

5. @ynkyionaneha cmpamezisi He po3poONAEMbCA:

a) JJIsL HiAPUEMCTBA;

0) U1 QyHKIIOHATBHUX CITYKO MiAPUEMCTBA;

B) JJISI MApPKETHUHTY 1 BUPOOHMIITBA.

6. Bupobnuua cmpamezisi 6K104aA€ 8 cebe 3aX00u.
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a) 3 JIOCATHEHHs] KOPIIOPaTUBHUX LIIEH 3 PO3BUTKY BUPOOHUIITBA;

0) i3 3a0e3neueHHs Oi3HECOBOI cTparerii 3a 00cAraMu, HOMEHKIIATYpPOIO
Ta SKICTHO MPOIYKIIIi;

B) OOM/IBI BIAMOBI/II MPABUJIBHI,

7. Ll]o ne gxniouac 6 cebe MapKemuH206a cmpamezis:

a) KaHaJIM PO3MOILTy TOBapPY;

0) KaHaJIM PO3IOALTY PECyPCIB IIil TOBApH;

B) TOBapHY i IIIHOBY MOJITHKY;

T') 3aX0H 3 3a0e3MeUeHH KOHKYPSHTHOI i KOPIIOPAaTUBHOI CTpaTeTil.

8. Cmpamezis nayko80-00CHiOHUX [ HAYKOBO-KOHCMPYKMOPCHKUX
pobim moodice 6ymu:

a) pearyoyoro;

0) 3aXHCHOIO;

B) IMiTallilHOIO;

T') BC1 BIAMOBIJII IPaBUIIBHI.

9.11Jo e 6xo0ums do ckaady cmpamezii ynpagiinHa nepcoHanoM:

a) 100ip 1 po3CTaHOBKA KaJIPiB;

0) miArOTOBKA 1 IEPEHiATOTOBKA MIEPCOHATY;

B) (piHAHCYBAHHS IIiATOTOBKH MIEPCOHATY;

') poboTa 3 pe3epBOM.

10. 3axucna cmpamezia HHKP o3nauac:

a) po3poOKy TakuMX TEXHOJIOTIYHMX pIlIeHb, SKi 3a0e3medaTh
30epeKeHHS TOCSATHYTHX MO3MIIII Ha PUHKY;

0) po3poOKY HOBHUX PIIIICHB ISl CTPATEril 3pOCTaHHS,

B) KOHCTPYIOBaHHSI TOBapy, SIKUH 3M0OXe POHUKHYTH Ha HOBI PHHKH;

T') BIITIOBiIb HA ,,TEXHOJIOTIYHUI TIPOPUBY KOHKYPEHTIB.

TEMA 14. CTPATETTYHI ACIIEKTH Y ®YHKHIOHAJIbHUX
COEPAX AIAJBHOCTI NIAITPUEMCTBA

1. Il]o He sxatouac 6 cebe noHAmMmsL ,, CmpameidHul NPOeKm»:

a) OCHOBHa (hopMa peajtizalii cCTpaTerivyHoOro MJIaHy;

0) OCHOBHI HaIIPSIMKH peaizanii crpaTerii MmiaAnpueEMCTBa;

B) 3aBJaHHS, 3aMHCJIM, IO XapaKTepU3ylOTh CTpaTerii 3 JOCHTH
JNeTaTbHAM  OOIPYHTYBaHHSM  IapameTpiB, 3aco0iB,  BHUKOHAaBIIiB,
1mo0yn0BoIo0 TpadikiB TOMIO;
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r) o(hOpMIICHHS OpraHi3aniiHO-IPaBOBHX 1 PO3PaXxyHKOBO-(IHAHCOBUX
JIOKYMEHTIB 3 peaji3auii cTpaTreriyHoro miany?

2. Cmpameeziuni npoexmu iOpi3HAIOMbCs 610 NOMOUYHUX HACIYNHUM '

a) PpO3pOOJISIOTBCS, SK TPaBHIO, THMYAaCOBUMH OpraHi3aliiiHUMH
(bopMyBaHHIMU;

0) po3paxoBaHi Ha TICBHI KaJICHOAPHI CTPOKM;

B) TOTPeOYyIOTh CHUTBHOI po3poOKH OulbImicTI0O  (PYHKIIOHATEHUX
ciyx0;

T') IpaBWJIBHI BiATOBiAl a 1 07

3. Lo He 6xooumv y nOHAmMmMA , cmpameziuni 3MiHU HA
niONpUEMCMBIN !

a) 3MiHHM, TIOB’s13aHI 3 OCBOEHHSIM HOBOI raiy3i, pUHKY, BIANOBIIHO JI0
cTparerii;

0) 3MiHM, TOB’A3aHI 3 OCBOEHHSAM HOBOI'O TOBapy, TEXHOJIOTII,
BIJINIOBITHO /IO CTPATETii,;

B) 3MiHH, IIOB’s13aHi 13 3MiHAMH CEPEJOBHIIA TiAIPUEMCTBA;

T') 3MiHH, [TOB’53aHi 3 BAKOHAHHM CTPATEri4HOTO IJIaHy?

4. Koeo nazueaiomv nacugHUMU RPUXUTbHUKAMU CIPAMESIYHUX 3MiH?

a) 0co0H, sIKi 3MIHCHIOIOTh IPUXOBAaHUH OTip 3MiHAM;

0) ocoOwu, AKi IPUXOBAHO, alle CIPUIMAIOTh 3MiHH;

B) 0co0W, sIKi BIIKPHUTO HE CIIPHAMAIOTH 3MiHU;

T') 0co0u, sIKi BITKPUTO CIIPHAMAIOTH 3MiHH?

5. Cymb KOHKYpeHmHO20 cmuiio KepisHuymeda wooo noooiaHHs Onopy
cmpame2idHuM 3MIHAM:

a) MOMipHA HAIOJICTJIUBICTD;

0) Koomepariist 3 THMH, XTO YHHHUTB OIIip;

B) CaMOILINB,

T') aKIEHT Ha CHITY, IPUMYC.

6. Oyinka ys’azku obpanoi cmpamezii 3 BHYMPIUHIMU MONCTUBOCTAMU
nIONPUEMCMBA BUSHAYAEMbCAL!

a) KpuTepieM BiINOBiAHOCTI 0OpaHOi crpaTerii cTaHy Ta BHUMOTaMm
OTOYEHHS;

0) KpuTepieM BIiANOBIAHOCTI 00paHOi cTpaTerii TOTeHmiany Ta
MOXJIMBOCTSIM MiNIPUEMCTBA;

B) KPUTEPiEM TPHHHATHOCTI PHHKY, 3aKIaJ€HOTO Y CTpaTeriuHy
MOJETIb.
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7. Ilepesipxa ye’sizku cmpameeii 3 eumoeamu 3 00Ky cyb 'ekmig
OMOYEHHA, MIPU 6pAXYBAHHA HUHHUKIG OUHAMIKU PUHKY, OMPUMAHHS
KOHKYPEHMHUX nepeeds moujo 6U3HAYAEMbCA.

a) KpuTepieM BIINOBiAHOCTI 0OpaHOi crTpaTerii cTaHy Ta BHUMOTram
OTOYEHHS;

0) KpuTepieM BigNOBITHOCTI OOpaHOi cTpaTerii MOTEHIamy Ta
MOXJIHBOCTSIM MiATIPHEMCTBA;

B) KpUTEpiEM MPUHHATHOCTI PHHKY, 3aKIaJEHOTO Yy CTpaTeriuHy
MOJIETIb.

8. 3’acysamnmns, 00 AKUX He2AMUBHUX HACHIOKI6 018 NIONpUEMCmMsd
Modice npu3eecmu nposan Cmpamezii, BUSHAYAEMbCA.

a) KpuTepieM BIINOBiAHOCTI 0OpaHOi crTpaTerii cTaHy Ta BHUMOTram
OTOYEHHS;

0) kKpuTepieM BimNoBiAHOCTI 00paHOi cTparterii mNOTeHIiany Ta
MOXITHBOCTSIM MiJANPUEMCTBA;

B) KpHUTEpiEM TNPHUUHATHOCTI PHHKY, 3aKJIaJeHOr0 Yy CTpaTeriuyHy
MOJIETIb.

9. Ponegi @yukyii meneoddicepie (Kepi6HUKIE OKpeMux niopo30inie) y
npoyeci po3pobKu cmpamezii 6USHAUAOMbCA:

a) BMIHHSM BHKOHYBAaTH KITFOYOBI POJIi Ta iHIIIIOBATH BUKOHABIIIB;

0) iX MOJICIIIIIO MUCIICHHST;

B) BMIHHSIM KepyBaTH HPOLIECOM IUIaHYBaHHS CTpaTeril.

10. Cmpamecziune ynpaeninusa — ye:

a) yIpaBIIiHHS 32 CJTA0KUMHU CUTHAJIAMM;

0) ympaBJIiHHs y BiIIIOBIIb HA OIIp 3MiHAM;

B) HaHOUIBII cydacHa MOH(iKalist KOPITOPATHBHOTO IIIAHYBaHHS.

TEMA 15. CYYACHHMM CTAH TA TIEPCIIEKTUBH PO3BUTKY
CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIHHA B YKPATHI

1. Cmpameziunui meneoxicmMenm Ha NIONPUEMCMEI — Yye:

a) YNPaBIIHCHKUHM TMpoIleC MIATPHUMKH BIAMOBIIHOCTI MK IUIAMHA
MANIPUEMCTBA Ta HOTO MOTEHIIAJIOM;

0) mizcucremMa opraHizanii Oi3Hec-TUIaHYBaHHS HA ITiIPHEMCTBI;

B) IHCTPYMEHT  ajanTamii IANPUEMCTBA /10 HOTOYHHUX  YMOB
30BHIITHLOTO OTOYCHHS;

I) ITICHA CHUCTEMa KOMIUIEKCHOTO O€3MepepBHOTO JOBTOCTPOKOBOTO
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YIPaBJIiHHS MiAPUEMCTBOM.

2. Cucmema cy4acnoz2o cmpameziuno20 ynpagiinHa Ha NiONPUEMCTNGAX
nepedbauac:

a) (GOpMYJIIOBaHHS METH PO3BUTKY IMiNPUEMCTBA;

0) ckimagaHHs ~ JETAJbHOTO  CLEHApil0  JISUIBHOCTI Ta  PO3BHUTKY
i ATPUEMCTBA,

B) pO3pOOKY iHBECTHIIIHHAX MPOCKTIB,;

r) hopMyBaHHS OIOKETY.

3. Cmpameziune ynpaeninHa HAQ  GIMYUSHAHUX NIONPUEMCINBAX
3800UMbCsL 00!

a) ¢opMmyBaHHA OMOKETy, SKHH BH3HAYa€ 3MICT 1 MOCTIIOBHICTH
3aX0/1iB, CIPSIMOBAHMX Ha JOCSITHEHHS MOTOYHUX IIiJIeH MiIIPUEMCTBA;

0) 3a0e3me4YeHHs! PO3BUTKY MiANPUEMCTBA «BiJl TOCSTHYTOT0»;

B) (opMyBaHHS CLiEHAPiI0 ANBTEPHATHBHOI MOBEAIHKU B JHHAMIYHOMY
CepeloBHIIII PUHKIB 1 raiy3eil Oi3Hecy;

I') IOBrOCTPOKOBE TUIAHYBaHHS JIOCSTHEHHS 1iJIeH PO3BHUTKY;

1) 3a0e3MeUeHHs  MEPCIEeKTUBHOIO  PO3BUTKY MIiANPHEMCTBA  «3a
BIIXWJICHHIM.

4. Cyuacna konyenyis cmpamezitno20 MeHeONCMEHNTY BUXOOUNb 3 YMOB:

a) JeTepPMiHI3MY 1 CTaOLIBPHOCTI 30BHIITHFOTO OTOYCHHS ITiATIPHEMCTBA;

0) HEBU3HAYEHOCTI 1  HECTaOUILHOCTI  30BHINIHHOIO  OTOYCHHS
i ATPUEMCTBA,

B) CTa0ITBFHOCTI BHYTPIIIHBOT CTPYKTYPH IiAIPHEMCTBA;

I') HeCTaOlILHOCTI BHYTPIIIHBOT CTPYKTYPH MiANPUEMCTBA;

J) aHali3y Ta EKCTPAmoJslii MHHYJIOro Ta IOTOYHOTO PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA Ha JOBrOCTPOKOBY IEPCIIEKTHBY.

5. Bimuu3snsni nionpuemcmaea 3MYUueHi 3anposaodicysamu
CIMpame2iyHull MeHeONCMEeHM ma UPOOIAMU cmpameziio Os:

a) onTuMmizanii Ta 30amaHCyBaHHS CBOTO OrO/pKeTy; 0) omTHMizarii
TEXHOJIOTIYHUX TIPOIIECiB;

B) MiHIMi3allii BUTpaT i MakcuMizauii NpuOyTKiB;

T') IOBrOTPUBAJIOTO PalliOHAILHOTO TOCIIOAaPIOBAHHS;

1) ocna0IeHHs piBHS KOHKYpPEHLIi B O6i3Heci.

6. B Ykpaini meopis i npakmuka cmpameziyHo2o ynpasninus 6isHecy:

a) 3HaWnUIM oOMeXeHe BIIPOBAKCHHA — TIIBKH Ha JAEp)KaBHUX
T ITPUEMCTBAX;
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6) 3HANIILIA 06Me>1<eHe BIIPOBAPKCHHA  — TIIBKA Ha BCJIIMKUX
Hi,ﬂHpI/I€MCTBaX;
B) 3HAWIIUIA 06Me>1<eHe BIOPOBA/PKCHHA  — TiINBKY Ha Majlaux

MAIPUEMCTBAX;

I) 3HaliuIM OOMEXEHe BIPOBA/KEHHS — TUIBKU B KOPIIOPATUBHOMY
CEKTOpi EKOHOMIKH;

1) He 3HAWIIIIH MHUPOKOTO 3aIIPOBaKCHHS;

€) 3HAWIIIN PO3BUTOK Ta IIMPOKE PO3IOBCIOKCHHS.

7. Yu icuye €OuHuil cmaHoapm peyenmy opeauizayii onmumaibHO20
VIPAGIIHHA NIONPUEMCIBOM 8 00820CTNPOKOBOMY Nepiodi.

a) Tak, iCHye;

0) Hi, HE iCHYE;

B) ICHYIOTH MEBHI 3arajbHi IpaBWiIa LIOA0 CTPATETIYHOIO aHaji3y,
BUPOOJICHHS, BHOOPY 1 peaisallii cTpaTerii, ajie 10 HOro 3ampoBaKCHHS

(opramizamii) Ha HiAMIPUEMCTBI

IHUBIyaTbHOMY TOPSIKY.

8.

3aNpPOBAONCEHHSI  CIMPAMEIUHO20  MEHEONCMEHMY

nionpuemcmeax HeoOxXioHo.

a) CTAaHJApTHO, TIJIFKH 3 MO3UIH YHiI(pIKOBAaHUX CXEM 1 MPOIIETYP;

HEOOXITHO MIiAXOIUTU TBOPUYO

i B

Ha

0) iHOuBimyanmbHO, 0€3 OyAb-SKUX CTaHAAPTHUX (THUIOBUX) TPAaBHI 1

HpoUenyp;

B) IHAWBiAYaJIbHO, HA OCHOBI 3aCTOCYBAaHHS IIEBHUX 3arajlbHUX MPaBHI
Ta peKOMEHAamid (CTpaTeriYHOTO aHamily, BHPOONCHHA, BHOOPY 1
peadizauii ctpaTerii TOIIO).

9. Cmpamecziune ynpaeninnsa uUsHa4ae:

a) AK OpraHi3amis Mae TiATH B MaiOyTHBOMY, MO0 AOCATTH Oa’kaHOi

METH;

0) Ak opramizamis Mae MiSTH B CyYaCHMX YMOBaxX, 10O IOCSATTH
O6akaHOi MeTHM B MalOyTHbOMY, BHMXOASYM 3 TOrO, IO OTOYEHHS
3MIHIOBATUMETHCS;

B) SIK OpraHi3allisi Ma€ JisITH B Cy4aCHUX YMOBaX, 100 JOCATTH OakaHOT
METH B Maif0yTHbOMY, BUXO/ISIYH 3 TOTO, 110 OTOUYCHHS 3MiHIOBAaTHUMETHCSL.

10. Cvo200ni gimuusnsani nionpuemcmea Gopmyioms Hosull nioxio 0o
cucmemu YRpAasiiHH 63024l Ma CMpaAmeivHo20 30Kpemd, 3aCHOBAHUL HA
nowupenii 8 CLLIA npaxmuyi do:

a) IereHTpati3alii ynpaBiiHHSI KOMITaHiSIMH;
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0) HieHTpai3allii yrpaBiiHHA 0i3HECOM KOMITaHii;
B) nuBepcudikaii yrpaBIiHHSI KOMIAHISIMY;
I') caHauii ynpaBJiHHI KOMIIaHIsIMH;
1) Jibepanizanii ynpaBlliHHS KOMIIaHIIMH;

e)
€)

MO/JIEpHi3allil yIpaBIiHHS KOMIAHIsIMHU;
CHHEpPTI3MY B YIIPaBIiHHI KOMIIAHIsIMH;

) yHi(ikamii B yrpaBiiHHi 0i3HECOM KOMIIaHiT;

3)

3.3ABJIAHHA 10 IPAKTUYHOI YACTUHU EK3AMEHY

iHTerpail ynpaBiIiHHA 0i3HECOM KOMIIaHii.

1. Ckmactu cxemy, 1o BimoOpakae MicCIe cTparerii MiIImpHEMCTBA Y
HOro BUpOOHUYO-TOCIIONAPCHKIN TiSUTBHOCTI.
2. CkjacTd cxemy, IO XapaKTepU3yE€ B3a€MO3B’S30K JAUCIHUILIIHH
«Crpateriss  po3BUTKY MiANPUEMCTBA» 13  IHIIMMH  HAaBYAIbHUMH
IUACIUILIIHAMU.
3. [NosicHITH XapaKTePUCTHKH, SKUM ITOBHHHA BiJIOBIIATH e(eKTHBHA
cTpaTeris:

MeHTaJIbHa IPaBUJIbHICTD;
CUTYAIlI{HICTB;
YHIKaJIBHICTB;

MaiOyTHS HEBU3HAYCHICTD;
THyYKa e()eKTUBHICTD.

4. Cryactu OJIOK-CXeMy TOPSIKY pO3poOKM Ta peanizarfii crparerii
i IIPUEMCTBA
5. CxylacTu TOpPIBHSAJIBHY TAONMIIO KOHIEMIH cTparerii Ha pi3HUX
eTamnax ii eBOJIOIIITHOTO PO3BHUTKY.
CknaniTh  MOpIBHSUIBHY — TAaONHWIIO  IUIAHYBaHHA  PO3BUTKY
MATPHEMCTBA Ta IPOLIECY PO3POOKH HOTO CTpaTerii.
7. SIki 3 HMKYe IPUBEICHUX MTOKAa3HUKIB OpraHizallii MOXKyTh HAJICXKATH
LUIIM:
3araJbHOEKOHOMIYHUM: PEHTa0eNbHICTh, MacmTad BHPOOHHUIITBA,
(iHaHCOBa CTAOUIBHICTD, MPUPICT NPUOYTKY, piBEHb €(EKTHUBHOCTI, pIUHUHA
JOXOJ;
MapKeTHHTOBUM: O0CST TMpomax, piBeHb NPUOYTKY, CTPYKTypa
MaTepiairy, piBeHb I[iH, YaCTKa pUHKY, 3a0€31IeYeHICTh pecypcamu;

6.
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BUPOOHUYMM: PiBEHb BUTPAT, SKICTh MPOIYKIIii, TEXHOJOTIYHHUI PiBEHb,
piBeHb BUPOOHUIITBA, PIBEHb MTPOLYKTUBHOCTI TIpalli;

(inaHcoBUM: (piHaHCOBa CTaOUIBHICTB, PIBEHb IIiH, JOXOJ Ha aKii, iHa
aKIIil, MPUPICT IHBECTHIIIM;

KaJpOBUM: pIiBeHb MpPOAYKTUBHOCTI Tpali, METOAM OpraHizamil
BHPOOHHWIITBA, piBeHb KEPIBHUKIB, pIiBEHb IHUBINCHAIB, CTPYKTypa
BHPOOHUYOTO TIEPCOHAITY, PiBEHb YIIPaBIiHHS,

OpraHi3aliifHO — YIpaBITiHCEKAM: IPUAOAHHS MPOAYKTIiB, €PEKTHBHICTh
TEXHOJIOTil YIIpaBIiHHS], BIPOBA/DKCHHSA HOBHX METOIIB BHPOOHUIITBA,
BIIPOBA/KESHHS METOMIB OpraHi3aiii BUpPOOHHUIITBA;

HAJKP:  TexwiuHmiét  piBeHb, po3poOKa  HOBOI  TEXHOJOTII,
BIIPOBAJKCHHS €()EKTUBHHUX TEXHOJIOTIH yIpaBJiHHS, piBeHb e()EeKTUBHOCTI
BUPOOHHIITBA, PIBEHb AUBEpCUdIKaLii.

8. CopmyBaru nepeBo 1iiiei miIIprUeEMCTBA, K€ CTABUTh 32 METY:

a) 3HIDKCHHS BUTPAT BUPOOHUYO-TOCHOAAPCHKOT AisTIBHOCTI;

0) 30LIBIIEHHS YUCTOTO NPUOYTKY.

9. Cxnazite cxemy 3/iHCHEHHS CTPATEriyHOro IPOILECY B OpraHizaril.
3a3HauTe BUKOHABIIIB KOXKHOT'O €TaIry.

10. CxemaTnyHO HaBemiTh JDKepena iH(opMarii Mmpo 30BHINIHE
cepeoBHUIIe OpTaHi3allii.

11. Bu3Haute MexaHi3M i1 CTYIiHb BIUIUBY Ha Oynp — SKy Tamy3sb (Ha
BHOIp CTy/IEHTa) TaKuX (QPaKTOPiB:

- 3MIHM B JJOBIOCTPOKOBMX TEHJEHHIAX EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS
ranysi;

- 3MIHHM y CKJIaJli CIIO’KMBAYIB Ta Y CIOCO0axX BUKOPHCTAHHS TOBApPY;

- BIIPOBA/KEHHS] HA PUHOK HOBUX MPOJYKTIB;

- 3MiH{ B CHCTEMi MapKeTHHTY;

- 3MiHHU y Aep>KaBHil MOJIITUIN Ta peryIOBaHHi;

- 3MiHH y CYCIIIJIbBHUX I[IHHOCTSIX Ta Y CHOCO01 KUTTA.

12. IlngxoM mo3MLIOHYBaHHS 3pOOMTH OILIHKY 3arpo3 i BHCHOBKH
BIZITHOCHO cTpaTerii AismbHOCTI mianpuemctBa «KopoHa» (BHPOOHHITBO
KOHJUTEPCHKUX BHUPOOIB) 3a jgormomMororo Marpuui 3arpo3 Mak-Kinci
“MOXKIIMBI HACHIIKU - HMOBIPHICTh peamizalii” IS YMOB: IOSBAa HOBHX
KOHKYPEHTIB; 3aTpHMMKa pPOCTY PHWHKY; HECIPHATINBA IOJITHKA YPAAY;
3pOCTaHHA  MPOAAXy  TOBapiB-CyOCTHTYTiB;,  30iIbIICHHS  BHMOT
MOCTa4YaIbHUKIB.
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13. 3poOuTn OLIHKY MOMIJIMBOCTEH MiJIPHEMCTBA 3 BHPOOHUIITBA
aBToMo0OLmiB. 3a gomomororo Marpuii Mak-KiHci “cTymiHp BIUIMBY —
HMOBIPHOCTI BUKOPHCTAaHHS ~ Ta HACTYITHUX YMOB:

- BUXI1Jl Ha HOBI PHHKH;

- BEpTHKaJIbHA IHTErpaLlis;

- IPUCKOPEHHS 3pOCTaHHS PUHKY;

- PO3IINPEHHS] BHPOOHUIOT MEPEIKi;

- CTBOPCHHS HOBHX CTPYKTYPHHX IMiJPO3ALIIB
I'pymu dakropiB | 3Haummicts | Ouinka | Cunamoxii | CopsMoBaHICTh

30BHIIMIHBOT

chepu

Exonomiuni

TlomiTnuni

MixnapoaHi

ComianbHi

PuHKOBI
KonkypeHnTHi
Bupoouanyo-
TCXHOJIOT1YH1
Pazom 1 1-5 — —
14. OuiHUTH CydYacHWH BIUIMB 30BHINIHIX rpyn ()aKTOpiB HA YMOBH
(YHKIIOHYBaHHS TIAIPHEMCTBA 110 BUJOOYTKY KOPHCHUX KOTTATHH:

15. CxemaTW4HO HaBeIiTh JpKepeda YTBOpeHHS iH(opmarii mpo
BHYTPIIIHE CEpEeIOBHUILE OpraHi3aii.

16. KopucTyro4nch BUXiTHIUMH [MOKa3HUKAMH, HABSJACHUMH B TaON. 1,
3pOOMTH  KUIBKICHY  XapaKTEpPUCTHKY  MAapKeTHHIOBOTO  ITOTEHIialy
KOMIaHii, sKa po3ropHyia Oi3HECOBY MiAIBHICTH Ha TEpHUTOpii YKpaiHW.
MakcuManbHO MOXJIMBA KiJbKICHA OIliIHKA MapKETHHTOBOTO MOTEHIlIaTy
CTaHOBUTH 5 OaliB.

Tabnuus
CKITafHUKHA MapKETHHTOBOTO Koeoimient PefiTuHT
HOTEHILIATY BaroMoCTi
SIkicTh npoayKuii 0,60 4
[IpocyBaHHs TOBapy Ha PHHOK 0,05 3
IIponaxna mi"a O JUHHI 0,20 4
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TIPOIYKIi1
30yT npoayKuii crioXkuBadam 0,15 5

Ha ocHOBi oTpuMaHHX pe3yNbTaTiB IOCTINITh CHIBHI CTOPOHH (hipMH,
c(hopMoOBaHi 3a paXyHOK MapKEeTHHTOBO1 CKJIAZOBO].

17. CxnamiTh Ta 3alOBHITH TaOJHIIO 32 HABEIECHUM 3pa3koM (TaOmmis
1). BiamoBins oOrpyHTYyiATE.

Tabnuus
XapaKkTepHucTHKa CTpaTerii 6i3Hecy
Crpareris . .
O3zHaka TP Crpareris Crpareris
JiUpyBaHHS y -
cTpaterii tdoxycyBanHa | audepeHmiarii

3HI)KEHHI BUTpar

Crpareriuna MeTa

i APUEMCTBA
OcHOBHI
KOHKYPEHTHHUX
nepeBar Ha pUHKY
ACOpPTUMEHT
NpOIyKIii
BupoOanya TakTHKa
TakTHka MapKeTUHTY
JlonomixHi cTparerii

18. 3amponoHyiiTe HAHOUIBII BUTITHUIA BapiaHT cTpaTerii Oi3Hecy uis
MaJIOTO TIiJNIPUEMCTBA, SIKE BOJIOJIE JOCUTH CIIEIialli30BaHUM HOY-Xay Ta
Ma€ CBiTOBE iM’s, ame oOMexeHe y (iHAHCOBHX pecypcax. Binmmoinms
oOrpyHTYyiiTE.

19. CxnaniTe TaOIHMIIO TIepeBar Ta HEAOJIKIB U HACTYITHHUX CTpaTerii
Oi3Hecy: IiOWpyBaHHS Yy 3HIKCHHI BHUTpaT, cTparterii QoKyCyBaHHS;
ctparerii audepeHmiamii.

20. ByzniBenpHa KOMITaHisi HAMAra€TbCs MOCHIIMTH CBOT TIO3UITIT B TaITy3i
1 BIUTMB HA PUHKY, PO3IMKMPHUTH chepr AisibpHOCTI 1 30yTy. daTi npomno3uii
oI0Z0 BHOOPY CTpaTerii i MOMXJIMBOTO 3aJy4CHHS 1O KOMIIAHIT AESKHX
BIZMOBIMHUX (ipM, HABEIEHHMX Yy HepeliKy. 30Kpema: I'paHiTHHHA Kap’ep,
TIOTIOHOBa  (habpuka, ¢ipma ,EnekrpoBupoOH”, LEMEHTHHH 3aBOf,
aBTOTPAHCIIOPTHA KoJjoHa. OXapaKkTepnu3yBaTH CTpaTerito, oOIpyHTyBaTH ii
repeBary i 1aTH OLHKY IEPCIEKTUBI.
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21. 3poOite anamiz crparerii BuOpanoi Bamm muBepcudikoBanoi
KOMIIaHii 3a I0TIOMOT00 HACTYIHUX BOCBMH €TaIliB:

1) BU3HA4YEHHS NOTOYHOI CTpaTerii Koproparii;

2) CTBOPEHHSI MaTPHLb TOPTQEIIO KOMIAHIT 3 METO0 BU3HAUYEHHS HOTO
XapaKTepUCTHK;

3) mOpIiBHAHHSA JOBIOCTPOKOBOI MPHUBAOIUBOCTI KOXKHOI 3 TaiyseH, y
SIKMX KOMIIaHis 31HCHIOE CBOIO MISIIBHICTE;

4) TOpiBHAHHA KOHKYPEHTHOI CHJIM TOCIIOJAPCHKHUX ITiIPO3MIiNiB
KOMIIaHil 3 METOI0 BU3HAUCHHS HaHO1IBII )KUTTE3ATHHX;

5) paHXyBaHHS TOCIONApCHKUX ONUHHUIE 3 ypaxyBaHHsAM icTopii iX
PO3BUTKY Ta MAaiOYyTHIX IIEPCIICKTHB;

6) OIliHKAa CYMICHOCTI KOXHOTO TOCHOAAPCHKOrO MiApo3ailty 3i
CTparTeriero Koprnoparii;

7) xiacudikaiis TrocmoJapChKUX MIAPO3ALIIB 32  MPHHIIUIIOM
NPIOPUTETIB 1HBECTYBAHHS 1 MPUHHATTS pillleHb NPO XapakTep CTpareril
(arpecuBHa  eKCHAHCis,  3MIIHEHHS 1  3aXMCT, 3MiHH  «30ip
BPOKAKO»/TIKBIAAILIN);

8) iHIiIOBaHHS HOBHX CTPATETiYHUX 3aXOJiB JJII IOJAIBIIOTO
PO3BUTKY KOPIOpALii.

22. 3ampomoHyWTe CXEMaTWYHO JAEKiIbKa BapiaHTiB po3poOKH Ta
BUOOPY KOPIIOPATHBHOI CTpaTerii MOHOIPOAYKTOBOTO MiANPHEMCTBA.

23. Ckmamite cxemy sika Oyne BimoOpakaTH PO3IMOJIT ITOBHOBaXKCHb
MiDX MeHeKepaMH IIIIMPUEMCTBA B MPOIECi PO3POOKH KOPIIOpATHBHOT
crparerii. Hackinbku naHa cxema NPUUAHSTTS pillleHb € e(eKTHBHOW?
INopiBHsiiTe 11 13 YUHHIMH CXeMaMHU PO3POOKH KOPIOPATUBHOI cTpaTerii Ha
JUI0YUX TiATPUEMCTBAX.

24. Kowmmnanisn «llemap» Bomogie rocmogapchkuM moptdenem 3
YOTHUPBOX CEKTOPiB Oi3HECy, M0 HAIEKHTH 10 PI3HHUX Tady3el: Migpo3mia
«M» (MammHOOYy TyBaHHA); Miapo3aia «E» (esekTpoTexHiuHe 001a HaHHA);
mizpo3ain «K» (KOMIUIEKTYI0Wi 10 KOMIT FOTepiB); Mifpo3aia «3» (MociyrH
3B’SI3KY).

[Toka3HWKHM, IO XapaKTEepU3ylOTh TEMIIM 3POCTAHHS pPHHKIB Yy
BiJINIOBITHUX Tally3sX 1 YaCTKU OKPEMHX IiIPO3IIIB KOMIIaHil HaBelIeHI
HIDKYE.



45

MIHICTEPE:TBO OCBITH I HAYKHM YKPATHU @-19.09-
JAEP)KABHUU YHIBEPCUTET « (KHTOMUPCBKA 05.02/3/076.0
HKurommnpcnka MOJIITEXHIKA» 0.1/073.00.1/
noiTexHiKka Cucrema ynpasiainas skictio Binnosinae JICTY ISO 9001:2015 b-2021
Exsemnasp Ne | Apx 4411
Tabnuns

[Toka3HUKY TEMITIB 3pOCTaHHS PUHKIB y BIAMIOBIJHUX TaTy3sX Ta YaCTKU
OKpEMHUX HiJIpO3/1iJIiB KOMITaHii

Oocsr
Cexrop Oo6car Piuni Temnn HaiiGinsmi Hpqnam y Bign.
. MIPOAAXY, 3pOCTaHHS nmigepa YyacTKa
Oi3Hecy % KOHKYPEHTH .
THUC. TPH. puHKY, % ranysi, PHHKY
THUC. TPH.
migposnin | 400,0 4 IIAT 800,0 ?
«M» «TsprxMarnn
migpo3ain | 50,0 18 IIAT 550,0 ?
«E» «[Ipunan»
migposnin | 600,0 6 CII «Iadotex» | 400,0 ?
«K»
migpozmin | 200,0 12 I[TAT «MTD» 180,0 ?
«3»

HeoOxinHo 3a moromoroto marpuni BKI™ BU3Ha4MTH MO3MLIT CEKTOPIB
6i3Hecy «llexap» i po3poOHTH ONTHMANIBHY CTPATEril0 PO3BUTKY KOMMaHil,
BpPaxOBYIOUH SIK TMEPCHEKTHBH KOKHOTO MIAPO3MALTY, TaK i HEOOXiTHICTh

ONTUMI3aIi] TOCITOIAPCHKOTO MOPTQEIS.

25. Jlo cxmagmy kommaHii «MepumiaH» BXOISITh TPH CTpaTeTidHi
rocogapceki  migpo3ginmu  (CITI): «beremor» (BHPOOHHITBO MHIOYHX
3aco0iB), «®acam» (BHPOOHHUITBO KepamiuHOi MUTKH 1 «Kpokoamm»

(Mepexxa pecTopaHiB).

KOpI/ICTyIO‘II/ICB HaBCIACHHUMH HWXKXYC JTaHHUMU,

BU3HAYTE MO3MIII0 KOXKHOTO CTPATEriYHOTO rOCHOAAPCHKOrO MiJAPO3IITY Ha
Matpuri ADL/ Ilpoanami3yiite i BuOEpiTh pPEKOMEHIOBAaHY CTpAaTETiI0

PO3BUTKY.
Tabmmrs
IToxa3Huku CIrn CI'mi CI'ma
«beremot» «®Dacag» «Kpoxonum»

Crafist )KUTTEBOTO IIUKITY 3pocTaHHs 3pinicTh 3anemnan
KOHKypeHTHa MO3HIList Ciabka CunbHa JoMinyroua
BuyTpiniHii 220% 95% 30%
Hepepo3IoIisn
RONA 3% 13% 8%
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26. Po3paxyiiTe puHKOBI YacTKu (hipM y BapTICHOMY Ta HaTypajJbHOMY
BUMIpi BUpaXXeHi JUIsl JaHUX TaOl.

BuxinHi 1aHi 17151 BUSHAYCHHS PUHKOBHUX YaCTOK

Tabnuns

®ipmu B ramysi O6csiru peanizauii (O), Tuc T ta winu (P), rpH./T
Bapiantn

Nel O 2276 5512 5588 5426
P 10,55 15,55 10,55 11,03

No2 (0] 5689 5558 5410 6897
P 15,25 10,5 15,50 10,30

Ne3 (0] 5289 5698 5623 6524
P 10,70 15,8 10,50 10,03

No4 0) 2589 1206 2889 2654
P 10,55 15,5 10,60 11,03

NeS 0] 7698 1745 7555 7423
P 15,50 10,99 14,54 15,30

27. 3a panmMu Tabn. 4 3OIHCHITH OWIHKY KOHKYPEHTHHX MO3HIIiH
0a30BOro MiANPUEMCTBA B Tajy3i Ta BU3HAYTE KIIOYOBI (aKTOPH YCIIiXy B
ragysi KOXHOT0 3 HUX.

3niiiCHITh OIIIHKY KOHKYPEHTHOI 1O03ulii 0a30BOro MiANpHeEMCTBA 3
BUKOpHCTaHHSIM Matpull «J/lxenepan — Enextpuk» - «Mak-Kinci», sxmio
NPUBAOJIMBICTh PUHKY JISUIBHOCTI 3MIHUTBCS 3 HHU3BKOI 10 CEPEAHBOI.
3arnponoHyiTe CTPaTerito pO3BUTKY.

Tabmuus

Ne | Kirouosi ¢akropu ycmixy [TinnpremMcTBO KonkypeHTH

A b C
1 BupoOHHUYI MOXKITUBOCTI 8 1 9 6
2 PiBeHb TeXHOJIOTIT 5 4 8 4
3 ®dinaHCOBMIA CTaH 9 6 7 5
4 36yToBa Mepexa 4 5 6 7
5 MapkeTrHT 6 2 7 3
6 SIkicTh mpomyKuil 6 3 7 5
7 Onrumizaiiis BUTpaT 5 4 8 5
8 PiBeHpb 06cIyroByBaHHS 8 9 8 5

KJIIEHTIB




47

MIHICTEPEZTBO OCBITU I HAYKU YKPATHU ®-19.09-
JAEP)KABHUU YHIBEPCUTET « (KHTOMUPCBKA 05.02/3/076.0
HKurommnpcnka MOJIITEXHIKA» 0.1/073.00.1/
HoJTEXHIKA CucTema ynpasJinns sikictio sianosizae JICTY ISO 9001:2015 B-2021
Exsemnasp Ne | Apx 4411
9 Pemnyraris 9 8 7 6
10 3arajgpHa OLlIHKA 60 43 67 46
28. BwusnauTe HaHOINBII  BUTIAHY MAapKETHHTOBY  CTpaTeriio

MiATPHEMCTB-KOHKYPEHTIB Ha PUHKY Ta 3a3HA4Te CIJIBHI CTOPOHHU y cdepi
MapKeTHHTY KOXKHOTO TIAMPHEMCTBA PWHKY. BUXigHi maHI UIA OIIHKA

HaBeneHo y Tabd. |

Tabmmrys 1.
BuxinHi TOKa3HUKY JIJIs BU3HAYCHHS HAMOUTBIIT
BHT'1THIIIIOT MAPKETHHTOBOI CTpaTerii
Kutouosi Koed. PeiiTuHr nokaszHuka, 6au
MTOKAa3HUKHU Barom | ®ipma | ®ipma | ®@ipma | @ipma | Dipma | Dipma
1 2 3 4 5 6
SkicTe mpoayKiii 0,30 3 4 4 5 3 2
Ipocysauns ToBapy | 0,05 3 3 4 3 2 1
Ha PHHKY
Po3apibHa mina 0,25 3 4 4 2 4 2
MPOIYKLIT
30yt mpoxykiii 0,15 3 3 4 5 2 3
CTUMYyITIOBaHHS 0,05 3 4 3 5 2 3
30yTy
Pexnama 0,1 2 3 2 2 2 4
MoxmuBocTi 0,1 1 2 1 3 1 2
LIHOBOT NOJIITHKH

29. OOrpyHTyBaT BHUPOOHHMYY CTpATETif0 MiSUIGHOCTI MiIIPHEMCTBA Y
BUIIA/IKy HAasBHOCTI IOIHTY, aJI€ HEJOCTATHOCTI BUPOOHWYMX ITOTYXKHOCTEH.

30. [TobynyBatu matpuito BKI', BHKOPHCTOBYIOUH HACTYIHY TAOIHIIIO
Ta HA/IaTH BUCHOBKH IIIOJI0 CTaHy Ta HANPSAMKIB pyxy 1o koxHiid COB.

O1iHKa YaCTKH PUHKY Ta TEMIIB 3pOCTaHHS
3AT “Jlikrpasu” B 2022 poui

COB 3AT O6car | Piuni temnu | Binnocua | HaiiGinemmii | O6esar | Bimnocua
“JliktpaBu” | peami- |3pocTaHHL% | YacTKa KOHKYPEHT | peai- 4JacTka
3amii PUHKY 3awii PUHKY
COB-1 1955 571 1,09 “ditopapm” | 1800 1,0
COB-2 1215 7,92 1,10 “@itopapm” | 1100 1,0
COB-3 572 3,77 0,92 “@itopapm” 620 1,0
COB-4 980 5,62 5,44 “diropapm” 180 1,0
COB-5 1220 10,10 2,03 “@iropapm” 600 1,0
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31. [TobynyBatu Matpuito bKI', BUKOpHCTOBYIOUH HACTYITHY TaOIHIO
Ta Ha/IaTH BUCHOBKH IIIOJI0 CTaHy Ta HANPAMKIB pyXy 1o koxHiid COB.
O1iHKa YaCTKH PUHKY Ta TEMIIB 3pOCTaHHS

BAT “3onoruii Kapasaii” B 2022 poui

COBb O6csr Piyni teMmnu | BigHocHa Haii6. OO6csr | Bign.uactka
BAT peauti- 3pocTaHHs, % 4acTka KOHKYPEHT | peai- PHHKY
“3onoruii 3auii PHHKY 3anii
Kapagait”
COB-1 2100 6,24 2,3 “Xniben” 1900 1,0
COB-2 1320 9,02 0,9 “Xuibenp 1450 1,0
COB-3 681 4,50 0,6 “Xnibeup 920 1,0
COB-4 1093 7,76 4,9 “Xnibeup 280 1,0
COB-5 1330 12,13 34 “Xnibens 660 1,0

2. bpokoBa O.I. Crpareriuauii MeHEIKMEHT.
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3. Juxans B.JI., 3ybenko B.O., Makoso3 O.B., Tokxmakosa L.B.,
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