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CamocriliHa pob0OTa CTyJ€HTa € OCHOBHUM 3aCOOOM OBOJIOJIHHS MaTepiajoM
JUCIMIUTIHU, 3aCBOEHHS HEOOXIAHMX YMiHb Ta HaBMYOK Yy 4ac, BUIBHHHA BIA
OOOB'SI3KOBUX HaBUAJIbHUX 3aHATh. [lim uyac Takoi pPOOOTH BUKOPUCTOBYETHCS
HaBYaJbHA CHellialbHa JIITepaTypa, a TAKOXK TEKCTH JISKITiH.

OcCHOBHI BUIM CaMOCTiTHOT poOOTH CTy/IEeHTA!

- MITOTOBKA JI0 IPAKTUYHUX 3aHSTh;

- MiJITOTOBKA /IO MPOMIXHOTO 1 TOTOYHOT'O KOHTPOJIIO;

- BUKOHAHHS 3aBJIaHb JUIsl CAMOCTIMHOTO ONPAIFOBAHHS;

- BHUBUYCHHS MUTAHb JIJIS1 TOTJIMOJIEHOTO BUBUYCHHSI IUCIUILIIHY;

- BUKOHAHHS CaMOJ1IarHOCTHKH.

CamocriiiHa poOoTa cTyAeHTIB 3 aucuuiuiind  «CTpaTeriss  pO3BHUTKY
MIIIPUEMCTBA» — L€ OAHA 3 €(EKTUBHUX 1 MEPCIEKTUBHUX (HOPM YIOCKOHAICHHS
MIATOTOBKM MalOyTHIX (haxiBIIB y Cy4aCHHMX YMOBax BHUIOI IKkojid. BoHa He
3000B’s13y€ CTYACHTIB 70 MPOQECIHHOTO CTAaHOBJIICHHS Y€pe3 HOPMATUBHY MOOYIOBY
iX JIAJBHOCTI, @ CTBOPIOE KpPEAaTHWBHI YMOBH, HAaJAal04YM IM MOXJIMBICTH CaMHUM
BU3HAYATH TPAEKTOpil0 oBoJomiHHS Tpodeciero. CamoctiiiHa poboTta Mae
3abe3rneuyBaTu Oe3nepepBHUM PO3BUTOK 1 BAOCKOHAJIEHHS 0COOMCTOCTI, (hOpMyBaHHS
HEMOBTOPHOI TBOPYOI 1HAMBIAYaJbHOCTI, CAMOCBIIOMOCTI MalOyTHbOTrO (HaxiBIIsl.
CtpuxHEM camMOCTIMHOI pOoOOTH CTYAEHTIB 3 AUCHUIUIIHU «CTparteris pPO3BUTKY
MIJIPUEMCTBAY» € HAsBHICTH MI3HABAJILHOTO 3aB/IaHHS Ta CIOCO0Y MOTO pO3B’sI3aHHA
0e3 mpsiMoi JormoMoru 3 00Ky BHKJIaAada abo 3 MIHIMAJILHUM HOTO Bpy4daHHsM. [Ipu
IIbOMY CaMOCTIiiHA MJISUIbHICTh CTYJICHTA 3aBXAW COpsIMOBAHA Ha TMepexiJl BiA
croco0y BIATBOPEHHS J0 MPUHIUIIOBO 1HIIIOTO — TBOPYOT'O BUPIIIICHHS 3aB/IaHb.

[Ticnst BUBYEHHSI TaHOTO KypCY CTYACHT MIOBUHEH 3HAMU.
— KOHUEIIi BU3HAYEHHS CTpaTerii MmiINpUEMCTB;
— IPUHIINIIM, SKUM ITOBUHHI BIATIOBIATH CTpATErii MiAMIPHUEMCTB;

— €Taly PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS MAIPUEMCTBOM;
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— Cy4acHE CepeJOBHIIE MiSIIbHOCTI MIPUEMCTB;

— MAXO0M A0 aHai3y (aKTOPiB 30BHIIIHBOTO CEPETOBHILA;

— METOJIM aHaJi3y KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANpueMCTBa;

— METOJMYH1 OCHOBH JI0 OLIIHKU CTPATETIYHOTO MOTEHIIATy 1IPUEMCTRA;

— TIOPSZIOK BUSHAYCHHS MICIi Ta IIJIeH M ANpUEMCTBA;

— TIOPSIAOK BUOOPY 1 popMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpATETIi.

EMIMuU:

— BU3HAYATH JOIIbHICTh IHBECTYBAaHHS KOIITIB B 00paHy Tays3b;

— BHU3HAuUaTU PIBEHb HECTAOUILHOCTI OOpaHOi ramdy3i Ta OI[IHIOBAaTH MOXKJIHBI
3arpo3u JJIs JisSIbHOCTI MIANPUEMCTBA;

— BHU3HAYATH TIOKA3HUKUA JUISI OIIHKK (PIHAHCOBOTO Ta MApKETHHTOBOIO
MOTEHI[laly, PIBHA TEXHIKM Ta TEXHOJIOTli, Oprasi3amii BHUpPOOHMIITBA Ta
€()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS YNPABIIHCHKOTO MEPCOHATY H1AIPUEMCTBA;

— BU3HAYATU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TPOIYKIT MIAMTPUEMCTBA;

— OILIHIOBATH 30BHIIIHE OTOYEHHSA MIJMPUEMCTBA, BUABUTH MOro 3arposu i
MO>KJIMBOCTI;

— OI[IHUTHU MTOTOYHUM CTaH Ta MEPCIEKTUBY PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta JOCIITUTH
HOTO CHIIBbHI 1 CJTa0K1 CTOPOHU;

— PO3pO0JIATH aNbTePHATUBHI BaplaHTH PO3BUTKY MIIIPUEMCTBA;

— OOrpyHTYBaTH HaWOUIbII JOIIIbHI BaplaHTU PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta
chopMyBaTH MOTO CTpATETIIO;

— po3po0IATH oOpraHizaiiiiHe 3a0e3mnedeHHs peanizaiii oOpaHoi cTparterii, a
TaKOXX CTBOPEHHS CHCTEMHM CTPATEriyHOTO VYIOpPaBIiHHSA Ta 3a0e3nedyeHHs ii
(GyHKIIIOHYBaHHS B AMHAMIYHOMY PUHKOBOMY CE€pPEIOBHIII.

CamocriiiHa poOoTa  CcTyAeHTiB 3  jaucuuiiiind  «CrTpareris  poO3BHUTKY
MiAIPUEMCTBAY A€ 3MOTY y3arajJbHUTH 3HAHHS Ta OTPUMATH HABUYKH CTPATETI4HOTO
O0adeHHS MalOyTHBROTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta YIPaBIIHHSA CTPATETTYHUMHU

3MiHaAMU Ha MiANPUEMCTBI.
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3MICTOBUI MOJYJIb 1. CTPATEI'ISA PO3BUTKY HIJIIIPUEMCTBA:
CYTHICTb, IEPEAYMOBHU BUHUKHEHHSA, CYYACHE PO3YMIHHSA TA
CTPATETTYHUM KOHTEKCT MIAIPUEMCTBA

TEMA 1. CTPATETISI PO3BUTKY HNIAIIPUEMCTBA: IOHATTS,
EBOJIIOIISI KOHIENIII

Humannsa ona camocmiitno2o OnpaylO6aHH::
1. Ctpareris, mpoliec ii po3po0OKu Ta peaizariii.

2. EBodronist KOHIENIii CTpaTerii MMPUEMCTBA Ta i CTpaTeridyHl KOHTEKCTH.

Ilpobnemni 3anumanns.

1. IIlo 06’eanye cTpaTerito MiAIPUEMCTBA 31 CTPATErYHUM IJIAaHYBAHHSIM?
2. Uum 00yMOBJI€HA CTPATETIYHICTh B NISUIBHOCTI M1IPUEMCTBA?

3. SIk1 HampsIMKH CTPATEriyHOI AISIIbHOCTI MANPUEMCTBA?

4. Ocob6aMBOCTI MPOIIECiB PO3POOKH Ta peatizallii cTpaTerii.

5. BruuB koHmeniiii crparerii Ha BiANOBITHUN KOHTEKCT I ANPUEMCTBA.

6. 3 UMM MOB’s13aH1 CTpaTErivuHi MpoOJIeMHU MIAMTPUEMCTBA.

Ilpakmuuni 3a60annn.

1. Ckmactu cxemy, IO BigoOpakae MicCIle cTpaTerii MiANPUEMCTBA y MOro
BUPOOHUYO-TOCIIOIAPCHKIM MisTBHOCTI.

2. Ckrnacta cxemy, 110 XapaKTEepU3y€e B3a€MO3B 30K AucHuIuIinu «Crpareris
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBAY 13 IHITUMU HABYATBHUMU AUCITUTUTIHAMH.

3. [1osicHITh XapaKTEepUCTUKH, SIKUM IMOBUHHA BIANOBIIaTH €(DEKTUBHA CTPATETIA:

— MEHTaJIbHA MPaBWIbHICTH;

— CUTYaIllHICTb;

— YHIKAQJIbHICTB;

—MaliOyTHSI HEBU3HAUCHICTB;
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—THy4YKa e()EeKTUBHICTb.

4. Cxiactu 6JI0K-CXeMy MOPSAKY po3poOKH Ta peaiizallii cTpaTerii miAnpueMcTBa.

5. Cxiactu TOpIBHAJBHY TaOJMIIO KOHLEMIINA CTpaTerii Ha pI3HMX eTamax ii
€BOJIIOLIIIHOTO PO3BUTKY.

6. CknaaiTh MOPIBHSJIBHY TaOJMIIO TUIAHYBAHHS PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA Ta

IpoLecy Po3poOKH Horo cTparertii.

TEMA 2. MICIA T O TILATIPUEMCTBA

Humannsa ona camocmiitnozo OnpaylO6aHHA:

1. Micis nianpueMcTBa Ta €(PEKTUBHICTh HOTO (DYHKIIIOHYBAaHHSL.

2. CunepretuyHuit e(heKT 1 Moro 3B’S30K 3 IUISIMU MIANPUEMCTBA.

3. Ium 1 opieHTHpU, iX B3a€EMO3B’S30K Ta YMOBU TpaHchopmarllii mpu

(yHKL1OHYBaHHI MITPUEMCTBA.

Ilpobnemni 3anumanns.

1. B yomy rojoBHE MpU3HAYEHHS MIANPUEMCTBA K CyO’€KTa MiANPUEMHHULIBKOI
TISJTBHOCTI?

2. UuM pi3HATHCA MOHATTSA MICISI Ta META MIAMPUEMCTBA, META Ta OPIEHTUPH?

3. Ski 3B’SI3KM MIDK METOIO Ta 3aBJIaHHSM, 3aBJaHHIM Ta MICIE€IO TiAIpUEMCTBA?

4. SIxi o03HaKM CBiYaTh TMPO CTPATETIYHY CHPSIMOBAHICTH JISTILHOCTI
MiAIpUeEMCTBA?

5. OcobauBocTi (YHKIIIOHYBaHHS TMIANPHEMCTBA B yMOBaX PUHKOBOI

KOHKYPEHII1i?

Ilpaxkmuuni 3a60anns:
3aBaanns 1. 3anoBHITH TpadapeTt Micii ams:
a) Oyab-sIKOTO BUPOOHUUOTO TiAnIpreMcTBa JKUTOMUPCHKOI 00J1acTi;

0) Oyb-IKOTr0 HEBUPOOHUYOTO MIANPUEMCTBA MICT JKUTOMUPCHKOI 00J1ACTI;
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Micis (Ha3Ba MiAMPUEMCTBA) TOJIATAE Y 3a0€3MEUYCHHI EKOHOMIYHOTO
3pocTaHHs Ta BUpiieHHS ((GOpPMYJIOBaHHS KOHKPETHHUX COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHMX TIpo0JieM) NUIIXOM BHUPOOHHMIITBA Ta peanizamii (Ha3Ba
OCHOBHHX MPOAYKTIB), 110 33I0BOJIBHSIOTHh TaKi BAMOTH (CTaHIAPTH, SIKICTh,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh) 1110 JIO3BOJIUTH aKI[lOHEpaM peaiizyBatH (I1iji),
napTHepam peanidyBatu (I[i1i), KOJEKTHUBY MIiAMPHEMCTBA peali3yBaTu

(1ri1).

3aBnaHHs 2. 3rilHO 3 TMOMNEPEIHbO HABEJACHUM BHUJIAaM MiCli MIJNPUEMCTB
chopmyiite:

- ix ¢imocodito icHyBaHHS;

- iX OaueHHs ce0e y EKOHOMIYHOMY MPOCTOPI.

3aBaanns 3. SIki 3 HIKUYE MPUBEICHUX MTOKA3HUKIB OpraHizallii MOXKyTh HaJIeKaTH
IJISIM

- 3araJIbHOGKOHOMIYHUM:  PEHTA0ENbHICTh, MacliTad BUPOOHUIITBA,
¢diHaHCcOBa CTA0LIBHICTh, MPUPICT MPUOYTKY, piBEHb €(HEKTUBHOCTI, pIYHUN JOXOI;

— MapKETUHTOBUM: OO0CAT TpOJax, piBeHb MNPUOYTKY, CTPYKTypa
Marepiaily, piBeHb I[iH, YaCTKa PUHKY, 3a0€3MEUCHICTh pEeCypcamu;

- BUPOOHUYNM: PIBEHb BUTPAT, SKICTh MPOJAYKIIii, TEXHOJIOTTYHUIA PIBEHb,
piBEHb BUPOOHUIITBA, PIBEHB MIPOTYKTUBHOCTI TIparli;

— (1HaHCOBUM: (DIHAHCOBA CTAOUIBHICTB, PIBEHb 1I1H, TIOXOJ Ha aKlii, I[1Ha
aKIIii, TPUPICT IHBECTUIIIH;

- KaJIpOBUM: pIBEHb MPOAYKTUBHOCTI Tpaili, METOAW OpraHi3ailii
BUPOOHMIITBA, PIBEHb KEPIBHUKIB, PIBEHb ITUBIJIEHIIB, CTPYKTypa BHPOOHUYOTO
MEPCOHAITY, PIBEHb YIIPABIIiHHS;

— OpraHi3aiiifHo — yMmpaBIiHCHKUM: MPUAOAHHS MPOAYKTIB, e(HEKTUBHICT

TEXHOJIOT1i  yIpaBiiHHS, BOPOBA/DKEHHS  HOBUX  METOIIB  BHPOOHMIITBA,
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BIIPOBAPKCHHS METOJ1B OpraHi3ailii BUpOOHUIITBA;

— HAJKP: Texniunuit piBeHb, po3po0Ka HOBOT TEXHOJIOT1i, BOPOBAIKEHHS
e(eKTUBHUX TEXHOJOTIN yHpaBliHHSA, piBeHb €(EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, PIBEHBb
nuBepcudikarii.

3amanas 4. CdopmymtoiiTe MiCil0 Ta OCHOBHI LTI JUIsl HACTYIMHHUX HIDKYE
HaBEJICHUX YMOB JIIsUTbHOCTI T1AIIPHEMCTRA.

®dipma «AKyH», 3acHOBaHa 19 tpaBHs 2013 poky, IPOTITOM NEPIIMX TPHOX POKIB
ICHyBaHHsI MOcCiJaja OJHE 3 MPOBLAHMX MiCIb cepea (ipMm, IO BHUIIYCKAalOTh
JTEpaTypy 3 KOMIT'IOTEPHOI TEMAaTUKH, 1 Apyre Micie B YKpaiHi 3a JIKBIIHICTIO 1
npuOyTKoBicTIO KHUT. @Dipma Buaae BigoMmi cepii «Cekperd ...» Ta «...Jd
YailHUKIBY», CTBOpHWJIA NEPILI BIACHI MPOrpaMHi MPOAYKTH, & KUIbKICTh MPALFOI0YUX
301IbIIMIIACS 32 JIBA POKH 3 HOTHUPHOX 10 I’ ITAECATH.

Heo0x11HO 3BepHYTH yBary Ha BAaJll pillIEHHs] KEPIBHUKIB (PIpMH IIOJ0 CHIBIIpAIl
3 MPOJABISIMM KOMII'FOTEPHOI TEXHIKM 1 IPOrpaMHOro 3a0e3MedeHHs, SKI 0Xoue
MPOJAIOTh CIEHIANIbHY JIITEPATYPy Pa3oM 3 MPOrPaMHUMU Ta allapaTHUMH 3aco0amu,
MPOJIaXK KHUT MOILITOI0, @ TAKOXK MPABWJIBHUNA BUOIp MOKYMIIB-TIOJEH, K1 0a)KaloTh
3aCBOITH OCHOBU KOMIT' FOTEPHOI TEXHIKH, KOPHUCTYIOUUCH MPOCTUM 1 3pO3yMUIUM
MOCIOHUKOM JUIS ITOYaTKIBIIIB.

3aBganns 5. ChopMyBatu JepeBo HUIEH MIAIPUEMCTBA, SIKE CTABUTD 32 METY:

a) 3HWKEHHS BUTPAT BUPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKOI JiSITLHOCTI;

0) 30UIBLLIEHHS YUCTOTO NPUOYTKY.




MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKH VKPATHU ®-19.09-
Kuromupenka JEPKABHHI YHIBEPCHTET «KUTOMUPCHKA MIOJITEXHIKA» | 05.02/3/076.00.1/073.00.1
MoJiTexHika Cucrema ynpasiainns sikictio Biznosigae JICTY ISO 9001:2015 /B-2021
Exsemnasp Ne | Apx 44110

TEMA 3. CTPATEI'TYHUIA KOHTEKCT JAIAJIBHOCTI
HIAIIPUEMCTBA

Iumannsn ona camocmiitnozo OnPauO6aHHA:
1. Ctpareriyauii KOHTEKCT MEXaHICTUYHUX OpraHi3aIlii.
2. CtpaTteriyHuii KOHTEKCT KOHTJIOMEpaTHUX OpraHi3allii.

3. Ctpareriyauii KOHTEKCT IHHOBAIlIMHAX OpraHi3aIiil.

Ilpobnemni 3anumann:

1. Ilpouecu ¢opmyntoBaHHs Ta (POpMyBaHHS CTpaTerii, iX CYTHICTb, 3MICT Ta
BIJIMIHHICTH

2. CyTHICTb Ta BIAMIHHI PUCH NMPECKPUINITUBHOI Ta AECKPUIITUBHOI CTPATETIEIO.

3. SIK1 e1eMEeHTH CKJIaIat0Th CTPATETIYHUI KOHTEKCT MIAIPHUEMCTBA?

4. I11o € OCHOBOIO 1)1 BU3HAYCHHS BIAMIOBITHOTO KOHTEKCTY OpraHi3alii?

5. CxuazioBi kKoHGIryparlii oprasizarii.

6. SIxa pi3HuUId MK KOH(ITypatliero opraHizaiii Ta ii cTpaTeriYyHuM KOHTEKCTOM?

7. IlinnpueMHUITbKA OpraHi3allis Ta ii CTpaTeriyHui KOHTEKCT.

8. JluBepcudikoBaHa oprasizailis Ta ii CTpaTeriyHUN KOHTEKCT.

9. 3 siKO10 OpraHi3aIli€ro MOB’ I3aHUM 3PUIHI KOHTEKCT?

10. Micue Ta 3B’SI30K CTpaTerii, CTPaTeriyHOTO IUIAHYBAaHHS Ta CTPATETIYHOTO

VOPABIIHHS y CTPATETTYHOMY TPOIIECI.

Ilpaxmuyni 3a60anns:

3aBganns 1. Cxiamite cxeMy 3MIMCHEHHS CTPATET1YHOTO MPOIECY B OpraHizarlii.
3a3HayTe BUKOHABIIIB KOXKHOTO €TaIry.

3aBganHs 2. 3O1MCHITH MOPIBHSHHSA TpouLeciB (GopMyBaHHS Ta (QOPMYIIIOBAHHS
CTparterii miAMPUEMCTBA 33 JOTIOMOTOI0 TAOJUYHOTO METOY aHaJi3y.

3aBaanHs 3. 3A1MCHITH NO3UI[IOHYBAHHS €JIEMEHTIB KOH(pIrypallii oprasizamii Jjisi:

a) MIIPUEMCTBA, IO Ma€ JHIAHY OpraHi3alliiHy CTPYKTYpy Ta MpUBaTHY (popmy
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BJIACHOCT1,

0) miampueMcTBa M0 Ma€ (PyHKIIOHAIBHY OpTraHi3alliiHy CTPYKTYpPY Ta Jep>KaBHY
(dhopMy BIACHOCTI.

3aBaanns 4. HagaliTe xapakTepUCTUKY HACTYNMHHUX TPYyN YMHHHUKIB KOH)Iryparii
oprasizaiii:

- 0a3MCHI KOMIIOHEHTH OpTraHi3allii;

- ME€XaH13M KOOpUHAITii;

- MapaMeTpu IU3ainy;

- CUTYyalliiH1 YUHHUKH; Ta iX BIUTUB HA KOH(DIrypailiro opraHizaiii

3aBganHs 5. HapaiiTe MOpIBHAJIbBHY XapaKTEPUCTUKY Ta 3a3HAUTE MO3UTHUBHI 1
HEraTHBHI CTOPOHU HACTYNMHUX KOH(DIryparliii oprasizariii:

—I1JIPUEMHUIIBKOT Ta MpodeciifHOI opraHi3allii;

—MEXaHICTUYHOI Ta IHHOBAIIMHOI opraHizailii;

—nauBepcudiKOBaHOI Ta MIAMPUEMHHUIILKOI OpraHi3arii.

3MICTOBUH MOIYJb 2. CTPATEI'TYHUN AHAJII3
MIIMPUEMCTBA

TEMA 4. OHIHIOBAHH# 30BHIIIHBOI'O CEPE/IOBULIIA
HIAITPUEMCTBA

Humannsa ona camocmiitnoz2o OnpayrO6aHHs; .

1. Meromu mporHO3yBaHHS MaWOyTHHOTO CTAaHy 30BHIINIHBOTO CEpPEIOBHUIIA
M1IIPUEMCTBA.

2. 3arpo3u 1 MOKJIMBOCT1 30BHIIIHBOTO CEPE/IOBUINA, METOJANKA X BU3HAYEHHS 1
dbopmu pearyBaHHS TiAIPUEMCTB.

3. OwiHka 3MIHM MailOyTHBOTO CTaHy 30BHIIIHBOTO CEPENOBUIIA 1 BU3HAYEHHS

YMOB HOT0 palioHaIbHOTO BUKOPUCTAHHSI.




MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKH VKPATHU ®-19.09-
Kuromupenka JEPKABHHI YHIBEPCHTET «KUTOMUPCHKA MIOJITEXHIKA» | 05.02/3/076.00.1/073.00.1
MoJiTexHika Cucrema ynpasiainns sikictio Biznosigae JICTY ISO 9001:2015 /B-2021
Exsemnasp Ne | Apx 44112

Ilpobaemni 3anumann.

1. o cknanae 3aranbHe Ta onepariiiie 30BHILIHE CEPeIOBUIIIE?

2. Sl BIUIMBAIOTH CKJIAJIOBI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA KOXKHOTO PIBHS HA YMOBH
GyHKIIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA?

3. Uu BmmMBaTh OCOOJMBOCTI MIANPHUEMCTB (CTPYKTypa IisIIBHOCTI, PO3MIpH
MIIITPUEMCTBA TOIO) HAa CTPYKTYpHU3aIlito (DaKTOPiB TOBKIILISA?

4. Illo € mxepenom iHGopMallii MPU CKaHYBaHHI 30BHIIITHBOTO CepeIOBUIIIA?

5. SIx1 ocoOGauBOCTI iH(pOpMAIIii CIIA0KUX CUTHATIB?

Ilpaxkmuuni 3a60aHnA:

3aBganHs 1. CxemaTMyHO HaBeNITh JpKepena 1HGopMmamii Mpo 30BHILIHE
CepeOBUIIE OpraHi3allii.

3aBaanns 2. Ckiaaith Nepeiik YUHHUKIB 30BHINIHBOTO CEPEIOBUIIA (€KOHOMIYHI,
MOJIITHYHO-TIPABOB1, TEXHOJIOT14HI, IPUPOHI), SIK1 311CHIOIOTH BILIUB HA:

a) MANPUEMCTBA MAITMHOOYIyBaHHS Y KpaiHu;

0) miAMpUEMCTBA XapUuyBaHHS.

3aBnanHs 3. BuzHauTe MexaHi3M 1 CTYIiHb BIUIMBY Ha Oyab — Ky Tally3b (Ha
BUOIp CTyJIeHTa) TaKuX (aKTOPiB:

- 3MIHH B JJOBTOCTPOKOBHX TE€HJICHI[ISIX €KOHOMIYHOI'O 3POCTAHHS Tally3i;

- 3MIHHU y CKJIaJli CTIOKMBAYIB Ta y CIIOC00aX BUKOPUCTAHHS TOBAPY;

- BIPOBA)KEHHS HA PUHOK HOBUX MIPOJIYKTIB;

- 3MiHU B CUCTE€MI MAapKETUHTY;

- 3MIHU y JIep>KaBHIM TOJIITULIl Ta PETYJIIOBAaHHI,

- 3MIHM Y CYCHIJIBHUX IIHHOCTSX Ta Y CIIOCO01 KUTTS.

3aBganns 4. IInsgXxoM MO3UIIIOHYBaHHS 3pOOMTH OLIHKY 3arpo3 1 BHCHOBKH
BIJIHOCHO  cTparterii  gisuibHOCTI  mignmpuemctBa  «KopoHa»  (BUpOOHHIITBO
KOHJIUTEPCHKUX BHUPOOIB) 3a J0MOMOTOI MaTtpuil 3arpo3 Mak-Kinci “MoxiuBi

HACJIKY - UMOBIPHICTh peatizallii’ Jiyisl yMOB: MOsIBa HOBUX KOHKYPEHTIB; 3aTpUMKa
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pOCTY PHUHKY; HECHpHUSTIMBA TOJITUKA YpPSAAYy, 3POCTaHHS TMPOAAXKY TOBapiB-
CyOCTUTYTIB; 301JIBIIIEHHST BUMOT TIOCTaYaIbHUKIB.

3aBmanHsg 5. 3poOUTH OIIHKY MOXKJIHMBOCTEM MIANPUEMCTBA 3 BUPOOHHUIITBA
aBToMOoOUTIB. 3a monomoroto Marpuili Mak-Kinci “cTyniHb BIUIMBY — WMOBIPHOCTI
BUKOPUCTAaHHS =~ Ta HACTYITHUX YMOB:

- BUXI1J] HA HOBI PUHKH;

- BepTUKaJIbHA IHTErpallis;

- IPUCKOPEHHS 3pOCTAHHS PUHKY;

- PO3IIMPEHHS BUPOOHUYOI MEPEXKi;

- CTBOPEHHS HOBUX CTPYKTYPHHUX HIAPO3LIIB

3aBganHs 6. OIIHUTH Cy4YacHUM BIUIMB 30BHINIHIX Tpyn (DakTOpiB Ha yYMOBH

(yHKLIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA MO BUAOOYTKY KOPUCHUX KOMAIMH:

I'pynu ¢paxropis 3navumi | Ouin | Cuia CnpsiMmoBaHICTH

30BHILIHBOI cepu CTh Ka | moaiu

ExoHOMIUHI1

IMoniTnuni

MixHapoH1

CommanpHi

PunkoBi

KonkypenTHi

Bupo6uuyo-
TEXHOJIOTIYHI

Pazom 1 1-5 — —

3aBganas 7. OmiHuTH npuBaOIUBICTH TOBAPHOTO PUHKY MEOJIIB 3 ypaXyBaHHSIM
HaBEJICHUX HWX4Ye (PaKTOpIiB 3 OOTPYHTYBAHHSIM IMOKAa3HUKIB 3HAYUMOCTI (haKTOPIB 1

MMATOMO1 Baru KO>XKHOI'O 3 HUX:
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- PO3MIp PUHKY;

- TEMIT POCTY PHHKY;

- IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi;

- PIBEHB I11H;

- IpUOYTKOBICTh MPOJIAK;

- CKJIQJHICTh TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA;

- CTYTIiHb JIEP>KaBHOTO PETYIIOBAaHHS.

TEMA 5. AHAJII3 CTPATEI'TYHOI'O IOTEHUOIAJTY IIIAITIPUEMCTBA

Humannsa ona camocmiitno2o OnpayO6aHHA; .

1. OcHOBHI KOHLEMNIIi (QYHKIIOHAJIBHOIO aHajl3y MIANPUEMCTB, iX YMOBH
BUKOPUCTAHHS.

2. Metoau ouiHKA Ta BHOOPY KOHKYPEHTHHUX ME€peBar M0J0 BHUKOPUCTAHHS Ha
MIIIPUEMCTBAX PETiOHY.

3. KoHKypeHTHHI cTaTyc MiJANMPUEMCTBA, WOTO POJb Ta 3HAYEHHS B JISUIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA HA CYy4YaCHOMY €Tarll pO3BUTKY €KOHOMIYHHUX BIJJHOCHH.

4. BruB ¢dakTopy yacy Ha CTpaTeriuHy MO3UILIO MiAMPUEMCTBA.

Ilpoonemni 3anumann’

1. Meroau AiarHOCTUYHOTO aHaNi3y pe3yJbTaTiB TOCHOJIAPCHKOI ISITLHOCTI
M1IITPUEMCTBA.

2. CtpykTypa (yHKIIOHAJIBbHOTO aHaTi3y MiAIPHUEMCTBA.

3. CyTHICTb OCHOBHHUX KOHIICMIIi}, 1110 BPaXOBYIOTh MpPH aHali31 BHYTPIIIHHOTO
CTaHy MiAMPUEMCTBA.

4. Xto ¢dopmye oprasizaniiny KynaeTypy mianpuemctBa? Yum MOXHA HEO

yIpaBisiT?
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Ilpakmuuni 3a60anns:

3apmanns 1. CxemaTnyHO HaBeNiTh JpKepeia YTBOpEHHs iHQopmarii mpo
BHYTPIIITHE CEPEAOBUIIE OpraHi3allii.

3aBaanns 2. CkiaaiTh Mepesik YUHHUKIB BHYTPIIIHBOTO cepeoBHINa (MAPKETHHT,
BUPOOHUIITBO, (DIHAHCH, KAAPH, HOCITIDKEHHS Ta PO3BUTOK), SIKi 3/11HCHIOIOTH BILIMB
0a30Be MANPUEMCTBO (BUOIp MIANPUEMCTBA 3IIMCHUTH CAMOCTIMHO).

3aBgands 3. KopucTyrounch BHXITHUMHU MOKa3HUKAMH, HABEJACHUMH B TaOm. 1,
3pOOUTH KUIBKICHY XapaKTePUCTUKY MapKETHHTOBOIO MOTEHIATy KOMIIaHIi, sKa
pO3ropHyja O13HECOBY MIsUTBHICTh Ha TepuUTOpii YKpaiHu. MakCUMalbHO MOXJIMBa

KUIbKICHA OI[IHKa MAPKETHHIOBOTO NOTEHIIIAIy CTAHOBUTH 5 OaiB.

Tabang 1
CrIaJHMKN MAPKETHHIOBOT0 Koedimient PeiiTunr
MOTEHLIATY BaroMocTi

AxicTh npoayKIIii 0,60 4
[IpocyBaHHs TOBapy Ha pUHOK 0,05 3
[Iponaxkna IiHa OJTMHUILI 0,20 4
MPOYKITIT

30yT NpoayKIlli CrIoKHUBaYam 0,15 5

Ha ocHOBI oTpuMaHuX pe3yibTaTiB [OCHIITh CHIJIbHI CTOPOHH (ipMH,
chopMOBaHi 3a paXyHOK MapKETHUHTOBOI CKJIaJ0BO1.

3aganns 4. CII “Llentp” cTBOpeHe MOHan Tpu poku Tomy. [IpiopureTHmii
HaIpPSIMOK JISTTLHOCTI — 3a0€3MeUeHHs] Cy9acHUMH 1HHOPMAIITHUMU TEXHOJIOTISIMH,
O0YHCITIOBAIEHOIO TEXHIKOI. BOHO mocTayae Ha pUHOK MporpaMHe 3a0e3meueHHs i
nepcoHanbHi KoM oTepu. s 3abe3nedeHHs crtabinmbHOCTI cBoei pobotm CII
CIPSIMYBAJIO KOIITH HA PO3IIUPEHHS MIsUIBHOCTI, 30KpeMa Ha OyAIBHUIITBO 3aBOIY 3
BUPOOHMIITBA YMIIIB, OPraHi3allil0 peKJIaMd B METPOIOIITEH1, OpraHi3alliio J0BIpUUX
KOMITaHIi JiJIi TOPTiBIi mporpamMHUM 3a0e3neueHHsM. OJHaK 4epe3 HEeIOCTATHBO

MPOJAYMaHy IMOJITUKY OUIBIIICTh ITUX MPOEKTIB 3a3Hana HeBaaul. [lpoTe 3aBasku
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yCHINIHIN poOOTI cajoHiB — Mara3uHiB oocar npoaaxy CII mpogoBxkyBaB 3poCcTaTH.

BupoOHu4i moTy>XHOCTI HE MOTJIM BIIOPATHUCA 3 HAsABHUM OOCSTOM 3aMOBJICHb.
KepiBaunrreo CII mpuitHsno pimieHHss mpo OyAIBHUIITBO 3aBOAY, Ha W0 OyiH
BUTpaueHi 3Ha4yH1 KomTH. YHachigok 1poro CII He MOriio CBO€YacHO BHUKOHATU
3HayHy vacTuHy KoHTpakTiB. Illtar CII OyB HaamipHo po3aytum. lle Bumaramo
1ICTOTHUX TpoioBux BuTpat. 3apa3 CII HamaraeTbcs po3poOUTH HOBI BUIU MOCHYT.
Oco0nmBa yBara NpuAlIA€THCS 00CIYTOBYBAHHIO MTPOIAKY.

3aBJaHHS:

—pOoaHaIi3yBaTh CHJIbHI 1 CJIa0KI CTOPOHM (yHKUIOHANBHUX miapo3autiB CII
«deHnTp»;

— pO3p0o0ITh BIACHUM BapiaHT CTpaTerii;

—chopMyIioiTe MpOTrpaMHi 3aBIaHHS Ji MOJINIIEHHS (PIHAHCOBOrO CTaHy Ta

MIPOTIO3HUIIIT MO0 iX PO3B’SI3aHHS.

3MICTOBUH MOAYJb 3. CTPATEIIl AISJIBHOCTI TA PO3BUTKY
HIAITPUEMCTBA

TEMA 6. CTPATEI'Tl BI3BHECY MIJIIIPUEMCTBA

Humannsa ona camocmiitnozo OnpayO6aHHs::

1. ExoHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS TIEPCIEKTUBU (YHKIIOHYBAHHS CY4YacCHOTO
MIAIPUEMCTBA B yMOBaX Y€pProBOro MaiOyTHHOIO MEPIOY.

2. bizaec-ctpareris Ta ii posib B ASUIBHOCTI T ITPHUEMCTB.

3. ba30oBi OCHOBM KOHKYPEHTO3AaTHOCTI CTpaTerii Oi3HeCY.

4. Pi3HOBUIM CTpateriii Oi13HeCy Ta YMOBH iX 3aCTOCYBaHHS.

5. BupoOHu4i cTpaTerii mianpueMcTBa Ta iX KOHKYPEHTHI TIEpEeBart.

Ilpoonemni 3anumann:

1. Yum pi3HATHCA 0a30Bi cTpaTerii 1 sIKil 3 HUX MOXKHA BiJJIaTH riepeBary?
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2. IIlo € 3araJibHOrO Ta YKMM BIJAPI3HSIOTHCS 3a CYTTIO Taki CTpaTerii: cTpaTeris
0i3Hecy, Oi3HEC-CTpaTeris, CTpaTeris Oi13HeC-OUHUIT, I1JIOBA CTpATeTis?

3. Sxwuit ckian ai70BOT CTpaTerii?

4. SIki BUMOTH 710 KOHKYPEHTO3/IaTHOCT1 CTpaTerii 0i3Hecy?

5. JlaiiTe mopiBHsAHHA 0a30BOi cTpaTerii Ta cTparterii 613Hecy.

Ilpakmuuni 3a60anns.

3aBganns 1. CxiaaiTh TaOJIUIIO MEepeBar Ta HEIOMIKIB JIJIT HACTYIMHUX CTpaTerii
Oi3HeCy:

JIUPYBaHHS Yy 3HWKEHHI BUTpaT; cTparerii  (OKyCyBaHHsS; CTparerii
nudepentiarii.

3aBnanHs 2. CkJIaaiTh Ta 3alI0OBHITH TAOJIMITIO 32 HABEJICHUM 3pa3koM (Tadmuns 1).
BignoBige oOTrpyHTYHTE.

Tabmnig 1

XapakTepucTuKa cTpaTeriii O13Hecy

O3naka cTparerii Crpareris Crpareris Crpareris

JiiupyBaHHsl | poxkycyBaHHs | audepeHmiamii

y

3HUKEHHI

BUTPAT
Crparteriuna MeTa
MIIPUEMCTBA

OCHOBH KOHKYPEHTHUX

IepeBar Ha pUHKY

ACOPTHUMEHT MPOAYKIIIT

BupobHuua TakThka

TaxkTrKa MapKETUHTY

JlomoMikHI cTpaTerii
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3aBganHs 3. 3anponoHyWTe HaWOLIBII BUTIIHUNA BapiaHT cTpaTerii Oi3Hecy Jyis
MaJIoTo MiAMPUEMCTBA, SKE BOJIOAIE TOCUTH CIEIliaTi30BaHUM HOYy-Xay Ta Ma€ CBITOBE
M1, ajie ooMexxeHe y (piHaHCOBHUX pecypcax. Bimosias oOrpyHTYHTE.

3aBnanHs 4. IlianpueMcTBO KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB ,,CMak” Ma€ JIOCHUTh
BEJIMKUN aCOPTUMEHT 1 HOMEHKJIATYypy, OPIEHTYETbCA Ha 3aJ0BOJICHHS CIIOKHMBAYiB
CBOEIO TMPOAYKIIE€. 3anponoOHyWTe i HbOrO HAWOUIbII MPUHUHATHY CTpATEriio 1
HaABEITh CBOi apryMEHTH Ha 11 KOPUCTH, OL[IHUTH MEPCIEKTUBY PO3BUTKY CTpATETIi.

3aganns 5. @ipma ,llapbymu” 3am0BOBHSIE MOTPEOUM TMEBHUX CIOKHUBAUiB
OKPEMOT'0 CETMEHTY PUHKY 1 PO3paxOBY€ Ha BEJIMKY NPUOYTKOBICTh y MallOyTHHOMY
nepioi. JlonoMoxiTe pipMu 3p0OUTH TpaBUIILHUI BUOIp CTpATErii Ta JaTH OLIHKY ii
PO3BUTKY Ha MEPCIECKTHUBY.

3apnanHs 6. 3amponoHyBaTH Ha MPUKJIAAlI CTpaTerito Oi3Hecy 1 OOIpyHTyBaTu ii

€(EeKTUBHICTb JUIsl MIANPUEMCTBA 3 MACOBUM BUPOOHUIITBOM.

TEMA 7. CTPATEI'ISI JUBEPCU®IKALIT JIAJIBHOCTI
HIAITPUEMCTBA

Humannsa ona camocmiitno2o OnpayrO6aHH; .

1. EdextuBHICTh cTpateriii nuBepcudikaiii y cCHopigHEHId ramy3i AisiIbHOCTI
M1IITPUEMCTB.

2. KpuTepii orinku epeKTUBHOCTI AUBEPCHUIKAIIT MIATPUEMCTB Y HECIIOP1THEHIH
rajry3i JissTbHOCTI.

3. YMoBu peamizanii Ta €(EKTUBHICTb CTpaTerii BXO/KEHHS y HOBY Tally3b

TISTTBHOCTI I ANPUEMCTBA.

Ilpobaemni 3anumanna.
1. l'omoBHa mMeTa cTparerii quBepcudikarii.
2. KopniopatuBHi cTparerii quBepcudikaiii Ta ix ocoOIuBOCTI.

3. SIxi Bu 3HaeTe kxpuTepii O1IHKY MpUBAOIMBOCTI cTpaTerii quBepcudikartii?
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4, Bunu Ta 0COOMMBOCTI cTparerii BXO/KEHHS B HOBY Tally3b JISUTBHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

5.V 4yomy moJjsAraroTh OCHOBHI JpKeEpesa IepeBar crparerii auBepcudikarii y
CIIOpiAHEH1M ramy3i?.

6. Bumoru npuBabimMBOCTI Ta HEAOJIKH CTpaTerii nuBepcudikaIiii 4yKux rary3en.

7. YMoBu auBepcudikariiii y HeCropiiHeH1i ramy3i.

Ilpakmuuni 3a60aHHA:

3aBnanHs 1. byaiBenbHa KOMMaH1sg HAMAra€ThCs MOCUIUTHU CBOI MO3UIIIT B Tally31 1
BIUIMB HAa PHUHKY, pO3MHUPUTH chepu MisnmbHOCTI 1 30yTy. Jlatu mpomo3uiii 1mo0
BUOOpY cTpaTerii 1 MOXIJIMBOTO 3aJy4Y€HHS 10 KOMMaHIi JeSIKUX BIANOBIAHUX (PipMm,
HaBEJCHUX Yy Mepeniky. 30Kpema: TpaHiTHUU Kap’ep, TIOTIOHOBa (alOpuka, ¢ipma
,,BIIEKTPOBUPOOU ™, IIEMEHTHUI 3aBO/I, aBTOTPAHCIIOPTHA KOoJoHA. OXapakTepu3yBaTu
CTpaTerito, 0OTPYHTYBATH 1i IEpEBAry 1 JaTy OILIHKY MEPCIEKTUBI.

3aBganas 2. OOrpyHTyWTe cTpaTerito Juisi KOMIaHii Mo mepepoOlill CHPOBUHHUX
MIHEpaJbHUX pECypCiB, sIKa HaMara€TbCsi 3alydydTd JO CBOTO CKJIaay Taki
MIAIpUEMCTBA: 30arauyBalibHy (aOpuKy, (pipMy BanHsSHUX BUPOOIB, 3 BUPOOHUIITBA
100pUB, IEeMEHTHHM 3aBoJl. OxapakTepu3yiTe ii 0COOJIMBOCTI, OILIHITH MOMJIHBOCTI
Ta OCHOBHI MepeBary Li€i CTpaTerii 1 MepCneKTUBY PO3BUTKY.

3aBganHs 3. HapexiTh mNpukiIagu CHHEPri3My Y JOiSUIBHOCTI BimomMux Bawm
MIIIPUEMCTB 1 TOKaXITh, SIK MOKHA BUSHAYUTHU CTYIIHb IXHHOTO CUHEPTI3MY.

3aBaanns 4. [10siCHITH Taki HAMPAMKH PO3BUTKY AUBEPCU(DIKOBAHOI KOMITAHI1:

- ISJBHICTD 110 TIPOCYBAHHIO KOMIaHI1 B JJaH1# Taimy3i;

- poboTa 3 mopTdeeM 1HBECTHIIINH;

- BUKOPHCTAHHSI CTpATEri1YHUX ITepeBar;

- OIlIHKA TIEPCTIEKTUB PEHTA0CIHHOCTI JIJISl KOXKHOTO TIAPO3AUTY Ta JJII KOMIaHii B

[JIOMY.
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3aBnanHs 5. CkiaaiTh TaOJNMIIO TEpeBar Ta HEIOMIKIB BY3bKOCHEIliadi30BaHUX
KOMITaHiMH.

3aBganHs 6. 3po0OiTh anHam3 cTparerii BuOpaHoi Bamm mnuBepcudikoBaHOi
KOMIIaHii 3a JI0MOMOTOI0 HACTYITHUX BOCbMH €TalliB:

1) BU3HAaUEHHS MOTOYHOI CTpaTerii Kopmopaiii,

2) CTBOpEHHsS MaTpuilb TOpT(ento KOMIaHIi 3 METOI BHU3HAYEHHS MOro
XapaKTEPUCTHK;

3) MNOpIBHSHHA JOBIOCTPOKOBOi MPUBAOIMBOCTI KOXKHOI 3 Traiy3ei, y SKuxX
KOMITaHis 31HCHIOE CBOIO JISVIbHICTB;

4) TNOpIBHSAHHA KOHKYPEHTHOI CHJIM TOCHOJAPCHKUX MIAPO3IUIIB KOMIIaHIi 3
METOIO0 BU3HAYCHHS HAWOUIBII KUTTE3TATHUX;

MaiOyTHIX MMEPCIEKTHB;

6) OIllHKa CYMICHOCTI KOXHOTO TOCIOAApCHKOTO TMIAPO3AUTY 31 CTpaTeri€io
KOpHopari;

7) wnacu@ikaiis TroCHOJapChbKUX TMIAPO3NIIIB 32 MPUHIUAIOM MPIOPUTETIB
1HBECTYBaHHS 1 TMIPUUHATTS PIIICHb MPO XapakTep CTpaTerii (arpecruBHA €KCIAHCIs,
3MIIHEHHS 1 3aXUCT, 3MIHU «301p BpOXKaIO»/JMKBiAAIlis);

8) IHIIIIOBaHHS HOBUX CTPATETIYHUX 3aXOMIB JIs TOJAJBIIOTO PO3BUTKY

KopIopartii.

TEMA 8. CTPATEI'Ii 30BHIIIIHBOI'O PO3BUTKY MIJINMPUEMCTBA

Humannsa ona camocmiitnozo OnpayrO6aHHs:

1.30BHiIIHI YUHHUKY 110 BIUIMBAIOTh HA BUOIP CTpATETii 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

2. BayTpimHi YUHHUKHU 101(0) BIUIUBAIOTh Ha BUOIp cTparerii
30BHINTHBOEKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

3. YMoBu TpaHchopmalii cTparterii mianpueMcTBa Ta ii riaodanizaris.
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Ilpobaemni 3anumann.

1. SIxi YMHHMKH, IO BIUIMBAaTHUMYTh Ha YyCHIX MIANPUEMCTBA MPU peasizarlii
cTpaTerii 30BHIITHLOEKOHOMIYHOTO PO3BUTKY?

2. Y yoMy moJISITal0Th OCOOJIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS CTpPATET1i IHTepHAITIOHATI3aIi1?

3. Sxi mignpueMcTBa Yy CBOIM  JISUIBHOCTI BHUKOPHUCTOBYIOTH CTPATETIIO
MDKHApOIHOT AuBEpCcHdiKarii?

4. Ha3BiThb OCHOBHI HAIpPsIMKH 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI AISUTBHOCTI MiJMPUEMCTB
pi3HHX cep rocrnoaaproBaHHS.

5. SIxi YMHHUKY BU3HAYAIOTh HEOOX1AHICTh BUOOPY CTpaTerii riiodai3arii?

Ilpakmuuni 3a60annsn.

3aBaanns 1. CknaniTe nepesik YMHHUKIB SIKI HE0OX1HO BpaxyBaTu Npu po3poOiil
cTparerii  30BHIIIHBOEKOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  HIANPUEMCTBA  Xap4yOBOI
MIPOMHMCIIOBOCTI YKpaiHu.

3aBmanns 2. Cxemy sika Oyje BijoOpakaTH B3a€MO3B’ 130K 1HTEpHAIIIOHAI3aII] Ta
nuBepcudiKallii JisJIbHOCTI MANPUEMCTBA.

3aBaanHs 3. OxapakTepu3yilTe OCHOBHI €Talyd PO3BUTKY CTpaTerii rioOamizarii
MIPOMHKCIIOBOTO MiANPUEMCTBA YKpaiHu (TANPUEMCTBO Ha BUOIp CTY/IEHTIB). B uomy
noyisiratloTh nepesaru rioOanizamii? Illo € ocHoBHMMHM 3arpo3amu rioOanizamii
TUSITBHOCTI M ANpUEMCTBA?

Curyamiina BmopaBa. CII  «Komm'totep-Llentp» — croiibHe  yKpaiHCBKO-
aMEepUKaHChKE TIAMPUEMCTBO, CTBOPEHE MOHAA TPH POKM TOMY. 3a el 4ac BOHO
MEePETBOPUIIOCH Ha MiANMPUEMCTBO MIKHAPOJHOTO MacmTaly 31 mratoMm maibke 200
npaiiBHuKiB. [IpiopureTHuii Hanpsmok AisuibHOCTI CII — 3a0e3neyeHHs 3aMOBHUKIB
Cy4yaCHUMH 1H(QOpMAIIHHUMHU TEXHOJOTISIMH, HAWCYYaCHIIIOK OOYHMCIIOBAIBHOIO
TEXHIKOIO Ta HaJ1HIUM, BUCOKOKBaJ1(DIKOBAHUM OOCITYyTrOBYBaHHSIM.

CII «Komn'torep-LienTp» nocrayae Ha yKpaiHCbKUI Ta CBITOBUI PUHOK HIMPOKHIMA

ACOPTUMEHT TEPCOHATBHUX KOMI'IOTEPIB Ta CydacHE MporpamMHe 3a0e3MeueHHs,
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npornonye Maibke 40 cTangapTHUX KOH(Irypalliii KOMIT'FOTEPIB 6-TH PI3HUX PSIIB.

Jlnisa 3a6e3nedenns ctabinpHOCTI cBO€i podoTu CII cpsimyBano 3Ha4Hi KOIITH Ha
PO3IIMPEHHS IIsUTBHOCTI, 30KpeMa Ha OYAIBHHMIITBO HOBOTO 3aBOJY 3 BHUPOOHMIITBA
YUIIIB, OpraHi3alil pekJIaMu B MeTponomiTeHl (mpoektn «Metro Visiony),
OpraHi3alfio J0BIpUYMX KOMIIAHIN JJIsl TOPTiBJIl MPOTrPaMHUM 3a0€3MEeYEHHSIM TOIIIO.
Opnak yepe3 HeI0CTaTHRO MPOJIyMaHy MOJIITUKY pealtizallii OUIbIIICTh WX MPOEKTIB
3a3Halla HEBJadi, Xxoya Ha HHUX OyJ0 BHUTpaueHO 3Ha4yHi KomTu. [Ipore 3aBusku
YCHIMIHIA 1 TpOJyMaHiil perioHaJbHIM MONITUILIl B poOOTI 3 (QUIISIMU, a TaKOX
yCHIIHIN poOOTI KUIBCHKHX Ta 3aKOPJAOHHUX CaJIOHIB-Mara3uHiB o0car npoaaxy CII
MIPOJIOBXKYBaB 3pOCTaTH. BHUpOOHWYI TMOTYKHOCTI KOMIIaHIi BXX€ HE MOIJIH
BUKOHYBAaTH 1CHYIOUYHI 00CST 3aMOBJICHb.

Kepisauureo CII npuiinsio pimeHHs npo OyaiBHUUTBO 3aBoay. Ha OyaiBHULITBO
IIOr0 3aBOAY OyJIM BUTPAu€Hi BEJIMKI KOMITH (TIpakTU4HO BCi 000poTH1 Koty CII
«Komm'torep-Llentp»). Bnacmimok uwsoro CII «Komm'torep-LlenTp» He 3Mmorio
CBOE€YACHO BHMKOHATH 3HA4YHy YaCTHHY KOHTPAKTIB, OCKIJIBKA HE CIPOMOTIOCS
CBOE€YACHO 3aKYMUTU KOMIUIEKTYIOUI.

[rat npanisaukiB CII OyB HaaMipy po3ayTum, 6arato 00OB'sS3KiB dyOIHOBAIOCS.
Bce ne Bumaraio

noctiiiHux rpomoBux Butpar. 3apa3 CII «Komn'torep-llenTp» HamaraeTbcs
PO3pOOUTH HOBI BHJIM MOCIYT 3 METOIO 30UIBIIEHHS 00CATY MPOAaxXy Ta 3aly4eHHS
HOBUX  3aMoBHHKIB. OcoOmuMBa  yBara TPWIUBIETECA  NEPEAIPOIAKHOMY
00CITyrOBYBaHHIO.

3aBIaHHA.

—npoaHaizyiTe ciadki Ta cuiibHi croponu crparerii CIT «Kommn'torep-LienTp»;

—po3po06iTh Bnacuuii BapianT crpaterii CII «Komm'totep-Lientpy;

—chopMmyIIOiTe TMPOTpaMHI  3aBJaHHA Ta TPOIMO3MINI JUIS  TOJIMIIEHHS
(dinancosoro crany CII;

—3a3HauTe 3arpo3v, W10 MOXYTh BHUHUKHYTM B TMPaKTHUYHIA peaizamii

OTPAaIlbOBAHUX MTPOTIO3HUIIIH.
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TEMA 9. KOPIIOPATUBHA CTPATEI'TA PO3BUTKY HIAITPUEMCTBA

Iumannsa ona camocmiitno2o OnpaylO6anHs:
1. JlekoMmoHyBaHHsI CTpaTeTii KOpHopaiiii.
2. Ckiaz KOpIopaTUBHOI CTpaTeTii opraHizariii.

3. 3MiCT KOPHOPATUBHOI CTpATET1i OpraHizarlii.

Ilpobnemni 3anumann:

1. Ha sxomy eram AiJIBHOCTI BHHHKA€E HEOOXIAHICTh JIEKOMIIOHYBaHHSI
KOPIOPATUBHOI CTpaTerii?

2. XTO 31MCHIOE HA TIANPUEMCTBI BUOIp Ta PO3POOKY KOPIOPATUBHOI CTpaTerii?

Yomy?

Ilpaxkmuuni 3a60annA:

3aBnanHs 1. 3anponoHyiTe CXeMaTUYHO JIeK1IbKa BapiaHTIB pO3pOOKU Ta BUOOPY
KOPIOPATHUBHOI CTpaTerii MOHOIIPOYKTOBOTO MiAMPUEMCTBA.

3aBaaHHs 2. 3anponoHyHWTe CXeMAaTUYHO JEKUIbKa BaplaHTIB PO3POOKH Ta BUOOPY
KOPIOPATUBHOI CTpaTerii MOJIIIPOyKTOBOrO MIANPUEMCTBA.

3aBaganns 3. CkiaaiTh cxemy sika OyJie BijoOpakaTu pO3MOIii MOBHOBAXEHb MIXK
MEHE/DKEpAaMH  MIJNPUEMCTBA B TMPOLECI PO3POOKM KOPIOPATUBHOI CTpaTerii.
Hackinbkyn mana cxema mnpudHATTA pimieHb € edektuBHo0? IlopiBHsiiTe i1 13
YUHHUMU CXeMaMH pO3pOOKH KOPIOPATUBHOI CTpATerii Ha AII0OYUX MIANPUEMCTBAX.

Curyauiiina Bnpasa. [lomimponykroBa kommadiss 3AT «TposHma», ska
3aiiMaEThCSl BUPOOHHUIITBOM Ta peaiizallic€lo MPOAyKTIB MOOYTOBOI XiMil BHpIIIUiIa
3MIMCHUTH 3MIHY KOPHOPATUBHOI cTpaterii. Y noprdens Oi3HECY KOMIMaHii BXOASTh
Taki HampsSMKH SK: BHUTOTOBJCHHA JIEKOPATUBHOI KOCMETHKH; BHTOTOBJICHHS
JIKYyBaJIbHOI KOCMETUKH;, BUTOTOBJICHHS KOCMETHYHHMX 3acO00iB Uil CIIOPTCMEHIB,
BUPOOHHULTBO TappyMmiB Ta MOJIIKOMIIO3UTHUX Map(PyMOBAHUX CyMIIIEH; BHUITYCK

moOyTOBOT XiMii; BUTOTOBJIEHHS 3aC001B 0COOMCTOT Tiri€eHu (MUIIO, IIIAMITYHIi, TOIIIO).
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[linmpuemctBa, mo Bxoaarh A0 ckiaany 3AT «TposHpma» posTamoBaHi Ha
TEepUTOPIi TPHOX KpaiH: Ykpaina (6a3oBa kommanis), Pocis, binopycis.

3aBnaHHs. 3IIACHITH MOJCIIOBaHHS MOXJIMBOCTeW peamizamii a1 3AT
«TposiHI@» HACTYMHHX KOPIOPATUBHUX CTpATETild: YIPaBIiHHA TMOPTQereM;
PECTPYKTYpHU3allil0; TMepeAadyy HaBHUOK 1 3HaHb; PO3MOAUT BHUJIB JiSUTBHOCTI.
OOrpyHTyiiTe BUOIp HAMOUTBII €PEeKTUBHOI KOPMOPATUBHOI cTpaTerii Oi3Hecy aJis

MiAIpUEMCTBA.

TEMA 10. MATPUYHI METOJIU ®OPMYBAHHSI KOPIIOPATUBHOI
CTPATEI'I NIJIMPUEMCTBA

Humannsa ona camocmiitno2o OnpayO6aHHA; .

1. TlopiBHSIBbHA OIIHKA MAaTPHUILlb MOPT(EIHHOTO aHaTI3Y.

2. Martpuii aHami3zy >KUTTEBOTO IMKIY Ta EKOHOMIYHI TOKa3HMKH CTpaTerii
013HeCy.

3. MoxJIMBOCTI Ta yMOBHU BUKOpUCTaHHs MeTony PIMS-anamnizy ctparertii.

4. MeTtoau OLIIHKU Ta BUOOPY CTPATET1UHUX abTEPHATHUB.

Ilpobnemni 3anumann:

1. Sxi MaTpuyHi MeTOaU aHaNi3y Ha Bamy nymky € HaiOuib TouHumMu? Yomy?

2. 3 KO0 4aCcTOTOI0 MOKHA 3acTocoByBaTH MeTos1 PIMS-ananiszy crparerii.

3. CKUIbKM METOJMK HEOOXITHO 3aCTOCOBYBATH JUisi OOIPYHTYBaHHsS BHUOOpY

CTpaTET1yHUX AJIbTePHATUB?

Ilpaxmuyni 3a60anns:

3aBnanns 1. [loscHiThk Taki Heposiku Matpuiil bKI™:

—He B1100pakaeThCs CePeTHE CTAHOBUIIE PipMU;

—He Bi0OpakaeThCsl TEHICHLIISI 3MIHU YacTKU (DIpMH Ha PUHKY JAaHOI MPOJYKIIii;

— HE B1100pakaroThCsl MOYKJIMBOCTI 1HBECTYBAaHHS,
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—HE 3aBX/IM ICHY€ TIPSIMHIA 3B'I30K MIXK YaCTKOIO PUHKY Ta MPUOYTKOBICTIO;

—TIO3MITiA JIiiepa Ha PUHKY, IO 3POCTA€ MOBLILHO, HE TAPAHTYE CTATYCy «IIAHOT
KOPOBM.

3aBnanHs 2. IlokaxiTh TmepeBarm Ta TMOSICHITH Taki OOMEXEHHS MaTpHIl
«/Ixenepan-Enextpux» - «Mak - Kinzi»:

— KOHKYpPEHTHHM CTaTyC BU3SHAUCHUHN TaKUM, SK BiH € B JaHUH MEPIOJI;

—3a TaKOI MOJIEJUTIO OpraHi3allis SKOM He BUPINIye cama CBO€EI 101, 00 BoHA Tit
HaTepe] 3a7aHa;

—MOJIEJIb HE Ja€ BIJMOBI/Ib HA MUTaHHSA «SIK HaEeKUTh nepeOyayBaTu O13HEC?».

3aBaanns 3. [IAT «Enexkrponpuiiam HaICKUTh 10 HAUNOTYXHIITUX BUPOOHUKIB
CJIEKTPOBUMIPIOBANILHUX TpwiaaiB. Pesynbratu aHamizy mnoptdens NpomyKiii 3a
MetogoM BKI' cBiguars, mo CI'T[1, CI'L]S 1 CI'l6 nHanexath g0 «liHHUX KOpPIBY,
CI'2 — mo «3nakiB nutanns», CI'T[3 Tta CI'LI4 — mo «3ipok». Ilpu mmpomy BizoMo,
mo CITI2 1 CI'll4 nepedyBatoth y a3t migBuiieHoro 3poctanus, CI'T[3 -
noButbHOTO 3poctanHs, CI'I[1 — 3pimocti, CI'LLIS 1 CI'LI6 — 3aryxanns. JlocmimiTe
pe3yNbTaTH aHalli3y rocnojapchbkoro moprdens. OOrpyHTYHTE MOXKIMBI HANPSIMKU
KAl TaIbHAX BKJIQJICHb.

3aBnanns 4. Komnanis «llegap» Bonojie rocrnogapcbkuM nmoprdesneM 3 Y0OTUPhOX
CEeKTOpiB  Oi3HECy, M0 HaJICKUTh JO PI3HUX Tramy3ed: miapo3aur  «M»
(MammHOOyyBaHHS); miaApo3aul «E» (enexTpoTexHiuHe oOJiaJHaHHS); MiAPO3ILT
«K» (KOMITIEKTYI0Yi 10 KOMIT FOTEPIB); MiAPO3aiaI «3» (MOCIyrH 3B’ SI3KY).

[Toka3HuKy, 110 XapaKTEPU3yIOTh TEMITU 3POCTaHHS PUHKIB Y BIAMOBIIHUX Taly3sX 1
YaCTKUA OKPEMUX TAPO3ALTIB KOMITaH11 HaBeIeH1 HUKYE.

HeoOximno 3a momomororo Matpuili BKI' Bu3HaumTtu moswuilii ceKTopiB Oi3HECy
«emap» 1 po3poOWTH ONTHUMAILHY CTPATETil0 PO3BUTKY KOMIIaHIii, BPaXOBYIOUH SIK
MIEPCIIEKTUBU KOXKHOTO TIIPO3/IUTY, TaK 1 HEOOXIAHICTh ONMTHUMI3aIlli TOCTIOAaPCHKOTO

noptdernsi.
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Taomurs

[Toxa3HUKH TEMITiB 3pOCTaHHS PUHKIB y BIATIOBITHHMX TaIy3SX Ta YaCTKH OKPEMHUX
1IPO3/1I1B KOMIIaH1i

Cexrop Oocsar Piuani Hait0oimp O0csr BignocHa
Oi3HeCy MPOJAKY, TEMIU KOHKYPEHTH | MPOJAX y yacTKa
TUC. TPH. | 3pOCTaHHS Jigepa PUHKY
pHuHKY, % ranysi,
THUC. TPH.
T IPO3 LT 400,0 4 [TAT 800,0 ?
«M» «Tsoxmam»
T1IPO3ILIT 50,0 18 ITAT 550,0 ?
«E» «IIpunan»
T1IPO31IT 600,0 6 CII 400,0 ?
«K» «Iadorex»
MIIPO3ILIT «3» 200,0 12 [TAT «MT®D» 180,0 ?

3aBmaHHsa 5.

Jo ckmany xommadii «Mepuaian» BXOASTh TPU CTpATETIvyHI

rocnogapcebki migpo3aiu (CI'TI): «beremor» (BUPOOHMIITBO MHUIOYMX 3ac00iB),

«®Dacan» (BUpOOHUIITBO KepamiuHOi MIUTKH 1 «Kpoxoaum» (Mepeka pecTOopaHiB).

Kopucryrounce

HaBCIACHHUMHN HHXKYEC JaHUMU,

BH3HAYTE TIO3UIIID KOXHOIO

CTPATEr1yHOr0 rocnoaapcbkoro miapo3auty Ha matpuil ADL/ Ilpoanamizyiite 1

BUOEPITH PEKOMEHIOBAHY CTPATET1I0 PO3BUTKY.

Tabnuis
IToxa3zuuku CI'TI «beremot» | CI'TI «®acan» | CI'TI «Kpokoaum»
Crafis )KUTTEBOTO ITUKITY 3pocTaHHs 3pinicTh 3anena
KoHkypeHTHa no3uiis Cnabxka CuibHa Jominyroua
BuyTpimHii 220% 95% 30%
IIepepO3IMOIiT
RONA 3% 13% 8%
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3SMICTOBHII MOJYJb 4. CTPATETTYHI AJBTEPHATHUBHU
MIIMPUEMCTBA, METOJIMKH IX ®OPMYBAHHS, OIIIHKH TA
BIJIBOPY

TEMA 11. AIBTEPHATUBHICTD Y CTPATEIT'TYHOMY BUBOPI

Ilpobaemni 3anumanna.

1. dxi Bam BizioMi yMOBM BUKOPUCTaHHS CTpaTerii mpoaaxky Ta JiKBigamii
Oi3HeCy?

2. 3 4iM MOB’A3aH1 CTPATETIi pECTPYKTypH3aLli MopTQemiB?

3. Ha3BiTh OCHOBHI yMOBH BUOOPY CTpaTerii BiTHOBJICHHS.

4.Y YoMy MOJATalOTh OCOOJMBOCTI TPAHCHAIIOHAJIIBHUX JHUBEPCU(PIKOBAHUX
cTparterin?

5. Yu BCl mMANPUEMCTBA MOXYTh Y CBOI JIISJIBHOCTI BUKOPUCTOBYBATH CTpATerii
TpaHCHAIIOHAIBHOI quBepcudikanii? Bianosias oOIpyHTYTE.

Ilpaxkmuuni 3a60annA:

Curyariiina BrnpaBa. XIMIYHMMA TiraHT — KoHiepH «Hadrtoxim» - BU3HaHUI B
Vkpaini migep y BUPOOHMUTBI  HaTOXIMIYHOI MPOAYKIII Ta MPOIYKTIB
CUTBCHKOTOCTIOIAPCHKOTO MPU3HAYEHHS, MOJIIMEPIB, XJIOP BYIJIEBOJIHIB, KOJIHOPOBUX
METaJjiB, TOBapiB LIIMPOKOrO CIOKMBAHHS. 3arajioM BiH € BUPOOHUKOM moHajn 100
BHIIB TPOAyKIi. 3HauHa dYacThHa mpoxaykiii (moHaxn 80%) mnpu3HaueHa s
MOIAJIBIIOT TTepepPOOKU, TOOTO OCHOBHUMH CIIOKMBavyaMHU MPOAYKIIT € MAMPUEMCTBA
00pOOHOT TTPOMUCIIOBOCTI. 11 0OCTaBMHA Ma€ Pi3HI HACTIIKHM 3JIEKHO Bij A1I0UYO1
CUCTEMHU TOCIOJapIOBaHHs. 32 YMOB IIEHTPAJIi30BaHOTO PO3MOAUTY MPOIYKIIiS 3a
I[IHAMH, SK1 3a0€3MeuyloTh BIJANOBIAHY i1 peHTAOCNIBHICTh, HAAXOAWIA 3a37ajeTiib
BU3HAYEHUM mianpueMctaM. [Ipu mepexoni 70 pUHKOBOI €KOHOMIKK 3’sCyBajocs,
mo «HadroxiMm» Mae HeeeKTHBHY CHUCTEMY YIpaBIiHHS, HE BHU3HAUYEHO HOTO
MPUOPITETHI HANMPSMKU PO3BUTKY B HOBUX YMOBax TrocrnogapioBaHHA. ['1IraHTChbKI

po3Mipu (KOHIIEpH 00’ €HY€E BICIM TIpHUYOIO00YBHUX, METATYPTiHHUX, XIMIYHUX Ta
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HaTOmepepoOHMX 3aBOJIIB) TUIBKM YCKIaAHWIM Il mpobsemu. I[lpubOyTtku, ski
OTPUMYBAJIM JESKI MIANPUEMCTBA BKJIAAyBalM y HE peHTabenbHI BHUPOOHUIITBA.
Onnak noBoJi mBuako «HadToBiMy» 3amumuBes 6€3 06IroBUX KOIITIB 1 MOTPAINKB Yy
MOBHY 3aJIC)KHICTh BiJl ONTOBUX MOKYIIIIB.

[Ticast gestkuX CyMHIBIB BHILE KEPIBHULITBO KOHIEPHY YXBaJWJIO PIIICHHS 100
nuBepcudikalii MsUIBHOCTI Ta MPUEIHAHHS 10 KOHIEPHY JBOX Ha(TOrazo100yBHUX
MIIIPUEMCTB MO0 CTBOPUTH 3aMKHEHUW MUK BHPOOHWNTBA. OgHAK HEBEITUKHMA
BUTpAIIl 32 PaXyHOK JEMIeBUX HA(QTOMPOIYKTIB MIT 00€pHYTHCS OAHKPYTCTBOM III€ i
NpUeTHAHUX MmanpueMcTB. [lig nepkaBHI TapaHTii OyJIo B3ATO KpEauT s
OyJlIBHULITBA 3aBOJy 3 BUPOOHUIITBA MOJIETUJIEHY. Alle IIe¢ HE Jajo OaxaHUxX
pe3yabTariB. Piunuit oOcar peamizanii 3meHmuBcs Ha 19%, OamaHcoB1 30UTKH
MOPIBHSIHO 13 MOMEPETHIM POKOM 30UIBLIMIUCA Y YOTHUPH pa3d, MIBUAKO 3pocTaia
KpenuTopchka 3a0oproBaHicThb (35% 3a pik).

Hampukidiii MHHYJIOTO pOKy 3a pIIIEHHSM Ypsiy KOHTPOJIbHUNA TAaKeT akIIii
KOHLIepHY nepenano B ynpasiiiHHs CII «JITon», ke npaiftoe Ha YKpaiHCbKOMY PUHKY
nepepoOku  HadTH, peamizamii HaQTONPOAYKTIB Ta MPOAYKIII  XIMIYHOI
npomMuciaoBocTi. [IpoBeaeHuit aHami3 3acBIAUMB, IO TIIOCTIMHE 3pOCTaHHS
KPEIUTOPCHhKOI  3a00proBaHOCTI  3YMOBJICHE HECTAayeld OOOpPOTHHWX  KOIITIB,
30UTKOBOIO ISUTBHICTIO Ta HEKBAMI(PIKOBAHUMHU JIIsIMU KE€PIBHUIITBA. [[esKi 3pyIIeHHS
B110yJIMCSl — YACTKOBO aHYJbOBAHO 3a00PTrOBAHICTh 3a eHepropecypcu. Tpu 3 BocbMU
3aBOJIIB KOHIIEPHY 30UIBIIMIN BUITYCK MPOJYKIlli, ajieé Ha PemTi Craj BUPOOHUIITBA
ctaHoBUB 15-28%. crtano 3po3yMinM, II0 Mepeaada yrnpaBiIiHHS B YIOBHOBaXKEHIM
0co01 MBUAKUX PE3yJbTaTiB HE Jaa.

3aBaaHHA.

—TOSICHITh IPUYMHU Kpu3H KoHIEpHY «HadToxim»;

— CKJIaITh MEepPeNiK CUJIbHUX Ta CJIa0KUX CTOPIH KOHLIEPHY;

—3alpONOHYHTE allbTEPHATUBHI CTpaTerii po3BUTKY KOHLEPHY Ta OOIPYHTYHTE
HaNOUIbII €PEeKTUBHY CTPATETIIO;

—3aMPONOHYHTE HAPSIMKU 3MiH (YHKILIOHATBHUX CTPATEr1il KOHIIEPHY.
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TEMA 12. IEKOMIIOHYBAHHSI KOPIIOPATUBHOI CTPATETTI

Iumanna ona camocmiitnozo onpaylO6anH:

1. Amnamii3 Ta OIliHKa KOHKYPEHTHUX CHJI 1 METOJIM X BUKOPUCTAHHS.

2. KonkypentHi mpodisi mianpueMcTBa, iXx BU3HAYCHHSI 1 BAKOPUCTAHHS.

3. CrpareriuHa JiarHoCcTUKa 1 BUOIp CTpaTETriuHO1 MO3UIIII.

Ilpobaemni 3anumanns:

4. CyTHICTh MOHITOPUHTY CIA0OKUX CUTHAJIIB, HOTO MPAKTUYHE 3aCTOCYBAHHS.

5. OcobnuBocTi iHpOopMaIlii cTaOKUX CUTHAIIB.

6. Mertoau 360py iHbOpMAaIlii A1 aHaJi3y 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIIA.

Ilpaxmuuni 3a60anns:

3aBganns 1. Poszpaxyiite iHnekc Xepdingansg-Xipmmana (IHH) nns ymos,

HaBeJeHUX y Tadm. 1.

Taomug 1

Buxigni gani 11 BU3HAYCHHS PIBHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHITIT B ramy3i

dipmu B OO6csru peanizaiii NPOAYKIIiil y 3BITHOMY MEp10i, TUC T
rajysi Tunu puHKiB
1 45697 12265 45896 45896
2 5486 4589 12589 4589
3 2548 12369 12365 25698
4 12569 14589 8956 25478
5 13007 8965 12587 3689
6 14589 10336 12658 12589
7 5687 1548 12589 32547
8 78523 1258 4587 12547
9 4562 12369 56898 12587
10 10006 12587 12589 4569
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BinmoBigHO 10 OTpUMaHOTO pe3ylabTaTy BU3HAUYTE TUI PUHKY Ha SIKOMY [Ii€
MiIITPUEMCTBO (MOHOTIONIS, OJIITOTIONIiSI, MOHOTIOJICTUYHA KOHKYPEHIIisl, TOCKOHAIa
KOHKYpEHIlis1). 3a3HauTe MEepCIEeKTUBU KOHKYPEHTHOI OOpOTbOM Ha KOXHOMY 3

PHHKIB.

3aBganns 2. Pozpaxyite iHmekc Xepdingansa-Xipmmana (IHH) nns ymos,
HaBeJICHUX y Taom. 2.
Ta0anig 2

Buxinni gani juis BU3HAYEHHS PIBHS IHTCHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT Y Tamy3i

®dipmu B ramysi OOcsru peanizauii NpoAyKIIil

B 3BITHOMY I€p10/i, TUC T

Tunu puHKiB

T30B «Crapt» 10236 45876 45879 45896
AT «Immymse» 12542 12589 5698 5410

[IT «Bita» 1458 45698 1254 10000
[TAT «Mepxcy» 12547 1236 10006 9800
[TAT «I'panmx» 1269 45623 1254 4559

BiamoBinHO 10 po3paxyHKOBOTO MOKAa3HWKA BU3HAYITH TUIl PUHKY Ta Jijepa Ha

KOYKHOMY THIIl PUHKIB.

3aBaanns 3. Kopuctyrounch BKazaHUM HIDKYE TIEPENiKOM Oap'epiB, MOKaXKITh HA
NPUKIAaJaX, YOMY BOHH € 3HAYHOIO TEPENIKOIOI0 Ui TMPOHUKHEHHS B Taly3b
KOHKYPEHTIB:

— EKOHOMis Ha MaciiTabax BUpOOHUIITBA;

— HEMOJKJIUBICTh JIOCTYIY 10 TEXHOJIOTII,

— e(deKT KpUBOI «HABYAHHS/TOCBIY;

— 3BHYKH MOKYIIIIB JI0 IEBHUX TOPTOBHX MapOK;

— JIOCTYIH /10 KaHaliB 30yTy;




MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKH VKPATHU ®-19.09-
Kuromupenka JEPKABHHI YHIBEPCHTET «KUTOMUPCHKA MIOJITEXHIKA» | 05.02/3/076.00.1/073.00.1
MoJiTexHika Cucrema ynpasiainns sikictio Biznosigae JICTY ISO 9001:2015 /B-2021
Exsemnasp Ne | Apx 44131

— Tapudu Ta HeTapuPHI OOMEKEHHS;
— i1 KOHTPOJTFOIOYUX OPTaHIB.
3aBnanHs 4. Po3paxyiiTe puHKOBI 4acTKU (ipM y BapTICHOMY Ta HaTypalbHOMY

BUMIp1 BUpaXKeH1 JJIs1 JaHUX Taou. 3.

Tabmuns 3.
Buxiani gani 1151 BU3HAYEHHS PUHKOBUX YaCTOK
®dipmu B ramysi O6csru peanizauii (O), Tuc T Ta uinu (P), rpa./T
Bapiantu
Nel O 2276 5512 5588 5426
P 10,55 15,55 10,55 11,03
Ne2 O 5689 5558 5410 6897
P 15,25 10,5 15,50 10,30
Ne3 O 5289 5698 5623 6524
P 10,70 15,8 10,50 10,03
Ned O 2589 1206 2889 2654
P 10,55 15,5 10,60 11,03
Ne5 0 7698 1745 7555 7423
P 15,50 10,99 14,54 15,30

3aBganHs 5. 3a maHuMM TaOiu. 4 3A1MCHITH OIIHKY KOHKYPEHTHHUX IMO3UIINA
0a30BOTO MIAMPUEMCTBA B Tajy3l Ta BHU3HAYTE KIIOUYOBI (PaKkTOpu YCIIXy B ramysi
KOXKHOTO 3 HUX.

3MICHITH  OIIHKY KOHKYPEHTHOi mo3ulli 0a30BOT0  MIiANPUEMCTBA 3
BUKOpUCTaHHAM Matpuill  «J[xenepan — Enektpux» - «Mak-Kinciy, sKio
MPUBAOJIMBICTh PUHKY JISTILHOCTI 3MIHUTBCS 3 HU3BKOT JI0 CEpeHbOI. 3alponoHyiTe

CTpaTerito pO3BUTKY.
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Tabmui 4.
_ . _ Konkypentn
No KirodoBi akTopu ycmixy [TinmpueMcTBO
A b C
1 BupoOH14i MOXKIIUBOCTI 8 1 9 6
2 PiBens TexHomorii 5 4 8 4
3 dinancoBuii cTad 9 6 7 5
4 30yToBa Mepexa 4 5 6 7
5 MapkeTuHr 6 2 7 3
6 SxicTh mpoayKmii 6 3 7 5
7 Onrtumizariist BUTpar 5 4 8 5
8 PiBenn 00CITyroByBaHHS 8 9 8 5
KJII€EHTIB
9 Penyrariis 9 8 7 6
10 3arajbHa OLIHKA 60 43 67 46

TEMA 13. 3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTHKA
®YHKIIOHAJBHOI CTPATETII

Ilpoonemni 3anumanna.

1. SIxi anpTEepHATHBYU Ta KOHKYPEHTHI MepeBaru (yHKLIOHATbHUX CTpaTerii?

2. Habip ¢yHKIIIOHATEHUX CTpATETiH MIAMPUEMCTB BCIX Tally3el roCOoJaprOBaHHS
€ oqHakoBUM? 3 YyKUM Ii€ TT0B’3aHe?

3. XT0 Ha MAMPUEMCTBI 3aiiMA€ETHCS PO3POOKOIO (DYHKITIOHAIBHUX CTpATETii?

Ilpakmuuni 3a60annsn.
3apmanHs 1. BwusHaute HaWOUIBLI BUTIAHY MAapKETUHIOBY  CTPATETiIO

MIIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB HAa PHHKY Ta 3a3HayTe CUJIbHI CTOPOHH Yy cdepi
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MapKETHUHTY KOXKHOT'O MIANPHUEMCTBA PUHKY. BUXigH1 1aHi 11 OLIIHKA HABEJCHO Y

Tabn. 1.
Taomur 1.
BuximHi MoKa3HUKY I BU3HAYEHHST HANOUTBIII
BUT1JIHIIIOT MAPKETUHTOBO1 CTpaTerii
PeiiTuar Toka3HuKa, 6aau
Kirouosi Koed.
I Baront ®ipma | Gipma | Gipma | Dipma | Dipma Dipma 6
1 2 3 4 5
SAxicts mpoayxkii | 0,30 3 4 4 5 3 2
[IpocyBanHs 0,05 3 3 4 3 2 1
TOBapy Ha PUHKY
Posnmpiona mina | 0,25 3 4 4 2 4 2
MPOAYKIIIT
30yt npoxykmii | 0,15 3 3 4 5 2 3
CrumymoBanns | 0,05 3 4 3 5 2 3
30yTy
Pexnama 0,1 2 3 2 2 2 4
MO>KIINBOCTI 0,1 1 2 1 3 1 2
I[IHOBOT MOJITHKHA

3aBganns 2. OuiHITE Ta NpoaHaII3yHTe Ha MiACTaBl JaHUX MPO OpraHizaliiHo-

TEeXHIYHUI PIBEeHb BUPOOHUIITBA €(DEKTUBHICTh BUPOOHUYOI CTpATeTii MiAIPUEMCTBRA.

3a3Haure ii CHJIbHI Ta Cla0Ki CTOPOHHM, a TaKOXX HaJalTe peKoMeHaalli momao ii

nokparieHds. Buxigni nani HaBegaeHo y Tabi. 2.
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Tabmurs 2

Buxiani gaHi 1151 OLIHIOBaHHS BUPOOHUYO1 CTpaTerii MiANMpUeEMCTBA

3HaudeHHs QakTopy

Bara
dakTop Qakr | ®Pakr | Daxr
akropy | Hopm. : . :
1 pix | 2pik 3 pik
PiBenp Mexanizallli BUpOOHHUIITBA 0,3 0,75 0,4 0,63 0,72
PiBens nporpecuBHoOCTI TexHoorii | 0,15 0,8 0,45 0,75 0,75
CepenHiii  BiK  TEXHOJOTTYHHMX
. 0,13 3,0 4,0 2,1 2,9
MIPOIIECIB, POKU
CepenHiii BIK TEXHOJOTIYHOTO
0,1 4,0 5,2 3,0 3,8
OCHAIIICHHS, POKHU
®OH10030pOEHICTh Tpalll, MJIH..
0,12 250 |17,0 21,5 22,0
rpH. / 90I1..
Koedimient 3miHHOCTI  poboTH
0,1 2,20 11,80 2,30 2,35
TEXHOJIOTTYHOTO YCTaTKyBaHHS
Koedirient MPOIOPIIITHOCTI
. . 0,07 0,95 0,83 0,92 [0,94
MPOIIECIB 32 MOTY>KHICTIO
KoedimieHT puTMidHOCTI 0,03 0,90 0,63 0,75 0,83

3aBganns 3. OuiHITH €PEKTUBHICTH BUPOOHUYOI CTpaATEril MANPUEMCTBA, SKIIO Y

0a3ucHOMY PpOIll BapTiCTh MPOJYKIli, MOCTaBIeHOiI Ha pUHOK cTaHoBmiIa 600 TucC.

IpH., IpUOYTOK BiA ii peamizaiii /5 TUC IpH.. Y 3BITHOMY pOIll I[iHA MOCTa4aHHS

3pocina 1o piBHs 840 THc. IpH., a BapTICTh HEpeaTi30BaHO1 MPOIYKITIT 3aIUIIMIIACS HA

TOMY K piBHI - 60 THC. TpH., B TOH Yac sik mpuOyToK 3pic A0 126 Tuc. rpH..

3aBganas 4. OumiHITh 32 JaHUMHU Ta0d. 3 piBeHb eheKTHUBHOCTI (piHAHCOBOI Ta

KaJpOBOi cTpaTerii mianpueMcTBa «Spyc», a TakoX 3a3Ha4YTe OCHOBHI HANpPSIMKH
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KOpETyBaHHsI 3a3HaY€HUX CTpATEriil MANPUEMCTBA.

Ta0murd 3.

Buxiani gani 118 omiHoBaHHS (iHAHCOBOI Ta KaJIpPOBOi CTpATErii MiAIpUEMCTBA

«Slpye»
[TigmpueMcTBO
Konkypent
Iloka3zHuku «Slpye»
HopmaruB | ®axr | Hopmatus | ®axr
3aranpHui 00CAT IPOJAXK, TUC. TPH 16500 14355 17500 18500
Banoswuit mpuOyTOK, THC. TPH. 1705 1542 1905 2200
@doH/ orIIaTH Mpalli, TUC. TPH. 3000 2635 3200 3250
CepennHpOOOTIKOBA YUCEIbHICTh
125 125 120 122
MIepPCOHAITY, YOI
CepennpopiuHa BapTICTh
P P P 50 45 45 55
HEeMaTepialbHUX aKTUBIB, TUC. TPH.
Cepenuropiuna Bapticth OB®, THC.
8320 8400 9350 9950
TpH.
Cepenniit 3aJTUIIIOK 000pOTHUX
1420 1465 2420 2540
KOIITIB, THC. TPH.
Co06iBapTicTh IPOAYKITii, TUC. TPH. 11000 9761 12550 11590
YacTka wMaTepiaibHUX BHUTpPAT Y
_ . . 063 0,61 0,53 0,53
co01BapTOCTI TPOTYKITIT
Yactrka  ®OIl y  cobiBapTocTi
. 0,27 0,27 0,35 0,36
NPOXYKI1
YacTtka amoptm3ailii y cobiBapToOCTI
0,10 0,12 0,12 0,11
MPOAYKITIT

3aBganHs 5. BusHauTe MOXIMBICTH 3pPOCTaHHA MNPUOYTKY Ta €(PEKTUBHICTH

CTparterii ynpaBJiHHS BUTpaTamMH MIANPUEMCTBA, SKIIO Y Oa3MCHOMY pOIll YacTKa
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BUTpAT Ha 30yT mianpueMcTBa craHoBmwia 10%, BapToCTi mocTaBOK MPpOAYKIli (1iHa
nmoctaBok OazucHoro poky 300 Ttuc. rpH..). Y 3BITHOMY pOIli BHTpaTH Ha 30yT

ckopoTuimcs Ha 10 8%, a oOcsr momnepeaHix MocTaBoOK Mpoaykiii 3pic Ha 40%.

TEMA 14. CTPATEI'TYHI ACIIEKTH Y ®YHKINIOHAJIBHUX CPEPAX
JIAJTBHOCTI HIAITPUEMCTBA

Humannsa ona camocmiitnozo OnpaylO6aHH::

1. OOrpyHTyBaHHs 1 BHOIp CHUCTEM YHOPABIIHHS s CKIagHuX yMoB BI'JI
IIIMPUEMCTRA.

2. OOrpyHTyBaHHS 3MIHU CUCTEM IJIaHYBaHHS MIANPUEMCTB B YMOBaX MIHJIMBOCTI

JTOBKLJIJISL.

Ilpobaemni 3anumanna.

1. ki 3 akTopiB, «3a3maieriib BU3HAYCHI» UYMW «HEBU3HAUCHI» 3IIHCHIOIOTH
HaWOIBIIMI BIUIMB Ha OpraHi3ailiio? BianoBigs oOrpyHTYHTE.

2. Uu 3aCTOCOBYETHCS Y KOMAaHIHO-aIMiHICTPAaTUBHIA EKOHOMIIl CTpaTerivyHe
VIOPaBJIIHHS Ta CTpaTeriyHe IiaHyBaHHA. BiAmoBinb oOrpyHTYMTE.

3.Un MoOXHa BBaXaTH BUPOOHUUYO-TOCIIOAAPCHKY MiSUTBHICTH MiAMPUEMCTBA
CTaTUYHOIO CUCTEMOIO, UM MOKE BOHA € JUHAMIUHOIO?

4. OxapakTepusyiTe HaHOUIbIII MPOTPECUBHI METOAM MPOTHO3YBaHHs, B oMy ix
repeBaru?

5. Sxuii portec € OUTBIT TPYOMICTKHM: CTpaTeTiuHe YIPaBIiHHS YU CTpATET1duHe

ranyBaHHs? Homy?

Ilpakmuuni 3a60anns:
3aBganns 1. Hapalite xapakTepUCTHKy Ta 3IIMCHITH MOPIBHSHHS HACTYITHUX

€KOHOMIYHHMX KaTETOpIi:
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«3MIHa», «HOBOBBEICHHS», «IEPETBOPEHHs». 3a3HauTe iX CIUIbHI PHUCH Ta
BIJIMIHHOCTI.

3aBaanns 2. [lopaiite y TabnuuHiid Gopmi NOPIBHSIIBHY XapaKTEPUCTUKY CUCTEM
CTpaTeriyHoro yrpabiiHHS (OOIKETHE, IOBIOCTPOKOBE 1 CTpaTerivyHe IJIaHyBaHHS,
CTpaTeriuHe yrnpaBiiHHS 1 CTpaTeTiyHe MiJIPUEMHHUIITBO) 32 OCHOBHUMHU O3HAKaAMHU.

3aBganns 3. OxapakTepusylTe 3a TONOMOroro Tabiy. 1. OCHOBHI €Tanu PO3BUTKY

YMOB BUPOOHHUYO-TOCIIOAAPCHKOT NISITBHOCTI MIAIPUEMCTB Y KpaiHH.

Tabmni 1

3MIiHU YMOB BUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOI TISNIBHOCTI MIANPUEMCTB Y KpaiHU

Eran Xapaxkrepucruka |IlependauyBanicts | Tun ynpap/iHHS

3MIH

1. 20-1i poxu XX
CT., mepexia BiJ
«BOEHHOTO
KOMYHI3MY» 10
HEII

2. 30-80 —Ti pokwu
XX CT.,
LEHTpaJi30BaHUMN
TOTAIITAPU3M

3. Tlowatox 90-x
POKIB, ernoxa
«1epedy10BI»

4. CporoaecHas
Ta PO3BUTOK

PUHKY

3aBnanHs 4. 3OiiCHITH OLIHKY YMOB BHPOOHMYO-TOCTIOAAPCHKOI ISTBHOCTI
MIIIPUEMCTBA B IEPCHEKTUBI, AKIIO Nepea0ayaroThCsl TaKl 3MIHU:

- CKOPOYEHHSI peCypCiB;
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- I0SIBa HOBHX KOHKYPEHTIB;

- 3MiHU B TTOJIATKOBOMY 3aKOHOJIaBCTRI;

- 3pOCTaHHs 00CATY BUPOOHHUIITBA;

- BTpaTa KOHTPOJIIO HaJ 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIIEM;

3niicHIT, BUOIp CHCTEM YNpaBIiHHSA ISl BUINEHA3BAHUX 3aBAaHb Ta YMOB
(yHKITIOHYBaHHSI MiAIPUEMCTBA.

3aBmanHs 5. Pe3ynapTatM  AiISNIBHOCTI  TIATNPUEMCTBA  XapaKTEPU3YIOTHCS

ITOKa3HUKaMH, HABCACHUMU Y Tab. 2.

Tabauus 2.

[Toka3HMKHU TISUTBHOCTI MiAITPUEMCTBA

IHoxka3Huk Ogn. 3Ha4yeHHHA
BHM.
Bupyuka Bij peanizariii THUC. TPH 6000
3MiHHI BUTpaTH THUC. TPH 4500
[Toxputts BUTpat THUC. TPH 1500
YacTka NOKPUTTS BUTPAT 0,25
[TocTiitHi BUTpaTH THUC. TPH 1,33
Touka 6€330MTKOBOCTI THUC. TPH 850

1). BusHauuT mporHO3H1 3HAaYEHHS TOKA3HUKIB HAa HACTYITHUHN MEPioJI;

- IpU AOCATHEHHI TI€1 K BEJIMYUHU MOKPUTTS BUTpAT Ha piBHI 1500 THC. TpH.;

- Ipu 30€peKEeHHI MOCTINHUX BUTPAT HA TOMY K piBHI — 850 THC TpH.;

- IPU 3HWKEHHI YaCTKX MOKpUTTS BUTpat 110 0,210.

2).00rpyHTyBaTH THUN 3MIH Ha WIANPUEMCTBI Ta iX mnependadyBaHICTh. ki

(baKkTOpHu AOBKIJUISI MOTJIM CIPUYMHUTH TaKy 3MiHY?
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TEMA 15. CYYACHUM CTAH TA IEPCIEKTUBU PO3BUTKY
CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHA B YKPAIHI.

Iumannsa ona camocmiiinozo onpayio6anHA.

1. TlpakThka BIOPOBAKCHHS CTPATETiYHOTO YIPaBIIHHSI Ha BITYU3ZHAHUX
H1IPUEMCTBAX.

2. IlpakTuka BHOPOBAKEHHS CTPATETIYHOTO YOPABIIHHA Ha 3apyOLKHHUX

MIIMPUEMCTBAX

Ilpaxkmuuni 3a60anHA:

3aBaanns 1. CkiiacTu MOPIBHAJIbHY TAaOJIUIIO €BOIONIT MAPATUTMH CTPATETIYHOTO
yopaBimiHHA —mignpueMctB  Ykpainm Ta CIHIA. 3a3HauyuTd OCHOBHI  €Tamnu
€BOJTIOIITHOTO PO3BUTKY Ta MPUYHHH, 110 1X BU3BAJIH.

3aBnanHs 2. Ha mijcTaBi JaHuX PO AiSUTBHICTD MANPUEMCTB PETi0HY (BUIAIOTHCS
BHUKJIQIay€M MEPCOHAIBHO KOXXHOMY CTYJEHTY) 3A1MCHUTH aHali3 €(QEeKTHUBHOCTI
JII0Y0T CHUCTEMHU CTpaTeriuHoro ymnpammiHHA. Ha OCHOBI OTpUMaHuUX JaHUX
PO3pOOHUTH PEKOMEHIAIIIT 1010 IiABUIICHHS €(PEKTHBHOCTI CUCTEMH CTPATETTIYHOTO

YIpaBIIHHS.
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NEPEJIIK IATAHD JJI1 CAMOCTIMHOI'O BUBUEHHSI
1. MeTtomomnoriuyHi OCHOBH pO3pOOKH Ta peai3allii crpaTerii
3. Micis mianpueMcTBa Ta €PEKTUBHICTh HOTO (PYHKIIIOHYBaHHSI.
4. CunepreTuyHHI ePexT 1 HOTo 3B'SI30K 3 [UIAMHU M1IIPUEMCTBA.
5. Il 1 opieHTHpPH, TX B3a€MO3B'SI30K Ta YMOBH TpaHchopMallii mpu GyHKIIIOHYBaHHI
MiAIpUEMCTBA.
6. CTpateriyHuil KOHTEKCT MEXaHICTUYHUX OpraHi3aIliil.
7. CTpaTeriyHuil KOHTEKCT KOHIJIOMEpPAaTHUX OpraHi3alliil.
8. CTpareriuHuii KOHTEKCT IHHOBALIITHUX OpraHi3allii.
9. OOrpyHTyBaHHs 1 BUOIp CHUCTeM YINpaBIiHHA Mg ckiagHux ymoB BI'J]
M1IITPUEMCTBA.
10. OOrpyHTyBaHHS 3MIHM CUCTEM IJIaHYBaHHS MIJMPUEMCTB B YMOBAaX MIHJIMBOCTI
JTOBKLILJIS.
11. Metogu mNpOrHO3yBaHHS MalOyTHHOTO CTaHy 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIA
I ITPUEMCTRA.
12. Anani3 Ta oIiHKa KOHKYPEHTHUX CHUJI 1 METO/IM iX BUKOPUCTAHHS.
13. KoHnkypeHTH1 podiJii MiAIPUEMCTBA, IX BU3HAYEHHS 1 BUKOPUCTAHHS.
14. 3arpo3u 1 MOKJIMBOCTI 30BHIITHBOTO CEPEIOBUINA, METOIUKA TX BU3HAYCHHSI.
15. CrpareriuHa AiarHOCTMKA, OIL[IHKa BHYTPIIIHBOI'O CTaHy 1 BHUOIp CTpaTeriyHoi
MO3UIII.
16. Orinka 3M1HM MallOyTHHOTO CTaHY 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA 1 BA3BHAYCHHS YMOB
HOT0 parlioHaTbHOTO BUKOPUCTAHHS
17. OcHOBHI KOHIIEMNLIi (PYHKIIOHATBHOTO aHAMI3y MiANPUEMCTB, iX OILlIHKA Ta YMOBHU
BUKOPHUCTAHHS.
18. Metoau omiHku Ta BUOOPY KOHKYPEHTHHMX I€peBar IIOJ0 BUKOPUCTAHHS Ha
MIIIPUEMCTBAX PETiOHY.
19. KonkypeHTHUI cTaTyCc MIANPUEMCTBA, MOr0 PoOJib Ta 3HAYEHHS B JISUIBHOCTI

HiANPUEMCTBA HA Cy4aCHOMY €Tall pO3BUTKY €KOHOMIYHUX BiIHOCHH.
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20. BrutuB (pakTopy yacy Ha cTpaTeridyHy MO3UIIIIO MiIPUEMCTBA.

21. EkoHomiuHe OOIpYHTYBaHHS MEpPCHEKTUBU (YHKIIOHYBAHHSA MIANPUEMCTBA B
yMOBax MaiOyTHbOT'O MEPIOy.

22. bizHec-cTpateris Ta ii poJib B AISILHOCTI M1IPHUEMCTB.

23. ba3oBi OCHOBU KOHKYPEHTO3JaTHOCTI CTpaTerii Oi3Hecy.

24. Pi3HOBUAM CTpaTeriii 013HeCy Ta YMOBH iX 3aCTOCYBaHHSI.

25. Bupo6Huui cTparerii miANpUEMCTBA Ta 1X KOHKYPEHTHI IepEeBary.

26. EdexTuBHICTH cTpaTerii aAuBepcudikaiii y CHOPIIHEHIM Taily3i AisUIbHOCTI
M1ITPUEMCTB.

27. Kputepii omiHku €(eKTUBHOCTI AuBepcU(IKaIlli MANPUEMCTB Y HECHOPITHEHIN
rajy3i JissTIbHOCTI.

28. YMoBu peamizanii Ta €QEKTHBHICTb CTpATErii BXO/JKEHHS y HOBY Tally3b
JUSITBHOCTI MiANPUEMCTBA.

29. 30BHIIIIHI YUHHUKU 110 BIUIMBAIOTh Ha BUOIp CcTpaTerii 30BHIIIHLOCKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY MIIITPUEMCTBA.

30. BHyTpimHi YUHHUKU 111(0) BILUIMBAIOTh Ha BUOIp cTparerii
30BHINTHBOEKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiAIIPHUEMCTBA.

31.YmoBu Tpanchopmaliii cTparerii mianpueMcTBa Ta ii riiodami3aris.
32.JIekoMIIOHYBaHHS CTpaTerii Koproparti.

33. CkJaa KOpHOpaTUBHOI CTpaTerii opraxizaiii.

34. 3MICT KOPIIOPaTUBHOI CTpaTerii opraHizaiiii.

35. IopiBHsIBHA OLIIHKA MATPHIlh MTOPTHETLHOTO aHATI3Y.

36. MaTtpuili aHali3y *KUTTEBOTO IIUKITY Ta EKOHOMIYHI TOKa3HUKU CTpaTerii O13HeCYy.
37. MoxmBOCTI 1 yMOBH BUKOpucTaHHS Metoay PIMS-ananizy ctparerti.

38. MeTonu O1iHKH Ta BUOOPY CTpATETIYHUX alIbTEPHATHB.

39. [IpakTka BHOPOBAHKEHHS  CTPATErIYHOIO  YOPABIIHHS HAa  BITYU3HSIHUX
I ITPUEMCTBAX.

40. [IpakTuka BHOPOBAPKEHHS  CTPATErIYHOTO  YOPABIIHHSA Ha  3apyOlKHUX

I IMPUEMCTBAX.
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