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1. Onuc HaBYAJBLHOI AMCIUILIIHA

HaiiMenyBaHHS MOKa3HHKIB

l"any3b 3HaHb, HAPSAM
IIJITOTOBKH, OCBITHIN CTYITIHB

XapakTepHucTHKa HaBYaJIbHOT
IUCLAIUIIHA

neHHa Gopma | 3aouyHa dpopma

HaBYaHHS HaBYaHHS
lNany3b 3HaHb 5
KinbkicTh KpenuTiB 5 07 «YnpaBniHHS Ta 32 BHUOPOM
.. (HOpMaTHBHA, 32 BHOOPOM)
aJIMIHICTPYBaHHS
MomyniB — _3 Pik nmiaroToBku:
. . Crenianshicts 076 1 ‘ 1
3MICTOBHX MOIYJIB — 3 . .
— | «[lignpueMHUIITBO, TOPTIBIISA Cemectp
3aranpHa KiIbKiCTh TO/MH - Ta OipKOBa JisUTBHICTEY 2 ‘ 2
150 Jlexii
16 rom. ‘ 8 rox.
[pakTrysi
32 rog. ‘ 6 ron.
TYKHEBUX TOAMH IS — ==
. C g . JlaGopaTopHi
neHHoi (hopMH HaBYaHHS: OcBIiTHIH CTYIiHB
. TOJI. rOJI.
ayaUuTOpHUX 3 «MaricTp» —C — =
camocTiifHo1 pobotu — 6,4 aMOCTINHA poboTa
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Buj koHTposo: _3aik

CriBBITHOIIEHHSI KUIBKOCTI TOAWH ayJUTOPHUX 3aHATH 10 CAMOCTIMHOI Ta

1HAUBITyaJIbHOI pOOOTH CTAHOBUTH:
JUIsL IeHHO1 hopmMu HaB4YaHHS — 32 % ayIMTOPHMX 3aHATh, 68 % caMocTiiHOT Ta

1HIMBIAyaJIbHOT pOOOTH;

Ut 3a049HO1 (hopmu HaBuaHHA — 9 % aynuTopHUX 3aHATh, 91 % camocTiitHOT Ta

1HUBITyaJIbHOI pOOOTH.
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2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJbHOI JUCHHUILIIHHA

MeTow HaBYaJIBLHOI IMCHMILIIHM € MOOY/IOBa TEOPETHMYHUX 1 MPUKIATHUX
3HaHb MPO METOAM 1 MPOILECH YMNpaBiiHHA (HOpMYBaHHSIM, (YHKI[IOHYBaHHAM Ta
PO3BUTKOM TOTEHIIATY IIAMPUEMCTBA SIK 30a7aHCOBAHOI COIlaJbHO-EKOHOMIYHOI
cuctemMu. CTyJIeHTH OTPUMAIOTh TEOPETHYHI 3HAHHS Ta MPAKTUIHI HABUKUA ¥ BMIHHS
dbopmymtoBatu npodeciiini 3aaa4i B chepl yrnpaBiaiHHS TOTSHIIAIOM M1IPUEMCTBA,
BUOMpPATH HAJIEKHI HAMpsSMU 1 BIAMOBIIHI METOAW IJs 1X PO3B’s3aHHS, a TaKOXK
BMITH 3aCTOCOBYBAaTH HAyKOBUMW, aHANITHYHHUI, METOAUYHHUI 1HCTpyMEHTapid s
YIPABIIHHSA €KOHOMIYHOIO AISUTBHICTIO MiANPUEMCTBA.

3aBJaHHSAMHU BUMBYEHHSI HABYAJIBLHOI JMCHUILIIHM € 3’ ICYyBaHHA MIIXOIIB J0
yrOpaBiiHHSA (HOPMYBaHHSIM, PO3BUTKOM, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MOTEHIATY
HiAIPUEMCTBA, PE3YIbTaTUBHICTIO WOTO BHUKOPHUCTAHHS 3a CYYaCHHMH COIIaJbHO-
€KOHOMIYHUMHU KpUTEPISIMH, HAOYTTS BMiHb OOIPYHTOBYBATH 1 BHUKOPHUCTOBYBATU
MEXaHI3M 3amo0iraHHs KpuU3 Ta aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHSA CyO’€KTaMu
rOCIIO/IapIOBAHHS.

3riJIHO 3 BUMOTaMU OCBITHBO-TIPO(DECIitHOT TporpaMu KOMIETEHTHOCTI, SIKUMHU
MOBUHEH OBOJIOJIITH 3/100yBay:

- 3JIaTHICTb BU3HAYaTH Ta pO3B’A3yBaTH CKJIAJHI EKOHOMIYHI 3ajadl 1
npoOJeMu, mpUilMaTH BIJNOBIIHI AHAIITHUYHI Ta YHPABIIHCBHKI pIlIEHHd y cdepi
CKOHOMIKM a00 y TpoIlecl HaBYaHHsS, IO Iepeadayae MPOBEACHHS IOCITIIKCHb
Ta/a00 371MCHEHHS IHHOBALlI B yMOBaX HEBU3HAUEHOCTI;

- 3JIaTHICTHh J0 a0CTPAKTHOTO MUCJIEHHS, aHalli3y, CUHTE3y Ta BCTAHOBJICHHS
B3a€EMO3B’SI3KIB MIK COLIAJIbHO-€KOHOMIYHMMHU SABHUIIAMH Ta MpOLEcaMu. 3K2.
3/IaTHICTh BeCTH MpOodeciiiHy KOMYyHIKAIlilo, BIJIbHO KOPUCTYBATHUCS 1HO3EMHOIO
MOBaMH, SIK 32CO000M MPOGECIHHOTO CIIJIKYBaHHS;

- 37JaTHICTh MOTUBYBATH JIFOJICH MPAIFOBATH B KOMaH/Ii, BECTH HAYKOBI JUCKYCII,
NEepPEeKOHYBaTM Ta BIUIMBATM HA IHIIMX YYacCHUKIB TPYMHOBUX MPOIIECIB,
JEMOHCTPYBATH NIUPOKUN CHEKTP Mi3HABAIBHUX, MPABOBUX 1 I1HTEICKTYyaIbHUX
HABUYOK JUIS I[IJIeN yIpaBiIiHHSA;

- 3JIATHICTH PO3POOJISTH MPOEKTH TA YIPABIATH HUMH.

- 3IQTHICTh CBIJIOMO Ta COIIAJbHO-BIANOBIAAJIBHO MISITH HA OCHOBI €TUYHHX
MIpKYBaHb 1 PUHIIAITIB aKaJIEMI9HOI TOOPOYECHOCTI;

- 3IaTHICTh TIPOBOAUTH JOCIIHKCHHSI Ta TPE3EHTYBATH PE3yIbTaTH;

- 3JaTHICTh  3aCTOCOBYBaTHM  HAayKOBUHM, aHATITUYHUMA, METOIUYHHIMA
THCTPYMEHTApPIN JIsl YIIPaBIiHHA €KOHOMIYHOIO JISUTbHICTIO;

- 3/IaTHICTH 30MpaTH, aHaJI3yBaTH Ta OOPOOJSTH CTATHCTUYHI JaHi, HAYKOBO-
aHaJITUYHI Ta HOPMATUBHO-TIPABOB1 MaTepiaiv, METOAM 1 MOJEII MIPOTHO3YBaHHS SIK1
HEOOXITHI JIJIs1 O3B’ SI3aHHS KOMIUICKCHUX 3aB/IaHb;
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- 3maTHICT, (QopmymoBatu mpodeciitni  3amadi B cdepl  ympaBiiHHA
MOTEHIIAJIOM TIJANPUEMCTBA Ta IIEPCOHANly, BHOMpATH HaJEKHI HaNpsAMH 1
BIJIMTOB1THI METOIU JUIS iX PO3B’s3aHHs, OepydH 10 YBaru HasBHI PECYpCH;

- 3JaTHICTh 10 PO3POOKH CIIEHApIiB COIiaIbHO-€KOHOMIYHOT TOJITHKH 1
CTpAaTeTii PO3BUTKY COIIaTbHO-CKOHOMIYHUX CHCTEM;

- 3JaTHICTb 3aCTOCOBYBaTM HAyKOBMH miaxig 10 ¢opMyBaHHS Ta
oOrpyHTyBaHHs €(GEKTUBHHMX CTpaTerii aBToMaru3amii (YHKIIA YOpaBIiHHA B
€KOHOMIYHIHN ISJIbHOCTI;

- 3JIaTHICTh OIIIHIOBAaTH KOHKYPEHTHI IepeBard BHUPOOHHKA Ta COLIaJIbHO-
€KOHOMIYH1 HACTIKU YIPABIIHCHKUX PIIIEHh B YMOBAaX PUHKY;

- 3JaTHICTh  OOIPYHTOBYBAaTH  YyNPABIIHCbKI  pIIIEHHA  €()EKTUBHOIO
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Cy0’€KTIB rOCIIOIapIOBaHH 14

- 3JaTHICTb PO3YMITH KIIOYOBI TPEHAM COLIAIBHO-€KOHOMIYHOTO Ta
neMorpadiqHOro po3BUTKY, 3aCTOCOBYBATH iX JJIA peatizallii 11ei CTalloro po3BUTKY;

- 3J1aTHICTh JI0 BUKOHAHHS KOMIUIEKCHUX 3aBJ/laHb 31 CTBOPEHHS 1HHOBAIITHOTO
dbopmaty miANpUEMHHUIIBKOT TISIILHOCTI (Start-up) Ta ynpaBiliHHS TpoeKTaMu y cdepi
CKOHOMIKH;

- 3JIaTHICTh BUKOPUCTOBYBAaTHM cyd4acHl 1HOpMAIliiHI TEXHOJOTli s
JOCTIIKEHHS €KOHOMIUYHMX Ta COLIJIbHUX MPOIIECIB;

- BOJIOJIHHA HaBUYKAMH CaMOCTIHHOTO OMNaHyBaHHS HOBUMHU 3HAHHSIMU,
BUKOPHUCTOBYIOUHM CYy4YaCHI OCBITHI Ta TOCIIAHUIIBKI TEXHOJIOTII y cepl EKOHOMIKH.

IIporpamHi pe3yjibTaTH HABYAHHS:

- (hopmymroBaTH, aHaNI3yBaTH Ta CHHTE3YBATH PIIICHHS HAYKOBO-TIPAKTUYHUX
npo0JeM Ha aOCTPaKTHOMY PiBHI LIUISIXOM JIEKOMIO3MUIIT iX HA CKIAJ0BI;

- JIEMOHCTPYBaTH HABUYKH CHUIKYBaHHA B TpOo(deciiHuX 1 HAyKOBUX KOJax
JIEp>KaBHOIO Ta 1HO3EMHOIO MOBaMU;

- IEMOHCTPYBATH HABUYKH CaMOCTIHHO MIPUAMATH PIIIEHHS, JiAePChKI HABUYKU
Ta YMIHHS MpaIoBaTH B KOMaH/I1;

- OpraHi3oBYBaTH PO3POOKY Ta MPOBEICHHS MPOEKTIB y cdepi eKOHOMIKU 13
BpaxyBaHHSAM 1H(OpMaLIMHOrO0, METOAMYHOr0, MaTepiaJbHOTO, (IHAHCOBOTO Ta
KaJIpOBOTO 3a0€3MCUCHHS;

- JIEMOHCTPYBAaTH BHCOKY COIIIQJIbHY BIJAMNOBIAQNBHICTh 1 JOTPUMAHHS
MIPUHIIMIIB aKaJeMiqHO1 J0OPOYECHOCTI;

- TUTAHYBaTH 1 MPOBOJUTH HAYKOBI OCIHIKEHHS, JEMOHCTPYBATH PE3yIbTaTH
HAyKOBUX POOIT Ta TOTYBATH iX IO ONPUITIOHEHHS;

- BUOMpaTH Ta BUKOPUCTOBYBATM HEOOXIJHUN HAYKOBUH, METOAMYHHUM 1
aHAITUYHUI IHCTpYMEHTapii AJs yIpaBiIiHHSI €eKOHOMIYHOIO MisUTBHICTIO;

- 30upatu, oOpOOIATH Ta aHATI3yBaTH CTAaTUCTUYHI J1aH1, HAYKOBO-aHAJIITUYHI
MaTepiaiu, OOIPYHTOBYBAaTH PIIIEHHS B yMOBaxX HEBHU3HAYEHOCTIi, IIO0 MOTPEOYIOThH
3aCTOCYBaHHS HOBHMX IMIJXO/IB Ta MPOTHO3YBAaHHS MJisi BHUPIIICHHS KOMIUIEKCHUX
€KOHOMIYHHX 3aBJaHb,
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- (hopMyITIOBAaTH HOBI TIMOTE3M Ta HAYKOBI 33/7a4l B cpepi EKOHOMIKH, 30KpeMa
YOpaBJiHHS TOTEHIaJoOM IMiANPUEMCTBA Ta IIEPCOHAIOM, BHOMpATH HAJICKHI
HAIPSIMH 1 BIATIOBITHI METOIU AJIAA iX pO3B’sA3KY, OEpydH 10 yBaru HasBHI peCypcCH;

- PO3pOOIIATH CIIeHapii COoIiaTbHO-€KOHOMIYHOT MOJITHKH 1 CTPATETii pO3BUTKY
COIIAJIbHO-CKOHOMIYHHUX CHUCTEM;

- 3aCTOCOBYBAaTHM HAayKOBI MAXOAd J0 (OpMYyBaHHS Ta OOIPYHTYBaHHS
e(peKTUBHUX CTpaTerii aBToMaTH3allli (YHKIIN yhOpaBiaiHHI B EKOHOMIYHIN
TISIBHOCTI,

- OILIHIOBATH KOHKYPEHTHI IEepeBard BHPOOHUKA Ta COLIAIbBHO-€KOHOMIYHI
HACJIJKY YIPABIIHCHKUX PIIIEHh B YMOBAaX PUHKY;

- OOIPYHTOBYBaTH YOPABIIHCHKI PIMIEHHS IIOJ0 €(QEKTUBHOTO PO3BUTKY
Cy0’€KTIB rOCIIOIapIOBAHHS;

- BU3HAYaTH Ta KPUTUYHO OI[IHIOBAaTH CTaH Ta TEHJCHINI COIllaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta 3aCTOCOBYBAaTH iX g ()OPMyBaHHS HOBUX MoOjeei
CTaJIOr0 PO3BUTKY €KOHOMIYHHMX CUCTEM Ta MPOILIECIB;

- BUKOHYBaTH KOMILJIEKCHI 3aBJIaHHs 31 CTBOPEHHs IHHOBAIiiiHOTO (opmary
NIAIPUEMHULBKOT  AisUIbHOCTI  (start-up) Ta ympaBisiTU MpoekTaMu Yy cdepi
CKOHOMIKHU;

- 3aCTOCOBYBAaTH cydacHi 1H(OpMaliiHI TEXHOJOrli B  JOCIIKEHHAX
COITlaJIbHUX Ta €EKOHOMIYHHUX ITPOIIECIB,;

- JIEMOHCTPYBaTH HABUYKHA CaMOCTIHHOTO OIMaHyBaHHS HOBHMHU 3HAHHIMH,
BUKOPUCTOBYIOUH Cy4YaCHI OCBITHI Ta JIOCJITHUIIBKI TEXHOJIOT1T y chepi eKOHOMIKH.

3. IlporpaMma HABYAJBHOI M CIHUILIIHA

3micToBuii Moay b 1. EkoHOMIYHA IpUpoAa yHIpPaBJIiHHA HOTEHiaI0M
MiANPHUEMCTBA

Tema 1. OcHoBuM ymnpaBiiHHs (OPMYBAHHSM 1 PO3BUTKOM MOTEHUIAy
NiANPUEMCTBA

[ToTenmian mianpueMcTBa sk 00’€KT yrpaiiHHA. [loTeH1an mianpueMcTBa sk
ekoHOMIyHa Kareropis. HeoOXiAHICTh YNpaBiiHHS MOTEHLIAIOM MiJIPUEMCTBA.
JlianexkTvka pO3BUTKY MOTEHLIATy MIANPUEMCTBA Ta KOHIENTYalbHI MiAXOAU O
YIpaBJI1HHS HUM.

PizHoBHAM  ympaBiiHHS MOTEHINAToM  migmpuemcrBa. CrpaTeriuyde Ta
ornepaTuBHe yrpaiiHHs. Etanu ynpasninas. Ctparerist 6i3Hecy

CuctemMa ymnpapiiHHA TOTEHIIAJIOM TMIANPUEMCTBA. YTPABIIHHA Ha OCHOBI
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KOHTPOJIIO. YTPaBIiHHS MIJISXOM paHKyBaHHS CTpaTEriyHUX 3ajad. YIpaBiIiHHSA
METOJIOM  EeKCTpamojsiii. YmpaBiaiHHA 3a cinabkumu curHaigamu. CucreMu
yOpaBiiHHS — noTeHmianoM. Opranizamis ynopasiiHHsa. OpraHizamis —anaparty
ynpasiiHHs. JliHiiHA cTpykTypa. JliHIiHO — QyHKIIOHANIBHA CTpyKTypa. JluBi3iiiHa
CTPYKTypa yIpaBiiHHI. MaTpuyHa CTPYKTypa.

YMOBH 1 TPUHIUIIKM YOPaBIiHHA MOTEHLIAJIOM MiJANPUEMCTBA. YMOBHU
(GyHKITIOHYBaHHS MOTEHITIANY MiAnpueMcTBa. [IpuHumm ynpapmiHHS Ta QyHKITIT.

Onrumizanis CTPYKTYPH NOTEHUIAJY MiANMPHEMCTBA

Crpykrypa Ta (QyHKIII eJeMEHTIB IOoTeHIany. TeopeTHMKO-MeTOI0I0TIuHI
MiIX0Au 10 1AeHTHdIKAIlll eJIEeMEHTIB MOTEeHIIay MIJNPUEMCTBA, IXHIX 3B’S3KIB 1
dbynkuii. CydacHi npoOieMH CTpYKTypu3allii BAPOOHUUYUX COLIATIbHO-E€KOHOMIYHHUX
CUCTEM. AJNTOPUTMU BUOKPEMJICHHS YIIPaBJSIOUOi Ta BHUKOHABYOi MIiJACUCTEMHU
M1IPUEMCTB, BU3HAUCHHS 1 BCTAHOBJICHHS IHTEHCUBHOCT1 1H(GOPMAIIHHUX 3B’ S3KIB
MDK HUMHU. bBlouyHO-mMonmynbHa CTPYKTypu3allisi TMOTEHIaly MiANPUEMCTBA.
lepapxiuHa cTpyKTypu3allisi MOTEHIay MiANPUEMCTBA Yy PO3pi3l OCHOBHHX
CKJIQJIOBUX.

Ominka CTpyKTypu mnoreHmiany. [IpoGremMu BH3HAYEHHS SIKOCTI CTPYKTypHU
MOTEHIIATy TIAMPUEMCTBA Ta OCHOBHHMX CIHIBBIJHOIICHL MDK 1i CKJIaJOBHUMH.
OCHOBHI TPUHIMUIKA 1 KPUTEPIi OIIHKK CTPYKTYpPH TMOTEHIATy MiAIPUEMCTBA.
[Toka3HUKM OINIHKH CTPYKTYpHO-(GYHKIIOHATBHUX XapaKTEPUCTUK MOTEHIATY
nianpueMctB. Meton anamizy “KBaapar moTeHmiany” SK 1HCTPYMEHT YIpaBJIiHHS
MOTEHITIAJIOM.

OnTtumizaiiis CTpykTypu noTeHmiany. [IOHATTS oNTUMalbHUX CTPYKTYPHHUX
MPOTIOPIIIN MIAMPUEMCTBA Ta X 3HAYEHHS JIJISl CYy9aCHOI MPAKTUKUA TOCTIOIapIOBAHHS.
[IpoGnemu BUOOpPY Ta BH3HAYEHHS CTPYKTYPHOTO MAKCUMyMy Ta OINTHMYMY.
[Tpununu Ta KpuTepii onTUMIZaIli CTPYKTypH MOTeHIany. BuzHauenHs mopeni
ONTHUMI3aIii CTPYKTYpU TMOTEHIIAy CY4YaCHUX TMIANPUEMCTBA.  AJTOPUTM
ONTHUMI3aIlil CTPYKTYpP MOTEHITIaTy Ha 0a3i CHCTEMH CTPATETIYHUX 1 QyHKIIIOHATEHUX
II7IeH TiAITPUEMCTBA.

Tema 2. [Tapagurma ynpapJiiHHS NOTEHIiaJI0M 32 BAPTiCHUMU KPUTEPisiMHU

Ominka BaprocTi. MakcuMizallis BapTOCTi K LUIb YIPaBIiHHSA MOTEHIIAIOM
nignpuemctBa. [loka3HUKM  JOBrOCTPOKOBOI  MEPCHEKTHBU. PeHTadenbHICTh
IHBECTHIIIN MANMPUEMCTBA. YTIpaBIiHHS BapTicTio. Bubip crpareriii. [InanyBanns ta
dbopmyBarHs OromkeriB. Cucremu 3aoxouyBaHHS. CHUCTEMU OINIHKH JOCSTHEHHS
pesynbrariB. CTpyKTypa yIpaBIiHCBKOTO 3BITYy. YMOBHU JIOCKOHAJIOTO YIIPaBIIHHS
BapTicTio. KimrouoBi pakTopu Baptocti. @akTopu BapTOCTi pi3HUX piBHIB. CTPyKTypa
JAHIIOTa HIHHOCTeH mianpuemMctBa. L{i1p0B1 HOpMaTHBH.
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3micToBuii MoayJib 2. TeopeTnuHi 3acagu ynpaBJIiHHS OTEHiaJI0M
MiANPUEMCTBA

Tema 3. YnpapJ/iiHHs MaiiHOBUM MOTEHUIAJI0M MiANPUEMCTBA

XapakTepucTiKa MaifHOBOTO TMOTEHIIaJOM MiANpUeEMCTBA. Bu3HaueHHs CyTi
MaiHOBOTO  MOTEHINany mianpueMcTB. CkiIajoBl  MalHOBOTO  MOTEHIlIAIY.
VYnpasninaa MaiHoMm. Llinp ymnpaBninHs MaiiHOM. 3amayi yhpaBiiHHS. 3araibHi
MOTpeOM B MPHUPOCTI TEXHIYHMX 1 TEXHOJOTIYHMX pecypciB. IlmaH po3BUTKY
MaTepiaabHO — TeXHIYHOi 0a3u. PartioHamizamis yrmpaBiaiHHS OCHOBHUMHU 3aco0ammu
nianpueMcTBa. MeToau yOpaBliHHA 3amacaMd Ha mianpuemcTtBl. Cucrema 3
¢dikcoBaHuMu oOcsiramMu 3aMoBiieHHs. J[xepena (opmyBaHHS Ta BIATBOPEHHS
MaiiHoBoro morteHuiany. IIpocre 1 posmmpene BiaTBopeHHs. OOrpyHTyBaHHS
peMOHTHOI MOMTUKHU. OIiHKAa €(pEeKTUBHOCTI YHPABIIHHSA MAalHOBUM MOTEHI1AJIOM.
[Toxa3HukM cTany. AMOpTH3aLisl.

Tema 4. Cucrema ynpasiaiHHA (GOPMYBAaHHSIM Ta BHKOPHUCTAHHAM
TPYAOBOI0 MOTEHLiATy MiANPHUEMCTBA

OCHOBHI TNPUHLMIM Opra”izamii TPyJOBOr0 NOTEHIlady MIINPUEMCTBA.
Crneundika B3aeMOIi TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOTO Ta YHIPABIIHCHKOTO TPYJIOBOTO
noTeHiiany. OniHKa KOPUCHOCTI MPaIBHUKIB PI3HUX KATETrOpiil B paMKax OKpPEeMHX
opraHizamiiinux ytBopeHb. OcHOBU iAeHTHIKaIIi GopMaTbHUX 1 HePopMaTbHUX
3B’SI3KIB MK TpaliBHUKaMu mignpuemMcTBa. KoHuenuis MNpPEeBEeHTHUBHUX 3MIH
HEMaTepiaJbHUX CTPYKTYP MIAMPUEMCTB K MEepPeyMOBa OpraHi3aiiifHOTO PO3BUTKY.
MexaHi13MH BUPIIIEHHS OpraHi3aliiHuX KOH(QIIKTIB.

VYrpaBniHHA TpyJOBUM MOTEHLIATIOM mianpueMctBa. L{impoBe ynpaBiiHHS Ta
MEXaHI3MHU HOro MpakTUYHOI peaiizalii Ha CyyacHUX mianpueMmcrBax. [IpuHuummnu,
(dakTopu, METOAM 1 Cy4yacHI TEHJEHLIi PO3BUTKY COLIaJbHO-TPYJOBOI CUCTEMHU
nignpuemctBa. CnenudiuyHi  0CcOOJMBOCTI OLIHKKA €(EKTUBHOCTI yIpaBIiHHSA
MOTEHI1aJIOM TEXHIKO-T€XHOJIOTTYHOT'O Ta YINPaBIIHCHKOTO TIEPCOHAITY.

Tema o. Ynpasiinusa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MOTEeHIIATY
NiANPUEMCTBA

HeoOxigHicTh Ta OCHOBHI €Tam YIPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MOTEHI[1aTy: OLIHKA PO3MIpYy, CTPYKTYPH, AUHAMIKH Ta €(DeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
NOTEHIIaTy MIJANPUEMCTBA, PIBHS HOr0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta YaCTKH Ha
BI/INIOBITHOMY PUHKY.

OOrpyHTYyBaHHS METOJ0JIOT 11 BU3HAYEHHS Ta OITIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 MOTEHIIialy MIANPUEMCTBA (opraHizailii) 3 ypaxyBaHHSIM
0COOJIMBOCTEN ix M1IMPUEMHHUITBKOT TISITIBHOCTI. [lepeBaru OLIIHKHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOTEHIIaTy CKJIQJHUX EKOHOMIYHMX CHCTeM Ha 0a3i
iHaIUKaTUBHOTO MeToAy. CyKyMmHICTh 1HAMKATOPiB, TOKa3HUKIB 1 CTaHAAPTHUX
COIl1aJIbHO-€KOHOMIYHUX HOPMAaTHBIB, 110 bopmMyIOTh MaTpPUIIO
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KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 1 XapaKTepu3ylOTh pe3epBH 1 BTpaTH MOTEHIATY
MIMPUEMCTBA.

OCHOBHI ~ CKJIaJIOBI ~ cTpaTerii  3a0e3NeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOTEHIaTy MATPUEMCTBA 1 YIIPABIIHChKI MEXaHI3MU iX peanmizaiii. [HctpyMeHTapiit
CTpaTEeriyHOTO aHaji3y B YIpaBIIHHSA MOTEHIIAJIOM IIANPUEMCTB. MexaH13MU
y3TO/DKCHHSI TAKTHYHUX MPOTPaM B paMKax CTPaTEr1YHMUX TUIaHIB.

Tema 6. CucTeMa aHTUKPHU30BOr0 YNIPaBJIiHHSA MOTEHIIiAJOM MiANPUEMCTBA

KpuzoBuit ctaH sk NpOsSB HETaTUBHUX SBUI B MAISUIBHOCTI MiAIPUEMCTBA.
[lepeaymMoBu Ta MeXxaH13M BUHUKHEHHS KPU30BUX CTaHIB MOTEHINATY IMiIIIPUEMCTBA.
Tunosoriss Kpu3 NOTEHIANy MiANPUEMCTBA. [neHTHdIKAIis KpU3U TOTEHIlaTy
nignpuemctBa. [IporHo3yBaHHs cClleHapiiB pPO3BUTKY KpPHU30BUX CHUTyalllil Ha
BUPOOHUYHUX H1PUEMCTBAX. InenTudikarmis CUCTEMU HEraTUBHUX
MYJIbTUILTIKATUBHUX €(ekTiB. OcoOJMBOCTI MPOTIKAHHS KPU30BUX MPOIECIB Y
PO3pi31 OCHOBHHUX CKJIAJOBUX ITOTEHIIATY.

KoHueniriss ~ aHTUKPU30BOTO  YOpPaBJIiHHSA  MOTEHLIAJIOM  MiJNPUEMCTBA.
[Ipuniunu noOynoBH aHTUKPU30BUX CHUCTEM yMpaBiiHHSA. EneMeHTHuil ckian
CUCTEMHU AaHTHKPU30BOTO YIPABIIHHS TMOTEHINAJIOM MIAMPUEMCTB. TEXHOJIOTis
dbopMyBaHHS AHTUKPU30BOI CHUCTEMM VYIPABIIHHS TOTEHIAJIOM TMIANPUEMCTBA.
Meronosnoris  OIIHKKM  €(EeKTUBHOCTI 00paHOi aHTUKPU30BOI cCTparerii Ta
(GyHKIIOHYBaHHS PO3pOOJIEHOT CUCTEMU yIPABIIHHS.

MexaHi3Mu Ta iHCTPYMEHTH NPOTHUAII KPU30BUM Npouecam

OpraHizaIifHo-eKOHOMIYHUN MeXaHI13M AHTHUKPU30BOTO YIpaBIIHHS
noTeHIiajgoM mignpuemctBa. L{im 1 ¢yHKIii mpoTuaii KPpU30BHM TIpoliecaMm Ha
HmianpueMCTBax. IneHtudikaimis ¥ OIIHKA KPUTUYHUX (KPU30BHX) TIPOSBIB Yy
TUSITBHOCTI MiANpueMcTBa. Mojeni TMATPUMKA TPUAHSTTS aHTUKPU30BUX PIIICHb.
[IpoekTyBaHHSI BHYTPIIIHIX aHTUKPU30BHUX 3B S3KIB 1 MEXaHI3MIB B YIPABIIHCHKUX
MiJCUCTeMax MiANPUeEMCTBA. BU3HAUCGHHS MOKIIMBHX allbTEPHATUB pearyBaHHS Ha
KPU30BY CHUTYallil0 MIANPUEMCTBOM Yy LIJIOMY Ta OKPEMHUMH HOTO €JIeMEHTaMH.
[HCTpyMEHTapiit aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS MOTEHIIAIOM TiAITPHUEMCTBA.

3micToBHM MoayJib 3. TeopeTn4Hi acneKTH OLIHKH Pe3yJbTATUBHOCTI
NMOTeHUiaIy MiAMPUEMCTBA Ta BAOCKOHAJIEHHSI CHCTEeMH YIPABJIIHHSA
Tema 7. YnpasiiHHA pe3yaibTaTHUBHICTIO (eeKTHBHICTIO) BUKOPHCTAHHS
NMOTeHLiaxy MiAMPUEMCTBA
MeTtonosnorist BuMipy €(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHIIATy MiANPUEMCTBA.
baratokpurepianbHuii MiAXiJ OO0 BU3HAYEHHS PE3YJIbTAaTUBHOCTI AISUIBHOCTI
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mianpueMcTBa (opratizaiiii). [HTerpaibHi MOKa3HUKH MPOJTYKTUBHOCTI €KOHOMIYHUX
cucteM. BiT4n3HSIHI METOIWYHI MIAX0AU. 3apyOKHUN TOCBI OLIIHKK €(PEKTUBHOCTI
NOTEeHI[laTy. YTpaBiaiHHA pe3yJIbTaTUBHICTIO TMIiANPUEMCTBA 1 cTpaTeris ii
migBumieHHs.  [IporHo3yBaHHS ~ €(PEKTMBHOCTI  BUKOPHCTAHHS  MOTEHITIATY
nianpueMcTBa. Po3poOka mnporpam (NMPOEKTIB) MiABUILECHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS TOTEHIlIay Ta HOro OKpeMHUX CKJIaJOBUX (KOHIIENTYyadbHI OCHOBH,
IIJII Ta OpraHizamiiHi Mmaxoau). MoTuBaliiiHI MEXaHI3MHU SK CKJIaJoBa Iporpam
Kpalgoro BUKOPUCTAHHS MOTEHIIIAy MMAMPUEMCTBA.

Tema 8. OpranizaniliHo-ekoHOMiYHe 3a0e3Ne4YeHHS1 YIOCKOHAJIEHHS |
BIIPOBA/I’KEHHSI CMCTEMH YIIPABJIHHA MOTEHIIAJIOM CY4YaCHUX MiANPHUEMCTB

dopMyBaHHA Ta peanizallisi KOPIOPATUBHUX LUIEH YOCKOHAJICHHS YIIPaBIiHHS
noTeHIiagoM. Po3pobka opraHizamifHOTO TUIaHy: BHU3HAYEHHS 3aBJaHb, pO3pOOKa
IUIaHIB 1 MPOTHO31B, MPOTPaM PO3BUTKY, CKIAJaHHs KaJeHIApHUX IJIaHIB, PECYypCHE
OOTpyHTYBaHHS, PO3MOJIIJI IMTOBHOBaXKEHb Ta BIJAMOBIAAIBHOCTI MIK BHUKOHABIISIMHU.
EdexkTuBHIiCT  ympaBiiHHS  TOTEHI[AJIOM  MianpueMctBa.  EdekTuBHICTH
BUPOOHMIITBA 1 YHOPABIIHHA Ta iX B3a€EMO3B’S30K. MeToau BUMIPIOBAHHS
e(deKTUBHOCTI YIPaBIiHHA TMOTEHIIaToM mianpueMcTBa. OliHKa e(eKTUBHOCTI
MPOEKTIB (IIpoTrpam) 1Mo YAOCKOHAJIEHHIO CHCTEM YIIPABIIIHHS MTOTEHITIAIOM Cy4YaCHHUX
mianpueMcTB. OcOONIMBOCTI BIPOBAHKEHHSI CUCTEM YIIPABIiHHSA TMOTEHIIAJIOM Ha
Cy4yaCHHUX  MIJNPUEMCTBAX. YMOBH  JOCKOHAQJIOTO  YIPaBIIHHS  BapTICTIO
HIAIPUEMCTBA. MeXaHi3MU  TIOJIOJIaHHS  OPraHi3aliifHOTO OMOpY CHUCTEMHUM
yInoCcKoHalleHHsM. [linTpumMka JOBrocTpokoBOTO (YHKIIOHYBAaHHS MEXaHI3MIB
YIpaBIIHHS BapTICTIO MOTEHITIANY M1 AMPUEMCTBA.




MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPATHU ®-19.09-
KuromMupcebKa JEP)KABHUI YHIBEPCUTET «(KHTOMHUPCBKA ITOJITEXHIKA» 05.01/076.00.1/M/
noJliTexHika Cucrema ynpas.linas sikictio Bignosigae JICTY ISO 9001:2015 BK 2.3-2023
Exsemnusap Ne 1 Apx 19 /10

4. CTtpykrypa (TeMaTHYHM IJIaH) HABYAJIbHOI M CHUILTiHA

KinpkicTh rogun

neHHa popma

3ao4yHa hopma

3MICTOBI MOYIIi 1 TEMU =| & = | £
ad Z| = z |5
o — = H o< e} —- =~ H o<
5| 5| £/ 258 5| E| 2|28
2| 2| 2| =g 2| 2| 2| 2
3} O Q& & © o ) Q8 ©
~| B| 2| o4 | 85| E| S a
Moayas 1
3micToBuii MmoayJib 1. EKoHOMIYHA NPUPoOAa yIPaBJIiHHA NOTEHUIaJIOM MiANPHEMCTBA
Tema 1. OcHoBu ympaBiiHHS (GOPMYBaHHSM 1
PO3BUTKOM HOTEHIT ATy HiANPUEMCTBA. 191 21al13l21 12117
OnTumizanis CTPYKTYpH MOTEHIIaTy
iITPUEMCTBA
Tewma 2. Ilapangurma aBJIIHHS TTOTEHIIIAJIOM 3a
P £ apanItia YD t 192|413 |18 |1]-]17
BapTICHUMH KPUTEPIIMU
Pazom 3a 3micmoseuitmooyns 1 | 38 | 4 | 8 | 26 | 38 | 2 | 2 | 34
Mopnyas 2
3microBuii Moayasb 2. TeoperuyHi 3acagu ynpasJiiHHS OTEHIIAJIOM MiANPHEMCTBA
Tema 3. YmpaBiaiHHA MalilHOBHM ITOTEHIIIAJIOM
. P Ml 19l 2 41319 1| 1]17
1 IPUEMCTBA.
Tema 4. Cucrema ynpaBiliHHSA (OpPMYBaHHSAM Ta
BUKOPHCTAHHAM TPYAOBOTO noreHmiany | 19 | 2 | 4 | 13 | 18 | 1 | - | 17
1 IPUEMCTBA.
Tema 5. YnpaBiaiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
. 7 1pa ypertoenp 1924|1318 |1]-]17
MOTEHIIIay TiAIPUEMCTBA
Tema 6. CucremMa aHTUKPHU30BOTO YIPABIiHHS
MOTEHIlIaloM TignpueMcTBa. Mexanismu T1a | 17 | 2 4 11 19 1 1 17
IHCTPYMEHTH MPOTHUIiT KPUZ0BUM IPOIECAM.
Pazom 3a 3micmoeuit mooynv 2 | 74 | 8 | 16 | 50 74 | 4 2 | 68
Moayas 3

3micTroBHUIT Moay. b 3. TeopeTHyHi acNIeKTH OLIHKH Pe3y1bTATHBHOCTI MOTeHLiaxy

NiANPHEMCTBA Ta BAOCKOHAJEHHS CHCTEMH YIIPaBJIiHHA

Tema 7. VYmpaBmiHHA  Pe3yJbTaTHBHICTIO
(edbexTuBHICTIO)  BUKOpHUCTaHHsS morteHmiany | 19 | 2 | 4 | 13 | 19 | 1 | 1 | 17
1 ITPUEMCTBA.
Tema 8. OpranizaniifHo-eKOHOMIYHe
3a0e3neueHHs YAOCKOHANCHHA i BHPOBADKEHHA | 10 | o | 4 [ 13 | 19 | 1 | 1 | 17
CHUCTEMH YIPAaBIiHHSA MOTEHIIAJIOM CY4acHHX
IiANPUEMCTB.
Pazom 3a 3micmosuit mooyns 3 | 38 | 4 | 8 | 26 | 38 | 2 | 2 | 34
BCbOI'O | 150 | 16 | 32 | 102 | 150 136
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5. Temu npakTHYHHUX (J1IaDOPATOPHHUX) 3aHATH
No Kinpxicte rogun
3/ Hasga temn NeHHa | 3a04YHA
dopma | dopma
1 OcHoBHM  ympaBmiHHSA (HOPMYBaHHSIM 1 PO3BUTKOM  IMOTEHIIATY 5 1
1 IITPUEMCTBA.
2 Onrumizalist CTpyKTYpH MOTEHITIATY HiIPHEMCTBA. 2 1
3 | [Tapagurma ynpapiiHHS TOTSHIIAJIOM 3a BAPTICHUMHU KPHUTEPISIMH. 2 -
4 Indopmariiitne 3abe3nedeHHss Ta Cy4acHI TEXHOJOTIT  yHpaBIiHHS 5
CKJIQJIHUMU BUPOOHUYMMH CHUCTEMaMU
5 VYrpaBiiHHSI MAHOBUM TIOTEHIIIAIIOM ITiITPHUEMCTBA. 2 1
6 Cucrema ympaBiiHHA (OPMYBaHHSIM Ta BHUKOPUCTAHHSIM TPYIAOBOTO 5
MOTEHLIaNy NiAIPUEMCTBA.
7 YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MTOTEHIIIay i IPUEMCTBA. 2 -
8 | Cuctema aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHSA TOTEHIIAIOM IiAMPUEMCTBA. 2 -
9 | MexaHi3Mu Ta iIHCTPYMEHTH MPOTUIIT KPUZOBUM IPOIIECAM. 2 -
10 VYropaBiniHHS ~— pe3yJabTaTUBHICTIO  (€(EKTHBHICTIO) BHUKOPHCTAHHSA 4 1
MOTEHIIay TiANPUEMCTBA.
11 [IpoexkTyBaHHS CHCTEM YOpPaBIiHHA TMOTEHI[AJIOM Ha Cy4YacHHX 5
1 IPUEMCTBAX.
Oco06MBOCTI IHHOBALIHHOTO BIATBOPEHHS MOTEHLIATY MiJIPUEMCTBA 3
12 | ypaxyBaHHSIM CHUCTEMM CTpaTeriyHUX 1 TAaKTUYHHUX IUIbOBUX 2 1
OpIEHTHUPIB.
Oprani3zainiifHo-eKOHOMIYHEe ~ 3a0€3MeYeHHs  YAOCKOHAJEeHHsA 1
13 | BOpoBa/UKeHHS CHCTEMH  YIOPABIIHHA  MOTEHIIAIOM  CY4acHHUX 2 1
1 IPUEMCTB.
14 VYrpaBniHHS TOTEHIIaJOM MiJMPUEMCTBA HAa OCHOBI BHUKOPUCTaHHS 2
IHCTPYMEHTIB JIIarHOCTUKH.
15 KoHTpomiHr $K cydacHMH 1HCTpYMEHT YIpPaBIiHHS MOTEHIiaIOM 2
1 IPUEMCTBA.
PA3OM 32 6
6. TemaTuka caMoCTiiHHOT po00TH
KinekicTs roguu
No
3/ Hasga temn JIeHHa | 3a04YHa
dopma | dopma
1 | OnTuMizaiiis CTpyKTypH MOTEHIIANy MiIPUEMCTBA 8 6
5 Indopmariiitne 3abe3nedeHHss Ta CydacHI TEXHOJOTIT  yHpaBIiHHS 5 8
CKJIQJIHUMU BUPOOHUYMMH CHCTEMaMHU.
3 VYrpaBiiHHSI MAtHOBUM TIOTEHIIIATIOM ITiITPUEMCTBA 8 12
4 Cucrema ympaBiiHHA (OpMYBaHHSIM Ta BHUKOPUCTAHHSIM TPYZOBOIO 7 10
MOTEHITIATY TAMTPUEMCTBA
5 | YopaBiiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TMOTEHITIATY ITiAMPUEMCTBA 8 11
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No Kinpxicte rogun
3/ Hasga temn JeHHa | 3a04YHA
dopma | dopma

CucTtema aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MOTECHIIIAIOM ITiIMPHUEMCTBA. 6 7

7 MexaHi3zMu Ta iHCprMeHTH npOTI/IL[i'l' KPHU30BUM IIpOLECaM. 7 10

8 VYrpaBiaiHHA ~ pe3yJNbTaTHBHICTIO  (€(DEKTUBHICTIO) BUKOPUCTAHHS 6 10
MOTEHITIATY MiIMPUEMCTBA.

9 [IpoekTyBaHHS CHCTEM yNpaBIiHHS IOTEHIIAJIOM Ha CY4YacHHX 7 10
1 IITPUEMCTBAX
Oco0nuBOCTI IHHOBAIIHHOTO BiATBOPEHHS MOTEHINATY MiJIPUEMCTBA 3

10 | ypaxyBaHHSIM CHUCTEMH CTPATEriYHUX 1 TAKTUYHUX LLUIBOBUX 7 10
OPIEHTHPIB.
Oprasi3aniifHo-eKOHOMIUHe 3a0e31eueHHs YIIOCKOHAJICHHS i

11 | BmpoBamKeHHS  CHUCTEeMH  YOPaBIiHHSA  [OTEHIIaloM  Cy4acHUX 7 10
1 IITPUEMCTB.

12 YHpaBniHHff H(.)TeHI_IiaJ'IOM MiJIPUEMCTBA HA OCHOBI BHKOPHUCTAHHS 13 16
IHCTPYMEHTIB J1IarHOCTUKH.

13 KpHTpOJIiHF SK Cy4aCHUH 1HCTPYMEHT YIpPaBIIHHSI MOTEHIIATIOM 13 16
1 ITPUEMCTBA

PA3OM 102 136

7. InguBigyanbHi 3aBIaHHSA

BukoHaHHs 1HAMBIIyaJdbHOTO 3aBJaHHS 3aCHOBAaHE Ha BUBYCHHI (D)iHAHCOBOI
3BITHOCTI MIANPUEMCTBA B JWHAMIL, OIIHI{I MOTEHLIANy Ta 3alpONOHYBaHHS
ONTHUMI3aIli] 1JI1 KOHKPETHOTO IMiAMPUEMCTBA.

[lepenbavae BUKOHAHHS CTYJIEHTOM pO3PaXyHKIB IMOKAa3HUKIB BUPOOHUYOTO,
KaJIpOBOTO Ta (PIHAHCOBOTO TOTEHIIATIB OKPEMO MIHIMyM 3a TpPU POKH IO
HIAIPUEMCTBY - 00’ €KTY KBani(iKaliiHO1 MaricCTepcbKoi poOOTH.

Jlana po6oTa cCK1agaeThes 3 MUTaHb (CTYACHT CaMOCTIHHO BU3HAYa€ iX Ha3By Ta
KUIBKICTB), AKI PO3KPUBAIOTH YMIPABIIHHS MOTEHIAJIOM Ha MiANPUEMCTBI, IO €
00’€KTOM JTOCHIKeHHs KBamidikariiHoi Marictepcbkoi po0oTu. Takok HEOOX1aHO
MpoaHaji3yBaTH TMOTEHINa]l MiAMPUEMCTBA 3a JOTOMOTOI TpadoaHaTITUYHOIO
merony “Kmamgpar morenmiamy” B auHamiii. BukopucTaBImu aaropuTtM METOIY
rpadoananituku “KBaapar moreHuiany* Ta pe3yilbTaTH €KOHOMIYHOI J1arHOCTHUKU
MiIMPUEMCTBA — 00'€KTa MPAKTHKH, JaTH OIIHKY Woro moTeHIiany. Ha 3aBepiienns
po0OOTH, CTYACHT TOBHMHEH Y3araJbHUBIIM BECh BHUIICBUKIAJACHUA MarTepiai
BU3HAUUTU HEAONIKM Yy (OpMyBaHHI CTPYKTypHU MOTEHIIAy MiJNPUEMCTBA Ta
pO3pOOUTH KOMIUIEKC 3axOJAiB IIOAO0 MiABUIIECHHS €(EKTUBHOCTI CHCTEMU
YIpaBIiHHS TOTEHITIATIOM ITiIMPUEMCTBA HA OCHOBI ONTUMI3AIlli CTPYKTYPH.

[HauBiayanbHy poOOTY CTYIEHTH BHUKOHYIOTH CaMOCTIHHO, TOTPUMYIOUUCH
PEeKOMEH/JIOBaHOT  CTPYKTypM Ta  BUMOT JO  TEXHIYHOTO  OQOPMIECHHS.
PekomeHayeThCs 110 CTPYKTYpU 1HAMBIAYalbHOI pPOOOTH BKJIIOYUTH HACTYIHI
NYHKTH: TUTYJIbHA CTOPIHKA, 3MICT, BIIIOBIAHI ITyHKTH, BUCHOBKH.
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[nnuBinyanbHa poOoTa Mae OyTH HapyKoBaHa 4iTKO, po30ipinBO, 6€3 MOMUIOK
Ta BHIpaBJeHb, 3 OAHOTO OOKy Outoro mamnepy ¢opmary A4 (210x297 mm).
3aranpHuMil  0o0cAr poOOTHM HE TOBHHEH mepeBuiryBatd 25-30 CTOpIHOK,
HaJpyKoBaHUX uepe3 1,5 iHTepBanu, 14 mpudtom, rapuitrypa Times New Roman.
Tabnui Ta pucyHku noBuHHI OyTu opopmieri 12 mpudrom, rapuitypa Times New
Roman uepe3 1 iHTepBana. ApKyll iHAUBIAyadbHOI pOOOTH MOBUHEH MAaTH MOJIS: JIiBE
— 20 MM, BepxHe — 20 MM, nipaBe — 10 MM, HUKHE — 20 MM.
3AOYHA ®OPMA HABUAHHSA
CryneHTu 3a04HOi (pOpMHU BHUKOHYIOTH KOHTPOJBHY poOoTy oOcsrom 1o 15
CTOpPIHOK. TUTYJIbHA CTOPIHKA, 3MICT, 2 MUTAaHHS, CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JIPKEPE.
Koxen ctynent mae obpatu no 1 nmurtanHio 3 bioky 1 ta brok 2. [lutanus
MarTh OyTH PO3KPHUTI MO CyTI Ta MICTUTH akTyalbHy 1H(popmanito. Jxepenamu
iHpopmMarii MOXKyTh OyTH SIK IHTEPHET-PECYpCH, HOPMATHUBHI JOKYMEHTH, TaK 1
NeploJMYHl BUIAHHSA, IpyKoBaHa JjiTeparypa. B onHii akageMiuHiid rpym oOpaHi
NUTaHHS CTYJICHTaMU HE MalOTh IOBTOPIOBATHUCS.
BJIOK 1
1. CyyacH1 TeopeTUYHI KOHLIENI[li MOTEHI1aTy MiMPUEMCTBA.
2. Konmeniiis yIOCKOHAJCHHS YOPABIIHHS MOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTBA (HA
NPUKJIaAl OKPEMOro miANpHUEMCTBA, OpraHi3allii, Kopropariii).
3. CyuacHi TeHneHIii (GoOpMyBaHHS Ta ONTUMI3AIl CTPYKTYpH MOTEHIIATY
H1IIPUEMCTBA.
4. 'anmy3eBi Ta perioHalibHI PaKTOPH ¥ 0cOOIMBOCTI (OPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHH ST
NOTEHI[1aTy MIAMPUEMCTBA (Ha MPUKIaAl OKPEMUX rainy3eil eKOHOMIKH).
5. BapricHa KoHIeNIlis MOTEHIlAaNy MiJMNPUEMCTBA Ta TPOOJIEMHU BIATBOPCHHS
NOTEHI1aTy MIMPUEMCTBA.
6. ExoHOMIYHUI MMOTEHITia i IPUEMCTRA.
7. AHamni3 Ta OI[iHKa €KOHOMIYHOTO MOTEHLIAy A1F0YOT0 MiJIPUEMCTBA.
8. [ndopmartiiine 3a0e3nedeHHs YIPABIiHHS MOTEHIIATIOM T TPUEMCTBA.
9. YnpapiinHg BUPOOHUYUM MOTEHI1AIIOM I ATPUEMCTBA.
10.YmpaBninusa GpiHaHCOBUM MOTEHITIAJIOM ITIAMPUEMCTBA.
11.YmpaBaiHHS TpYIOBUM MOTEHII1AJIOM.
12.®opMyBaHHS ~ CTpATETIYHOTO  MOTEHIIANy  MIANPUEMCTBA B yMOBax
HECTaOUIBHOCTI Ta PU3HUKY.
13.YmpaBiinHg MapKEeTHHTOBUM MOTEHIIAJIOM T ITPUEMCTBA.
14.YpaBiaiHHs HAyKOBO-TEXHIYHUM MOTEHIIIAJIOM MIMPUEMCTBA.
15.BaockoHaneHHs yrpaBIiHCHKOT0 MOTEHI1aTy TIANPUEMCTBRA.
16.KopnopatuBHa KyJbTypa MiANPUEMCTBA SK BaXJIMBUN AaclEKT YMPaBIIHHS
MOTEHL1AJIOM MiAPUEMCTBA.
17.11po6nemMu po3poOKM Ta BIPOBAKEHHS aBTOMATU30BaHMX 1H(OpMAIIHHUX
CUCTEM YTPABIIIHHS MOTEHINAIIOM TiIPUEMCTBA.
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18.YpaxyBaHHs 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA MIANPUEMCTBA SIK BaXKJIMBUN
YUHHUK IM1IBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOTEHIIIaly.

19.YrpapniHHs NOTEHI1aJIOM HEMaTepialbHUX aKTUBIB IiITPHUEMCTBA.

20.3apy0OixHa MpaKTUKa YOPABIIHHS TPYJOBUM IMOTEHIIATIOM MiJNPUEMCTBA Ta
MO>KJIMBOCTI 11 ajanTaiii 10 BITYU3HIHUX YMOB.

21.Meroau  CTUMYJIOBaHHS  pAIllOHAJILHOTO  BUKOPHUCTaHHS  TPYAOBOTO
MOTEHLIay MiIPHEMCTBA.

22 IlpobreMu  aHTUKPU30BOTO PO3BUTKY TMIANPUEMCTBA Ta (opMyBaHHS
NOTEHI[1aTy IPOTH/IIi KPU30BUM IPOIECAM.

23.IlpobnemMu mONEpPEAHBOTO JIAaTHOCTYBAHHS 1 TONEPEIKEHHS KPU30BUX
CUTyalllid Ha MATPUEMCTBI.

24 BukopucTaHHs ~ TOTEHIAy  pecTpyKTypu3aiii  Ta  guBepcudikarii
BUPOOHUIITBA B KOHTEKCTI aHTUKPU30BOTO YIIPABJIIHHS 1 AIPUEMCTBOM.

25.I1apero-onTuManbHe CTAHOBUIIE TOTEHIIIATY MMiAIPUEMCTBA.

26.IlpobmemMu  QopMyBaHHS 1 BHKOPHCTAHHS 1HBECTHI[IMHOTO MOTEHLIATY
1IMPUEMCTBA.

27.Ilpo6reMy 1HHOBALIITHOTO BIATBOPEHHS Ta MPOEKTYBaHHS CUCTEM YIPABIIHHS
MOTEHIIAJIOM ITiATIPUEMCTBA.

BJIOK 2

1. IloteHuian miaANpueMCTBA SIK 00’ €KT yIPABIIHHS.

2. YmpaBniHHA MOTEHITIAJIOM MIAMPUEMCTBA Ha 0a3l rpad0aHaATITUYHOTO METOIY
anamnizy “Ksangpat nmoreHmiany”.

3. YmpaBniHHA BapTICTIO MIANPUEMCTBA.
[Tinxomau Ta METOAM BU3HAUYCHHS BapTOCTI MOTEHIIIaTy MiANMPUEMCTBA.
[ToTouna Ta MaltOyTHS BApTOCTI MOTEHITIATY MiIMPUEMCTBA.
Cucrema ynpaBiaiHHS TOTEHI1AJIOM IiANPUEMCTBA.
CrpykTypa noTeHIiaty miAnpueMCcTBa Ta (hakKTOpH BILTUBY Ha Hel.
OnTuMizanis CTpyKTypHy NOTEHIIaTy MIAMPUEMCTBA.

9. JIxepena hopmyBanHs Ta popMu BimoOpakeHHsI iHPopMaIlii a1 moTped
YIPaBIiHHS TOTEHLIAJIOM MITPUEMCTBA.

10.Buau Ta dbyskuii iHdopmarlii mpu yrpaBaiHHS TOTEHITIATIOM MiAIPHEMCTBA.

11.CyTHICTh, OCHOBHI 00’ €KTH Ta MEXaHI3M YIPaBIIHHS MaliHOBUM MOTEHIIAJIOM
I IMPUEMCTBA.

12.CucreMa MoKa3HUKIB IS YIIPABIIHHS MAafHOBUM MOTEHITIAJIOM IMiAMPUEMCTBA.

13. BigTBOpeHHs MaifHOBOIO MOTEHIIIATy Cy0’ €KTa TOCIOIapIOBAHHS.

14.CytHicTh, MeTa 1 3ajayl yOpaBiiHHSA TPYAOBUM (KaJIpOBUM) IMOTEHLIAIOM
H1AIPUEMCTBA.

15.Knacudikartiist Tpy10BOro NOTEHIIATY MiTPUEMCTRA.

16. l1Inaxu miABUILEHHS TPYAOBOIO MOTEHIIATY MiMTPHUEMCTBA.

17. CyTHicTb Ta piBHI KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MTOTEHII1aTy T1IMPUEMCTBA.

18. MeToau OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOTEHINIATy MiANPUEMCTBA.

N OA
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19.Cuctema aHTUKPU30BOTO YIPaBIIHHS MOTEHI1AI0OM IiTPHUEMCTBA.

20.Kpwu3a ta ¢aktopu BIUIMBY Ha HEi.

21.MexaHi3MH Ta IHCTPYMEHTH MPOTHIT KPU3OBUM MPOIECAM.

22.Y1paBiaiHHA pe3yJbTaTUBHICTIO MAHOBOTO MOTEHIIIATY MiANPHUEMCTBA.

23. YupaBiiHHS pe3yIbTaTUBHICTIO TOCTIOAPCHKOT0 MOTEHITIANy TiAIPUEMCTBA.

24.Touka 06€330MTKOBOCTI Ta piBEHb EKOHOMIYHOI O€3IEKH.

25. YrpaBniHHS pe3yabTaTUBHICTIO BAPTICHOTO MOTEHIIATY MiPHEMCTBA.

26.1IpoekTyBaHHs ~ CHUCTEM  YIpaBIIHHSA  TOTEHIIAJIOM Ha  Cy4YacHHX
H1ITPUEMCTBAX.

27.CyTtHicTh Ta (hOpMyBaHHS IHHOBAIIITHOTO TTOTEHITIATY.

28.CtpyKTypa IHHOBAIIHHOTO MOTEHI[IaTy MiAIPUEMCTBA.

29. YpaBiiHHS PO3BUTKOM 1HHOBAI[IHHOTO MOTEHITIATY MIPUEMCTBA.

30.OpranizaniifHO-eKOHOMIYHE 3a0e3MeUeHHs YJOCKOHATICHHS 1 BIPOBAKEHHS
CUCTEMH YMPaBIIHHS MOTEHIL1AIOM CY4aCHUX HIANPUEMCTB

8. MeToau HaBYaHHS

CryneHTOLIeHTpOBaHe, MpPOOJIEMHO-OPIEHTOBAHE  HAaBYaHHS,  1HII[IATUBHE
caMOHaBYaHHsA. JIEKIIfHI 3aHATTA MaloTh 1HTEPAKTUBHUI HayKOBO-I13HABAJbHUN
xapaktep. [IpakTudHi 3aHATTA MPOBOASTHCS B MAIMX Tpynax, MOMIMPEHUMH € Keic-
METOJI, CHUTyallliHi 3aBJaHHs, [AUIOBI IrpW, MIATOTOBKAa TMpPE3CHTAIlld 3
BUKOPUCTaHHSIM  Cy4YaCHHX  MporpaMHux  3aco0iB.  HaBuanbHO-meTOanuHe
3a0e3Me4YeHHs] 1 KOHCYJIbTYBaHHS CaMOCTIMHOI poOOTH 3IIMCHIOETHCS Yepe3
MOAYJIbHUN (opMaT HABUYAHHA Ta BUKOPUCTAHHS EJIIEKTPOHHUX TMIAPYYHUKIB 1
METOJANYHHUX BKa31BOK. AKIEHT pOOUTHCS Ha OCOOMCTOMY CaMOPO3BUTKY, IPYyHOBIN
poOOTi, YMIHHI MPE3EHTYBATU PE3yJIbTaTH HaBYAHHS, 10 CIpUIATHME (POPMYBAHHIO
PO3yMIHHS TOTPEOU I TOTOBHOCTI 0 MPOJOBKEHHS CAMOOCBITH BIIPOJOBXK KUTTH.

9. MeTo1 KOHTPOJII0
[loTouHe oONMUTYBaHHS, TECTOBHM KOHTPOJb, MPE3CHTALS 1HAUBITYyAIbHUX
3aBllaHb, 3BITM KoMmaHA. [liICYyMKOBHUH KOHTpOJIb — 3alik 3 YypaxyBaHHSIM
HAKOMUYEHUX OaIiB MOTOYHOTO KOHTPOJIIO.
Jlis BU3HA4YeHHS PIBHS 3aCBOEHHS CTYJEHTAaMH HaBYaJIbHOIO Marepianty
BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi METO/IM OLIHIOBAHHS 3HAHb:
® TIOTOYHE TECTYBAHHS IMiCIIsl BUBUYECHHS KOKHOT'O 3MiCTOBOTO MOJTYJIS;
® BHUCTYI HA IPAKTHYHOMY 3aHATTI;
e OIliHKA 3a IHAUBIAYyalIbHY poOOTY (pedepar);
® OIlIHKA 32 CAaMOCTIHHY (1IHAUBITyaIbHY) POOOTY;
® MOJAYJIbHUN KOHTPOJIb;
® [IiJICYMKOBHI KOHTPOJIb (3aJiK).
Jl5is 11arHOCTUKY 3HAHb BUKOPUCTOBYETHCS MOJYJIBHO-PEUTUHIOBA CHCTEMA 31
100-6a1pHOO MIKAJIOK0 OL[IHIOBAHHSI.
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IlepeJiik podiT, 000B’A3KOBUX /1151 BAKOHAHHS CTYJAEHTOM IiJI Yac
BHBYCHHS IMCHUILIIHM “YNIPaB/JiHHSA NOTEHUIAJIOM MiANPUEMCTBA”

Bumu pobit KutekicTs
OamiB
1. Buctyn Ha MpakTHYHOMY 3aHSTTI, Y4acTh B OOTOBOpEHHI OKpeMHX MpoOJeM, BIIMOBiOh Ha 0-3

3alUTaHHs BUKIaAava (3 inTepBaioM oriaok 0, 1, 2, 3 3a1exHo Bix PO3yMIiHHS CYTi TIHTaHHS,
TIOBHOTH MOTO BHUCBITIICHHS 1 TTTMOMHM apryMeHTaIlii)

2. [lotoune ekcrpec-TecTyBaHH! (3 iHTepBasoM oriHOK 0,1,2 3aeKHO B KUTBKOCTI PaBUIIEHAX 0-2
BIJITIOBIICH)
3. IligroToBka Ta Tpe3eHTAllis aHAMITUYHHX OIMAAiB (pedepariB) 3 OKpEeMHX IHTaHb 3a 0-4

TIOTO/DKEHHSIM 3 BUKJIaAadeM, y49acTh Y [ITOBHMX irpaxX, po3Iisiai MpakTHIHUX CUTyamiil (3
iHTepBasioM ook 0, 1, 2, 3, 4 3anexxHo BiJ piBHS poOOTH)

MonaynbHUN  KOHTpPOJIb  3JTIWCHIOETHCS y  (GOpMiI  KOHTPOJBHUX  POOIT
(MakcuManibHa owHiHKa — 10 OamiB) 3a OKpPEMUMH YacTUHAMHU JUCHUILIIIHU
(Momynsimu).  JIIsE  KOHTPOJIO — JUCHMIUTIHA — «YTMPaBIiHHA  MOTEHIIAJIOM
MiIITPUEMCTBA TOIUJIEHA HAa 3 MOJTYITI.

10. Po3moais1 0aJiB

T1, T2 ... T8 — temu 3mictoBux moayiis. MK1, MK-2, MK-3 — Moy IbHU KOHTPOJIb.

[ToTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiiHa poboTa = =
e} e
< < <
= A
. . . ] Z =3
3micToBui MoayJb 1 3MICTOBUI MOZYJb 2 3MICTOBHUIA MOZYJIb 3 & ‘B ©)
T1 T2 | MK1 T3 T4 TS T6 MK2 T7 T8 | MK3
15 5 10
8 8 4 8 8 8 8 6 8 8 4
IIIkxana omiHIOBAHHSA
3a mKaioro Ex3zamen 3anmik bamn
A Bimgminao 3apaxoBaHO 90-100
B 82-89
o0pe 3apaxoBaHO
C Hlobp p 74-81
D 3 ) 3 64-73
aJOBLIBHO apaxoBaHO
E P 60-63
FX . He 3apaxoBano 35-59
He3anosiipHO
F He 3apaxoBano 0-34
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11. PexomenaoBaHa Jiiteparypa

Ocnoena nimepamypa

1. I'aBra B.H. IloTenmian mianpueMcTBa: (popMyBaHHS Ta OLIIHIOBAaHHS: HaBY.
nocionuk. / 'aBBa B.H., boxko E.A. - K.:ITHJI, 2004. — 224 c.

2. TN'ocnomapcekuii kogexe Ykpainu Big 16 ciuns 2003 poxkyNe 436-1V.

3. HoOukina O.K. [Torenmian HiAIpUEMCTBA! dbopMyBaHHS Ta
ominka:Hapuaneumii mocionuk. / [[lobukina O.K., Pmwxukos B.C., Kacesuiok C.B.,
Kokoteko M.€., Koctenko T./1.] - K.: IIHJI, 2007. — 208 c.

4. Jlomwkancekuii  1.3.-YmpapminHg  norteHmiagioM  mianpuemctsa  /  L.3.
Jomkancekuit. - LlenTp HaBUanbHOi niteparypu, 2006. — 360 c.

5. 3akon Ykpainu Ne2658-1I1I “ [1po ominky maitHa, MaitHOBUX TpasB i
npodeciiiny OUIHHY AisIbHICTh B YKpaini” Bia 12 aunHs 2001 poky.

6. Kpacnokyrcbka H.C. [ToTenmian nignpuemMcTBa: opmyBaHHs Ta oiiHka: Hasy.
nocionuk. / H.C. Kpacnokytcebka - K.: ITHJI, 2005 — 352 c.

7. Ky3nenoa T.B. VYmpaninHg mnoTeHIiaioM mianpuemMcTa: HaBuambHO-
Metoguunuii mocioHuk / [KysuenmoBa T.B., Pomanie O.f., I'apuara O.M.,
Kopanwsosa T.C.] — Piae: HYBI'TI, 2007. — 150 c.

8. INomarkoswmii konekc Ykpainu Bix 2 rpyass 2010 poky Ne 2755-VI.

9. Tloteniian coriaabHO BIAMOBIAAIBHOTO MIAMPHEMCTBA: KOHIICTIIS Ta MOJIEII:
moHorpadis / JI. B. [lorpamkosa. - Xapki : XHEVY im. C. Ky3uens, 2018. - 308 c.

10.IToTeHIr1am €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB: IHCTPYMEHTApPiN Ta MOei
ouiHtoBaHHs: MoHorpadis / O. F0. €menbsanoB ; Hai. yH-T "JIbBiB. moniTexHika". -
JIpBiB : Bua-so JIbBiB. momitexuiku, 2019. - 278 c.

11.Pe3nik H.I1. Ynpaninus norenuianom nianpuemctsa: Hapu. nocionuk. / H.IL.
Pesnik — TOB «Xpuctuniscbka nomirpadis», 2009. — 234 c.

12.TitseB B.B. YmpaBmiHHS TMOTEHITIATIOM MAMPUEMCTB: KOHCHEKT NEKIii 3
mucaumiiay / B.B. Titaes — X.: XHAMI, 2010. — 106 c.

13.YnmpaBninHa noteHuiasioM mianpueMcta. HaBuanbuuii mociOHuk / XOM'sIKOB
JI. I. - K.: Konmop, 2009 - 400 c.

14, YmpaBniHHA MOTEHLIAJIIOM MIANPUEMCTBA: HaBy. moci0. / [ykman.: H. B.
KoBans] ; bimonepkis. Hail. arpap. yH-T. - bina llepksa : BHAY, 2018. - 373 c.

15.YnpaBniHHA NOTEHIIAIOM MiANPUEMCTBA: HaBY. 1ocid. / 3. B. I'epacumuyk, JI.
JI. KoBanbceka ; JIyn. Han. TexH. yH-T. - JIyupk : Bonunceki Ctapoxurnocti, 2012. -
335 c.

16.®enonin O.C. Ilortenmian migmpuemcTBa: (QopMyBaHHS Ta oliHKa:Hagu.
nocionuk./ @enonin O.C., Penina .M., Onexkcrok O.l. - 2-re Buz., 6e3 3miH. - K.:
KHEY, 2006. - 316 c.

17.®enonin O.C. Ilotenmian migmpueMctBa: (GopmyBaHHsA Ta oiliHka:Hagpuy.
nocionuk./ @enonin O.C., Penina .M., Onekcrok O.1. - K.: KHEY, 2004. — 316 c.
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18.XomsixkoB B.I. TloTeHmian i po3BUTOK MiANPUEMCTBA: HAaBY. MOCIOHUK. /
XowmsikoB B.1., beninceka B.M., ®enopenko O.B. - K.: Kongop, 2012. -432 c.

19. XomsixoB B.I. YmpaBninus mnorteHuiasom mianpuemctsa. / XomsikoB B.IL,
bakywm I.B. - K: Kongop, 2007. - 400 c.

Jlonomixcna nimepamypa

1. AHTUKpHW30BUH MEHEHKMEHT IIINPUEMCTB  arpompooBOIBUOl  cepu
VYkpainu B ymoBax rioOaii3aliiiHuX BHUKIHKIB: MoHorpadis / Mapkina Ipuna
AmnaromiiBHa, OBuapyk Onena MuxaiiniBaa; [lontaB. nepxk. arpap. akan. - [lonraga :
Acrtpas, 2020. - 228 c.

2. banabanosa JI.B. YmpaBniHHS MapKeTHHTOBUM MOTEHIIAJIOM MiAMPHEMCTBA!
Hapu. noci6nuk. / banma6anora JI.B., Maxuncekuii P.B. - K.: [Ipodecionan, 2006. —
288 c.

3. Bacunenko B.O. AntukpuzoBe ynpasiinas mianpuemctsoM: Hapu. [TociOHUK.
/ B.O. Bacunenko - Kuis: LIV JI, 2003. - 504c.

4. Bacunwuenko B.C. Ynopasniaas Tpygosum noteHitiaiom / [Bacunsuenko B.C.,
['purenko A.M., I'pimuoBa O.A., Kep6 JLIL.]. - K.: KHEYVY, 2005. — 403 c.

5. TloreHmian pO3BUTKY TMpPH CTPATEriYHOMY YIPaBIiHHI MHIANPUEMCTBOM:
moHorpadis / H. C. Tleguenko ; Bum. HaBu. 3aki. Ykooncniiku "Ilontas. yH-T
exonomiku 1 TopriBii" (ITYET). - [Tonrasa : ITYET, 2012. - 365 c.

6. [loTeHmiam pO3BUTKY TOPTOBEIbHHUX MIAMPUEMCTB: MOJENIi, alTOPUTMH,
ominka: moHorpadis / M. €. Poroza, O. K. Ky3pmenko ; Bumi. HaBdY. 3aKi.
VYxkooncninku "Ilonras. yH-T exoHomiku 1 Toprimi" (IIYET). - IlonTtasa : ITVET,
2013.-119c.

7. TloTeHuian i po3BUTOK aBTOTPAHCIIOPTHOTO MIANPUEMCTBA: [HaBY. 1oci0.] / O.
M. Kpusopyuxo, I. C. ITunenko ; XapkiB. Hall. aBTOMO0O0.-I0POK. YH-T. - XapKiB :
XHAJY, 2015. - 195 c.

8. Tlorenmian i po3BUTOK migmpuemcTBa: HaBd. mocid. / B. 1. loB6enko, B. M.
Menbuuk ; Har. yH-T "JIbBiB. OiTexXHIKa". - 2-re BUJ., BUMp. 1 A0M0B. - JI. : Bua-o
JIpBiB. momTexHiku, 2011. — 229.

9. IloreHuian i po3BUTOK MiAnpueMcTBa: HaBy. noci6. / JI. M. Tapantok ; Cym.
nepx. yH-T. - Cymu : Mpis-1, 2016. - 277 c.

10.TToteHIian i po3BUTOK MIAMPUEMCTBA: HaBdY. mocid. mis cryaeHtiB BH3 /
KoBanncbka JI. JI. [Ta iH.]. - JIynek : IBB Jlyuskoro HTY , 2017. — 205 c.

11.TloteHIian i po3BUTOK MIANPUEMCTBA: HaBY. 1mocid. s ctyaeHTiB BH3 / M.
B. lapko, H. B. MemkoBa-KpaBuenko, A. B. Tapactok ; XepcoH. Hall. TEXH. YH-T. -
Xepcon : Bumemupcobkuii B. C., 2018. - 217 c.

12.TloTeHuian 1 po3BUTOK MiANPUEMCTBA. HABY.-METO/. T0C10. : HaBY. MOCI0. IS
cTyn. Buil. HaB4. 3aki. / JI. . AaTomkina, O. JI. T'opsiua. - Jlonensk : FOro-BocTok,
2012. - 450 c.

13.TloteHIian Majgoro MIANPUEMHHUIITBA B MapaJuIMi  CTaJor0 PO3BUTKY:
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[Monorpadis] / A. 1. Byrenko, €. B. JlazapeBa, H. JI. [llnadbman ; Harm. akan. Hayk
VYkpainu, [H-T po06:a. puHKY Ta €KOH.-ekoJl. focmimk. - O. : [atepnpint, 2012. - 106
C.

14.TloteHIrian oprani3amiiiHoi KyJbTypd B YIPaBIiHHI JIIOJACBKHUMHU pecypcaMu
MDKHapOAHUX KomrmaHiii: wmoHorpadis / bannikoBa Karepuna, MuxaiinboBa
Karepuna ; Hap. ykp. akan. - Xapkis : Bua-so HYA, 2019. - 231 c.

15.Tlorenuian mianpuemcTa: MoHorpadisa / b. €. baueBcbkuii ; CxigHOYKp. HaIl.
yH-T iM. Bonmogumupa ans. - JIyrancek : Hoymimk, 2013. - 733 c.

16.ITorenuian mianpuemcTBa: (OpMyBaHHS 1 OI[iHKA: HaBY. TIOCI0. AJIA CTYy.I. BUII.
HaBu. 3aki. / B. B. [Ipoxopoga, B. I. Ho6iTok. - X. : HTMT, 2013. - 211 c.
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