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Робоча програма навчальної дисципліни «Стратегії підприємства» для здобувачів вищої освіти освітнього ступеня «назва освітнього ступеня» спеціальності 051 «Економіка» освітньо-професійна програма «Цифрова економіка» затверджена Вченою радою факультету бізнесу та сфери обслуговування 28 серпня 2025 р., протокол № 7.

1. Опис навчальної дисципліни
	Найменування показників
	Галузь знань, напрям підготовки, освітній ступінь
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма навчання
	заочна форма навчання

	Кількість кредитів 4
	Галузь знань

05 «Соціальні та поведінкові науки»
	нормативна
(нормативна, за вибором)

	Модулів – 2
	Спеціальність 051 «Економіка»
	Рік підготовки:

	Змістових модулів – 2
	
	__
	__

	
	
	Семестр

	Загальна кількість 

годин – 120
	
	1
	__

	
	
	Лекції

	Тижневих годин для денної форми навчання:

аудиторних 4
самостійної роботи – __
	Освітній ступінь «бакалавр»
	16 год.
	__ год.

	
	
	Практичні

	
	
	32 год.
	__ год.

	
	
	Лабораторні

	
	
	__ год.
	__ год.

	
	
	Самостійна робота

	
	
	72 год.
	__ год.

	
	
	

	
	
	Вид контролю: екзамен


Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної та індивідуальної роботи становить:

для денної форми навчання – 40 % аудиторних занять, 60% самостійної та індивідуальної роботи;
для заочної форми навчання  ̶  __% аудиторних занять, __ % самостійної та індивідуальної роботи.
2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Метою навчальної дисципліни є засвоєння знань з методики та техніки проведення аналітичних досліджень для обґрунтування стратегічних управлінських рішень, виявлення резервів підвищення ефективності виробництва.
Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:
– вивчення методології розробки стратегій підприємства;
– вибору стратегічних альтернатив;
– набуття навичок стратегічного мислення та практичного застосування методологічного апарату дисципліни;
– оволодіння навичками аналітичного обґрунтування, розв’язання стратегічних проблем

Зміст навчальної дисципліни направлений на формування наступних компетентностей, визначених стандартом вищої освіти зі спеціальності 051 спеціальності «Економіка»:

ЗК3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.

ЗК4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.

ЗК7. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.
ЗК8. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.
ЗК9. Здатність до адаптації та дій в новій ситуації.

ЗК11. Здатність приймати обґрунтовані рішення.

СК4. Здатність пояснювати економічні та соціальні процеси і явища на основі теоретичних моделей, аналізувати і змістовно інтерпретувати отримані результати.
СК6. Здатність застосовувати економіко-математичні методи та моделі для вирішення економічних задач.
СК8. Здатність аналізувати та розв’язувати завдання у сфері економічних та соціально-трудових відносин.
СК11. Здатність обґрунтовувати економічні рішення на основі розуміння закономірностей економічних систем і процесів та із застосуванням сучасного методичного інструментарію.
СК12. Здатність самостійно виявляти проблеми економічного характеру при аналізі конкретних ситуацій, пропонувати способи їх вирішення. 

СК13. Здатність проводити економічний аналіз функціонування та розвитку суб’єктів господарювання, оцінку їх конкурентоспроможності. 

Отримані знання з навчальної дисципліни стануть складовими наступних програмних результатів навчання за спеціальністю 051 «Економіка»:

ПРН5. Застосовувати аналітичний та методичний інструментарій для обґрунтування пропозицій та прийняття управлінських рішень різними економічними агентами (індивідуумами, домогосподарствами, підприємствами та органами державної влади).
ПРН8. Застосовувати відповідні економіко-математичні методи та моделі для вирішення економічних задач.
ПРН10. Проводити аналіз функціонування та розвитку суб’єктів господарювання, визначати функціональні сфери, розраховувати відповідні показники які характеризують результативність їх діяльності.
ПРН11. Вміти аналізувати процеси державного та ринкового регулювання соціально-економічних і трудових відносин.

ПРН15. Демонструвати базові навички креативного та критичного мислення у дослідженнях та професійному спілкуванні.
ПРН21. Вміти абстрактно мислити, застосовувати аналіз та синтез для виявлення ключових характеристик економічних систем різного рівня, а також особливостей поведінки їх суб’єктів.
ПРН22. Демонструвати гнучкість та адаптивність у нових ситуаціях, у роботі із новими об’єктами, та у невизначених умовах. 

ПРН23. Показувати навички самостійної роботи, демонструвати критичне, креативне, самокритичне мислення.

Під час вивчення навчальної дисципліни здобувачі вищої освіти зможуть отримати додатково наступні Soft skills:
- комунікативні навички: письмове, вербальне й невербальне спілкування; уміння грамотно спілкуватися по e-mail; вести дискусію і відстоювати свою позицію; навички працювати в команді;
- уміння виступати привселюдно: навички, необхідні для виступів на публіці; навички проведення презентації;
- керування часом: уміння справлятися із завданнями вчасно;
- гнучкість і адаптивність: гнучкість, адаптивність і здатність змінюватися; уміння аналізувати ситуацію, орієнтування на вирішення проблеми;
- лідерські якості: уміння спокійно працювати в напруженому середовищі; уміння ухвалювати рішення; уміння ставити мету, планувати діяльність;
- особисті якості: креативне й критичне мислення; етичність, чесність, терпіння, повага до оточуючих.
3. Програма навчальної дисципліни

МОДУЛЬ 1

Змістовий модуль 1. Загальні підходи та зміст стратегій підприємства 
ТЕМА 1. Концепція стратегічного управління підприємством (ЗК3; ЗК8; СК4; СК11; ПРН21; ПРН23)
Концептуальні засади стратегічного аналізу, переваги стратегічного підходу до управління, види стратегій підприємства та етапи їх формування, організація процесу розробки стратегій підприємства.

ТЕМА 2. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища підприємства. Система стратегічного вимірювання бізнесу (ЗК3; ЗК8; СК4; СК11; СК12; ПРН5; ПРН10; ПРН21; ПРН23)

Актуальність стратегічного аналізу зовнішнього середовища підприємства, аналіз галузі підприємства і його конкурентних позицій, система стратегічного вимірювання бізнесу, збалансована система показників, особливості стратегічного вимірювання та управління на основі BSC.

ТЕМА 3. SWOT-аналіз; особливості його застосування (ЗК3; ЗК7; ЗК8; СК4; СК8; СК12; СК13; ПРН5; ПРН10; ПРН21; ПРН23)
Поняття SWOT-аналізу, характеристика методики, особливості його застосування, визначення та аналіз зовнішніх можливостей та загроз, визначення та аналіз сильних та слабких сторін підприємства

ТЕМА 4. Портфельний аналіз в стратегічному управлінні (ЗК3; ЗК7; ЗК8; СК4; СК8; СК12; СК13; ПРН5; ПРН10; ПРН21; ПРН23)
Поняття та основні завдання портфельного аналізу, застосування методик портфельного аналізу, Матриця Бостонської консультаційної групи, Матриця “Mc Kincey”, Модель портфельного аналізу методом “SHELL”, Матриця Ансоффа.

Змістовий модуль 2. Методологія реалізації стратегій підприємства 
ТЕМА 5. Бенчмаркінг, як інструмент визначення конкурентних переваг (ЗК3; ЗК7; ЗК8; СК4; СК8; СК12; СК13; ПРН5; ПРН10; ПРН21)
Бенчмаркінг як метод конкурентного аналізу, функції і завдання бенчмаркінгу, процес бенчмаркінгу та його етапи, особливості здійснення бенчмаркінгу.

ТЕМА 6. Коригування стратегії підприємства на основі результатів стратегічного аналізу (ЗК3; ЗК7; ЗК8; СК4; СК8; СК12; СК13; ПРН5; ПРН10; ПРН21; ПРН23)
Стратегічний аналіз показників фінансової звітності, їх значення в управлінні бізнесом. Моделювання прогнозу фінансових показників та прогнозної фінансової звітності. Використання результатів стратегічного аналізу в управлінні підприємством та внесення коригувань в стратегію підприємства, виявлення проблем підприємства у внутрішньому та зовнішньому середовищі та формування запобіжних заходів для уникнення проблемних ситуацій підприємствами.

4. Структура (тематичний план) навчальної дисципліни

	Змістові модулі і теми
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усього
	лекції
	практичні
	самостійна робота
	усього
	лекції
	практичні
	самостійна робота

	Модуль 1

	Змістовий модуль 1. Загальні підходи та зміст стратегій підприємства 

	Тема 1. Концепція стратегічного управління підприємством
	14
	2
	4
	8
	
	
	
	

	Тема 2. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища підприємства. Система стратегічного вимірювання бізнесу
	15
	2
	5
	8
	
	
	
	

	Тема 3. SWOT-аналіз; особливості його застосування
	15
	3
	5
	7
	
	
	
	

	Тема 4. Портфельний аналіз в стратегічному управлінні
	15
	3
	5
	7
	
	
	
	

	Модульний контроль 1
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	Разом за змістовий модуль 1
	60
	10
	20
	30
	
	
	
	

	Змістовий модуль 2. Методологія реалізації стратегій підприємства 

	Тема 5. Бенчмаркінг, як інструмент визначення конкурентних переваг
	30
	3
	6
	21
	
	
	
	

	Тема 6. Коригування стратегії підприємства на основі результатів стратегічного аналізу
	29
	3
	5
	21
	
	
	
	

	Модульний контроль 1
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	Разом за змістовий модуль 2
	60
	6
	12
	42
	
	
	
	

	ВСЬОГО
	150
	16
	32
	72
	
	
	
	


5. Теми практичних (лабораторних) занять
	№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма
	заочна форма

	МОДУЛЬ 1

	Змістовий модуль 1. Загальні підходи та зміст стратегій підприємства

	1
	Тема 1. Концепція стратегічного управління підприємством
	4
	

	2
	Тема 2. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища підприємства. Система стратегічного вимірювання бізнесу
	5
	

	3
	Тема 3. SWOT-аналіз; особливості його застосування
	5
	

	4
	Тема 4. Портфельний аналіз в стратегічному управлінні
	5
	

	Змістовий модуль 2. Методологія реалізації стратегій підприємства 

	5
	Тема 5. Бенчмаркінг, як інструмент визначення конкурентних переваг
	6
	

	6
	Тема 6. Коригування стратегії підприємства на основі результатів стратегічного аналізу
	5
	

	РАЗОМ
	32
	


6. Завдання для самостійної роботи
	№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма
	заочна форма

	МОДУЛЬ 1

	Змістовий модуль 1. Загальні підходи та зміст стратегій підприємства

	1
	Тема 1. Концепція стратегічного управління підприємством

1. Переваги стратегічного підходу до управління
2. Організація процесу розробки стратегій підприємства

	4
	

	2
	Тема 2. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища підприємства. Система стратегічного вимірювання бізнесу

1. Оцінка конкурентного середовища в галузі за М. Портером
2. Базові стратегії конкурентоспроможності підприємств.
	5
	

	3
	Тема 3. SWOT-аналіз; особливості його застосування

1. Процес SWOT-аналізу.
2. Стратегічні рекомендації SWOT-аналізу.
	5
	

	4
	Тема 4. Портфельний аналіз в стратегічному управлінні

1. Види корпоративної стратегії підприємства.
2. Поняття та основні завдання портфельного аналізу.

3. Матриця Бостонської консультаційної групи та її характеристика.

4. Матриця Ансоффа та порядок її побудови.
	5
	

	Змістовий модуль 2. Методологія реалізації стратегій підприємства 

	5
	Тема 5. Бенчмаркінг, як інструмент визначення конкурентних переваг

1. Сутність, завдання та функції бенчмаркінгу.
2. Рівні управління бенчмаркінгу.

3. Процес та етапи здійснення бенчмаркінгу.
	6
	

	6
	Тема 6. Коригування стратегії підприємства на основі результатів стратегічного аналізу

1. Проектовані фінансові звіти та підходи до їх підготовки.

2. Методи підготовки статей проектованої фінансової звітності.

3. Критерії прийняття стратегічних управлінських рішень.

4. Прийняття стратегічних рішень в умовах визначеності.


	5
	

	РАЗОМ
	32
	


7. Індивідуальні завдання
8. Методи навчання

	Результат навчання1
	Методи навчання

	ПРН5. Застосовувати аналітичний та методичний інструментарій для обґрунтування пропозицій та прийняття управлінських рішень різними економічними агентами (індивідуумами, домогосподарствами, підприємствами та органами державної влади)
	· Вербальні методи (лекція, пояснення)

· Наочні методи (демонстрація, ілюстрація)

· Практичні методи (виконання різних видів вправ, практичних завдань, кейсів)

· Дискусійний метод

· Метод активного навчання (мозковий штурм, командна робота)

· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу)

	ПРН8. Застосовувати відповідні економіко-математичні методи та моделі для вирішення економічних задач

	· Вербальні методи (лекція, пояснення)

· Наочні методи (демонстрація, ілюстрація)

· Практичні методи (виконання різних видів вправ, практичних завдань)

· Метод активного навчання (мозковий штурм)

· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, проведення розрахунків, підготовка доповідей)

	ПРН10. Проводити аналіз функціонування та розвитку суб’єктів господарювання, визначати функціональні сфери, розраховувати відповідні показники які характеризують результативність їх діяльності.

	· Вербальні методи (лекція, пояснення)

· Наочні методи (демонстрація, ілюстрація)

· Практичні методи (виконання різних видів вправ, практичних завдань)

· Дискусійний метод

· Метод активного навчання (мозковий штурм)

· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, вирішення задач, проведення розрахунків)

	ПРН11. Вміти аналізувати процеси державного та ринкового регулювання соціально-економічних і трудових відносин.


	· Вербальні методи (лекція, пояснення)

· Наочні методи (демонстрація)

· Практичні методи (виконання різних видів вправ, практичних завдань)

· Дискусійний метод

· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, вирішення задач, проведення розрахунків, підготовка доповідей)

	ПРН15. Демонструвати базові навички креативного та критичного мислення у дослідженнях та професійному спілкуванні.

	· Вербальні методи (лекція, пояснення)

· Наочні методи (демонстрація)

· Практичні методи (виконання різних видів вправ, практичних завдань)

· Дискусійний метод

· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, вирішення задач, проведення розрахунків)



	ПРН21. Вміти абстрактно мислити, застосовувати аналіз та синтез для виявлення ключових характеристик економічних систем різного рівня, а також особливостей поведінки їх суб’єктів
	· Вербальні методи (лекція, пояснення)

· Наочні методи (демонстрація)

· Дискусійний метод

· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, вирішення задач, проведення розрахунків, підготовка доповідей)

	ПРН22. Демонструвати гнучкість та адаптивність у нових ситуаціях, у роботі із новими об’єктами, та у невизначених умовах. 


	· Вербальні методи (лекція, пояснення)

· Наочні методи (демонстрація)

· Практичні методи (виконання різних видів вправ, практичних завдань)

· Дискусійний метод

· Метод активного навчання (мозковий штурм, командна робота)

· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, вирішення задач, проведення розрахунків)

	ПРН23. Показувати навички самостійної роботи, демонструвати критичне, креативне, самокритичне мислення.


	· Вербальні методи (лекція, пояснення)

· Наочні методи (демонстрація)

· Практичні методи (виконання різних видів вправ, практичних завдань)

· Дискусійний метод

· Метод активного навчання (мозковий штурм, командна робота)

· Методи самостійної роботи (анотування опрацьованого матеріалу, вирішення задач, проведення розрахунків, підготовка доповідей)


9. Методи контролю

Перевірка досягнення програмних результатів навчання здійснюється з використанням наступних методів.

	Результат навчання1
	Методи контролю

	ПРН 1. Формулювати, аналізувати та синтезувати рішення науково-практичних проблем
	· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання

· Перевірка виконання домашніх завдань, практичних завдань, вправ

· Перевірка виконання та захист самостійних робіт

· Експрес-тестування
· Перевірка виконання та захист індивідуальних завдань
· Самооцінювання та взаємооцінювання 

· Перевірка виконання завдань модульного контролю

·   Екзамен

	ПРН 2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань розвитку соціально-економічних систем та управління суб’єктами економічної діяльності
	· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання
· Перевірка виконання домашніх завдань, практичних завдань, вправ

· Перевірка виконання та захист самостійних робіт

· Експрес-тестування
· Перевірка виконання та захист індивідуальних завдань
· Самооцінювання та взаємооцінювання 

· Перевірка виконання завдань модульного контролю

·   Екзамен

	ПРН 7. Обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, обґрунтовувати пропоновані рішення на основі релевантних даних та наукових і прикладних досліджень.
	· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання

· Перевірка виконання домашніх завдань, практичних завдань, вправ

· Перевірка виконання та захист самостійних робіт

· Експрес-тестування
· Перевірка виконання та захист індивідуальних завдань
· Самооцінювання та взаємооцінювання 

· Перевірка виконання завдань модульного контролю

·   Екзамен

	ПРН 10. Застосовувати сучасні інформаційні технології та спеціалізоване програмне забезпечення у соціально-економічних дослідженнях та в управлінні соціально-економічними системами.
	· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання

· Перевірка виконання домашніх завдань, практичних завдань, вправ

· Перевірка виконання та захист самостійних робіт

· Експрес-тестування
· Перевірка виконання та захист індивідуальних завдань
· Самооцінювання та взаємооцінювання 

· Перевірка виконання завдань модульного контролю

·   Екзамен

	ПРН 11. Визначати та критично оцінювати стан та тенденції соціально-економічного розвитку, формувати та аналізувати моделі економічних систем та процесів.
	· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання

· Перевірка виконання домашніх завдань, практичних завдань, вправ

· Перевірка виконання та захист самостійних робіт

· Експрес-тестування
· Перевірка виконання та захист індивідуальних завдань
· Самооцінювання та взаємооцінювання 

· Перевірка виконання завдань модульного контролю

·   Екзамен

	ПРН 12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики.
	· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання

· Перевірка виконання домашніх завдань, практичних завдань, вправ

· Перевірка виконання та захист самостійних робіт

· Експрес-тестування
· Перевірка виконання та захист індивідуальних завдань
· Самооцінювання та взаємооцінювання 

· Перевірка виконання завдань модульного контролю

·   Екзамен

	ПРН 16. Визначати напрями та обґрунтовувати ефективні методи цифрової трансформації економіки.


	· Усне опитування, участь у дискусії, відповіді на проблемні запитання

· Перевірка виконання домашніх завдань, практичних завдань, вправ

· Перевірка виконання та захист самостійних робіт

· Експрес-тестування
· Перевірка виконання та захист індивідуальних завдань
· Самооцінювання та взаємооцінювання 

· Перевірка виконання завдань модульного контролю

·   Екзамен


10. Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни здійснюється відповідно до Положення про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти у Державному університеті «Житомирська політехніка» та розподілу балів, що наведений нижче.

Система оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни включає:

· поточний, модульний та підсумковий контроль – для здобувачів денної форми здобуття вищої освіти;

· поточний та підсумковий контроль – для здобувачів заочної форми здобуття вищої освіти.

Поточний контроль проводиться для оцінювання рівня засвоєння знань, формування умінь і навичок здобувачів вищої освіти впродовж вивчення ними матеріалу модуля (змістових модулів) навчальної дисципліни. Поточний контроль здійснюється під час проведення навчальних занять. 

Модульний контроль проводиться з метою оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти за модуль (змістові модулі) навчальної дисципліни. Модульний контроль проводиться під час навчального заняття після завершення вивчення матеріалу модуля (змістових модулів) навчальної дисципліни. Модульний контроль здійснюється у формі письмової робот з використанням блоку тестових завдань. 
Підсумковий контроль проводиться для підсумкового оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти з навчальної дисципліни. Підсумковий контроль здійснюється після завершення вивчення навчальної дисципліни. Підсумковий контроль проводиться у формі екзамену. Процедура складання екзамену визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».

Розподіл балів з навчальної дисципліни

	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	Для здобувача денної форми здобуття вищої освіти

	Виконання завдань поточного контролю
	60

	Виконання завдань модульного або підсумкового контролю
	40

	Підсумкова семестрова оцінка
	100

	Для здобувача заочної форми здобуття вищої освіти

	Виконання завдань поточного контролю
	60

	Виконання завдань підсумкового контролю
	40

	Підсумкова семестрова оцінка
	100


Розподіл балів за виконання завдань поточного контролю
	Види робіт здобувача вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма 
	заочна форма 

	Виконання завдань під час навчальних занять1
	
	

	Виконання та захист індивідуальних самостійних завдань2
	
	

	Виконання науково-дослідної роботи та інших видів робіт (додаткові – заохочувальні бали)3:

1. Участь у студентських предметних олімпіадах, Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт, грантах, науково-дослідних проектах

2. Підготовка наукових статей, тез доповідей наукових конференцій

3. Інші види робіт (наводиться перелік інших видів робіт)
	
	

	Разом за виконання завдань поточного контролю
	60
	60


1 Кількість балів за виконання завдань під час навчальних занять визначає викладач у межах встановленого ліміту балів за поточний контроль та з урахуванням вагового коефіцієнту для даного виду робіт у діапазоні 0,6-1,0. Наприклад, якщо викладач застосовує для виконання завдань під час навчальних занять ваговий коефіцієнт 0,8, то за навчальний семестр здобувач вищої освіти має можливість набрати 0,8 × 60 = 48 балів за даний вид робіт.
2 Кількість балів за виконання та захист індивідуальних самостійних завдань визначає викладач у межах встановленого ліміту балів за поточний контроль та з урахуванням вагового коефіцієнту для даного виду робіт у діапазоні 0,0-0,4. Наприклад, якщо викладач застосовує для виконання та захисту індивідуальних самостійних завдань ваговий коефіцієнт 0,2, то за навчальний семестр здобувач вищої освіти має можливість набрати 0,2 × 60 = 12 балів за даний вид робіт. При цьому зарахування балів за виконання та захист індивідуального самостійного завдання здійснюється за умови, що здобувач вищої освіти набрав не менше 50% від максимальної кількості балів, які передбачені для даного виду роботи.
3 Інформація щодо виконання науково-дослідної роботи та інших видів робіт (додаткові – заохочувальні бали) наводиться у робочій програмі навчальної дисципліни лише тоді, коли за рішенням кафедри (рішення кафедри має бути запротокольоване), на якій працює викладач, визначено, що дані види робіт забезпечують досягнення програмних результатів навчання з цієї дисципліни. Перелік видів робіт, за виконання яких здобувач вищої освіти може набрати додаткові (заохочувальні) бали з навчальної дисципліни, а також кількість додаткових (заохочувальних) балів у межах встановленого ліміту (до 20 балів) визначаються на засіданні кафедри, на якій працює викладач.

Розподіл балів за виконання завдань під час навчальних занять
	Види робіт здобувача вищої освіти1
	Кількість балів за семестр

	
	денна форма 
	заочна форма 

	Відповіді (виступи) на заняттях
	
	

	Участь у дискусії
	
	

	Виконання тестових завдань
	
	

	Виконання та захист практичних завдань, вправ, кейсів
	
	

	Виконання та захист лабораторних робіт
	
	

	Разом за виконання завдань під час навчальних занять
	
	


1 Перелік видів робіт здобувача вищої освіти, а також кількість балів за виконання кожного окремо виду робіт протягом навчального семестру у межах встановленого ліміту балів за виконання завдань під час навчальних занять визначає викладач. 
З метою застосування цілих чисел для оцінювання результатів роботи здобувачів під час навчальних занять може використовуватися 100-бальна шкала оцінювання щодо кожного окремо виду робіт. Розрахунок загальної кількості балів, які здобувач може набрати за результатами роботи під час навчальних занять протягом семестру, проводиться за формулою:

РНЗ = ∑(Рi × ВКi) × КНЗ,                                               (1)

де РНЗ – загальна кількість балів, набраних здобувачем за виконання завдань під час навчальних занять за семестр;

Рi – кількість набраних здобувачем балів за семестр за виконання і-го виду робіт під час навчальних занять (за 100-бальною шкалою);

ВКi – ваговий коефіцієнт за виконання і-го виду робіт під час навчальних занять. Значення вагових коефіцієнтів розраховуються шляхом ділення кількості балів, яка передбачена за виконання окремого виду робіт під час навчальних занять, на сумарну кількість балів за виконання усіх видів робіт під час навчальних занять за семестр;

КНЗ – коригувальний коефіцієнт, який визначається шляхом ділення кількості балів, що передбачена за виконання завдань під час навчальних занять за семестр, на 100 балів.

Розподіл балів за виконання завдань модульного контролю1
	Види робіт здобувача денної форми здобуття вищої освіти
	Кількість балів за семестр

	Виконання завдань модульного контролю 1
	

	Виконання завдань модульного контролю 2
	

	Разом за виконання завдань модульного контролю
	40


1. Кількість модульних контрольних заходів протягом семестру, а також розподіл балів за модульними контрольними заходами визначає викладач у межах встановленого ліміту балів за модульний контроль. Зарахування балів за виконання завдань модульного контролю здійснюється за умови, що здобувач вищої освіти набрав не менше 60% від максимальної кількості балів, які передбачені для даного виду контролю. Якщо модульний контроль включає проведення декількох контрольних заходів протягом семестру, здобувач повинен набрати по 60% або більше від максимальної кількості балів, яка передбачена для кожного модульного контрольного заходу.
Якщо здобувач денної форми здобуття вищої освіти виконав необхідні для досягнення результатів навчання з дисципліни завдання, що передбачені робочою програмою навчальної дисципліни та/або відповідними методичними рекомендаціями, склав модульний контроль і набрав у сумі 60 балів або більше, він може погодити дану оцінку в електронному кабінеті і вона стане семестровою оцінкою за вивчення навчальної дисципліни. 

Якщо здобувач денної форми здобуття вищої освіти під час вивчення навчальної дисципліни виконав необхідні для досягнення результатів навчання з дисципліни завдання, що передбачені робочою програмою навчальної дисципліни та/або відповідними методичними рекомендаціями, і набрав 60 балів або більше та бажає покращити свій результат успішності, він проходить процедуру підсумкового контролю у формі екзамену. Набрані бали за виконання завдань підсумкового контролю, а також бали за поточний контроль сумуються і формується семестрова оцінка з навчальної дисципліни. Бали, які здобувач вищої освіти набрав за виконання завдань модульного контролю, при цьому не враховуються під час розрахунку семестрової оцінки з навчальної дисципліни.

У здобувача заочної форми здобуття вищої освіти семестрова оцінка за вивчення навчальної дисципліни формується як сума кількості балів за поточний контроль і кількості балів за підсумковий контроль. 

Здобувач вищої освіти допускається до процедури підсумкового контролю у формі екзамену, якщо виконав необхідні для досягнення результатів навчання з дисципліни завдання, що передбачені робочою програмою навчальної дисципліни та/або відповідними методичними рекомендаціями, і за поточний контроль у сумі набрав 36 балів або більше.

Якщо здобувач вищої освіти за результатами поточного контролю набрав 25–35 балів, він отримує право за власною заявою опанувати окремі теми (змістові модулі) навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми. Вивчення окремих складових навчальної дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми, здійснюється у вільний від занять здобувача вищої освіти час.

Якщо здобувач вищої освіти за результатами поточного контролю набрав від 0 до 24 балів (включно), він вважається таким, що не виконав вимоги робочої програми навчальної дисципліни та має академічну заборгованість. Здобувач вищої освіти отримує право за власною заявою опанувати навчальну дисципліну у наступному семестрі понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми
.

Процедура надання додаткових освітніх послуг здобувачу вищої освіти з метою вивчення навчального матеріалу дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми, визначена у Положенні про надання додаткових освітніх послуг здобувачам вищої освіти в Державному університеті «Житомирська політехніка».

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках окремих тем навчальної дисципліни, здійснюється викладачем за зверненням здобувача вищої освіти та представленням документів, які підтверджують результати навчання (сертифікати, свідоцтва, скріншоти тощо). Рішення про визнання та оцінка за відповідну частину освітнього компонента приймається викладачем за результатами співбесіди зі здобувачем вищої освіти.

Визнання результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті в рамках цілого освітнього компонента, здійснюється за процедурою, яка визначена у Положенні про організацію освітнього процесу у Державному університеті «Житомирська політехніка».

Шкала оцінювання

	Шкала ЄКТС
	Національна шкала
	100-бальна шкала

	A
	Відмінно
	90-100

	B
	Добре
	82-89

	C
	
	74-81

	D
	Задовільно
	64-73

	E
	
	60-63

	FX
	Незадовільно
	35-59

	F
	
	0-34
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*Індекс структурного підрозділу відповідно до наказу ректора «Про індексацію структурних підрозділів Державного університету «Житомирська політехніка» (наприклад, 22.06).

** Індекс освітньої програми відповідно до наказу ректора «Про індексацію освітніх програм Державного університету «Житомирська політехніка» (наприклад, 122.00.1/Б).

*** Шифр освітньої компоненти в освітній програмі (наприклад, ОК1).
� Положення щодо вивчення навчального матеріалу дисципліни понад обсяги, встановлені навчальним планом освітньої програми, не поширюється на останній семестр навчання на всіх рівнях вищої освіти.





