PAGE  
	Житомирська політехніка
	МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ «ЖИТОМИРСЬКА ПОЛІТЕХНІКА»

Система управління якістю відповідає ДСТУ ISO 9001:2015
	Ф.19.05-05.01

051.00.1/Б/ОК24-2022

	
	Екземпляр № 1
	Арк  __ / 11



[image: image1.png][} [—— x
C ® oaiin

w1 Q

£ Baeaure 3necs Texcr ans novcka jﬁ

B ScanCrparerinpuencrzapdt X+

-+ A=

D:/Kadeapa/Poovi%20nporpamu/2020/Crpareria%20nianpuemcrea/ScanCrpareriillianpuemcrea.pdf

A Npouects Bcayx V' Hapucoeate - 'F Buigenenve

JATBEPIKEHO
B peo
Gisesy Ta et oGcyro
30 cepuun 2022p,,
poroxon No7

gy o pazn

‘aniua TAPACIOK

POFOUA IIPOPAMA HABUATLHOT ICT

«Crpar

iamprevicras

eneniamsuocri 051 «Exonovi

SR—
paryares Gian

cifia nporpasa i

xaipenpe diaicis a

I

cizami  xagexpn

7}/ Hanasis BUFOBCHKA

Tapa ocimmo-np
npary
P} Viarwsin OBAHTER

gisain 1a wadposel exowoNicn

Hirop

® & <

Q Crepere | @

@ 3°C Cloudy

P

A e

0001
2311202

v B e 0

i)

]
8]



 

ЗАТВЕРДЖЕНО

Вченою радою факультету
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Програми

______Наталія ОВАНДЕР

Розробник: к.е.н., доцент кафедри фінансів та цифрової економіки

ТРАВІН Віталій
Житомир

2022 – 2023 н.р.

1. Опис навчальної дисципліни
	Найменування показників
	Галузь знань, напрям підготовки, освітній ступінь
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма навчання
	заочна форма навчання

	Кількість кредитів 5
	Галузь знань

05 «Соціальні та поведінкові науки»
	нормативна
(нормативна, за вибором)

	Модулів – 2
	Спеціальність 051 «Економіка»
	Рік підготовки:

	Змістових модулів – 2
	
	__
	__

	
	
	Семестр

	Загальна кількість 

годин – 150
	
	1
	__

	
	
	Лекції

	Тижневих годин для денної форми навчання:

аудиторних 4
самостійної роботи – __
	Освітній ступінь «бакалавр»
	16 год.
	__ год.

	
	
	Практичні

	
	
	16 год.
	__ год.

	
	
	Лабораторні

	
	
	__ год.
	__ год.

	
	
	Самостійна робота

	
	
	118 год.
	__ год.

	
	
	

	
	
	Вид контролю: іспит


Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної та індивідуальної роботи становить:

для денної форми навчання – __ % аудиторних занять, __ % самостійної та індивідуальної роботи;
для заочної форми навчання  ̶  __% аудиторних занять, __ % самостійної та індивідуальної роботи.
2. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою навчальної дисципліни є засвоєння знань з методики та техніки проведення аналітичних досліджень для обґрунтування стратегічних управлінських рішень, виявлення резервів підвищення ефективності виробництва.
Завданнями вивчення навчальної дисципліни є:
– вивчення методології розробки стратегій підприємства;
– вибору стратегічних альтернатив;
– набуття навичок стратегічного мислення та практичного застосування методологічного апарату дисципліни;
– оволодіння навичками аналітичного обґрунтування, розв’язання стратегічних проблем

Зміст навчальної дисципліни направлений на формування наступних компетентностей, визначених стандартом вищої освіти зі спеціальності 051 спеціальності «Економіка»:

ЗК3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.

ЗК4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.

ЗК7. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.
ЗК8. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.
ЗК9. Здатність до адаптації та дій в новій ситуації.

ЗК11. Здатність приймати обґрунтовані рішення.

СК4. Здатність пояснювати економічні та соціальні процеси і явища на основі теоретичних моделей, аналізувати і змістовно інтерпретувати отримані результати.
СК6. Здатність застосовувати економіко-математичні методи та моделі для вирішення економічних задач.
СК8. Здатність аналізувати та розв’язувати завдання у сфері економічних та соціально-трудових відносин.
СК11. Здатність обґрунтовувати економічні рішення на основі розуміння закономірностей економічних систем і процесів та із застосуванням сучасного методичного інструментарію.
СК12. Здатність самостійно виявляти проблеми економічного характеру при аналізі конкретних ситуацій, пропонувати способи їх вирішення. 

СК13. Здатність проводити економічний аналіз функціонування та розвитку суб’єктів господарювання, оцінку їх конкурентоспроможності. 

Отримані знання з навчальної дисципліни стануть складовими наступних програмних результатів навчання за спеціальністю 051 «Економіка»:

ПРН5. Застосовувати аналітичний та методичний інструментарій для обґрунтування пропозицій та прийняття управлінських рішень різними економічними агентами (індивідуумами, домогосподарствами, підприємствами та органами державної влади).

ПРН8. Застосовувати відповідні економіко-математичні методи та моделі для вирішення економічних задач.
ПРН10. Проводити аналіз функціонування та розвитку суб’єктів господарювання, визначати функціональні сфери, розраховувати відповідні показники які характеризують результативність їх діяльності.
ПРН11. Вміти аналізувати процеси державного та ринкового регулювання соціально-економічних і трудових відносин.

ПРН15. Демонструвати базові навички креативного та критичного мислення у дослідженнях та професійному спілкуванні.
ПРН21. Вміти абстрактно мислити, застосовувати аналіз та синтез для виявлення ключових характеристик економічних систем різного рівня, а також особливостей поведінки їх суб’єктів.
ПРН22. Демонструвати гнучкість та адаптивність у нових ситуаціях, у роботі із новими об’єктами, та у невизначених умовах. 

ПРН23. Показувати навички самостійної роботи, демонструвати критичне, креативне, самокритичне мислення.
3. Програма навчальної дисципліни
Змістовий модуль 1.
ТЕМА 1. Концепція стратегічного управління підприємством. 

Концептуальні засади стратегічного аналізу, переваги стратегічного підходу до управління, види стратегій підприємства та етапи їх формування, організація процесу розробки стратегій підприємства.

ТЕМА 2. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища підприємства. Система стратегічного вимірювання бізнесу.

Актуальність стратегічного аналізу зовнішнього середовища підприємства, аналіз галузі підприємства і його конкурентних позицій, система стратегічного вимірювання бізнесу, збалансована система показників, особливості стратегічного вимірювання та управління на основі BSC.

ТЕМА 3. SWOT-аналіз; особливості його застосування.

Поняття SWOT-аналізу, характеристика методики, особливості його застосування, визначення та аналіз зовнішніх можливостей та загроз, визначення та аналіз сильних та слабких сторін підприємства

ТЕМА 4. Портфельний аналіз в стратегічному управлінні. 
Поняття та основні завдання портфельного аналізу, застосування методик портфельного аналізу, Матриця Бостонської консультаційної групи, Матриця “Mc Kincey”, Модель портфельного аналізу методом “SHELL”, Матриця Ансоффа.
Змістовий модуль 2.  
ТЕМА 5. Бенчмаркінг, як інструмент визначення конкурентних переваг.

Бенчмаркінг як метод конкурентного аналізу, функції і завдання бенчмаркінгу, процес бенчмаркінгу та його етапи, особливості здійснення бенчмаркінгу.

ТЕМА 6. Коригування стратегії підприємства на основі результатів стратегічного аналізу.

Стратегічний аналіз показників фінансової звітності, їх значення в управлінні бізнесом. Моделювання прогнозу фінансових показників та прогнозної фінансової звітності. Використання результатів стратегічного аналізу в управлінні підприємством та внесення коригувань в стратегію підприємства, виявлення проблем підприємства у внутрішньому та зовнішньому середовищі та формування запобіжних заходів для уникнення проблемних ситуацій підприємствами.

4. Структура (тематичний план) навчальної дисципліни
	Змістові модулі і теми
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усього
	лекції
	практичні
	самостійна робота
	усього
	лекції
	практичні
	самостійна робота


	Модуль 1

	Змістовий модуль 1. 

	Тема 1. Концепція стратегічного управління підприємством
	
	2
	2
	
	
	
	
	

	Тема 2. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища підприємства. Система стратегічного вимірювання бізнесу
	
	2
	2
	
	
	
	
	

	Тема 3. SWOT-аналіз; особливості його застосування
	
	2
	2
	
	
	
	
	

	Тема 4. Портфельний аналіз в стратегічному управлінні
	
	4
	4
	
	
	
	
	

	Разом за змістовий модуль 1
	
	10
	10
	
	
	
	
	

	Змістовий модуль 2. Назва

	Тема 5. Бенчмаркінг, як інструмент визначення конкурентних переваг
	
	3
	3
	
	
	
	
	

	Тема 6. Коригування стратегії підприємства на основі результатів стратегічного аналізу
	
	3
	3
	
	
	
	
	

	Разом за змістовий модуль 2
	
	6
	6
	
	
	
	
	

	ВСЬОГО
	
	16
	16
	
	
	
	
	


5. Теми практичних (лабораторних) занять
	№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна форма
	заочна форма

	1
	Тема 1. Концепція стратегічного управління підприємством
	2
	

	2
	Тема 2. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища підприємства. Система стратегічного вимірювання бізнесу
	2
	

	3
	Тема 3. SWOT-аналіз; особливості його застосування
	2
	

	4
	Тема 4. Портфельний аналіз в стратегічному управлінні
	4
	

	5
	Тема 5. Бенчмаркінг, як інструмент визначення конкурентних переваг
	3
	

	6
	Тема 6. Коригування стратегії підприємства на основі результатів стратегічного аналізу
	3
	

	РАЗОМ
	16
	


6. Завдання для самостійної роботи
Тема 1. Концепція стратегічного управління підприємством
1. Переваги стратегічного підходу до управління
2. Організація процесу розробки стратегій підприємства
Тема 2. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища підприємства. Система стратегічного вимірювання бізнесу
1. Оцінка конкурентного середовища в галузі за М. Портером
2. Базові стратегії конкурентоспроможності підприємств.
Тема 3. SWOT-аналіз; особливості його застосування
1. Процес SWOT-аналізу.
2. Стратегічні рекомендації SWOT-аналізу.
Тема 4. Портфельний аналіз в стратегічному управлінні
1. Види корпоративної стратегії підприємства.
2. Поняття та основні завдання портфельного аналізу.
3. Матриця Бостонської консультаційної групи та її характеристика.

4. Матриця Ансоффа та порядок її побудови.
Тема 5. Бенчмаркінг, як інструмент визначення конкурентних переваг
1. Сутність, завдання та функції бенчмаркінгу.
2. Рівні управління бенчмаркінгу.
3. Процес та етапи здійснення бенчмаркінгу.
Тема 6. Коригування стратегії підприємства на основі результатів стратегічного аналізу
1. Проектовані фінансові звіти та підходи до їх підготовки.

2. Методи підготовки статей проектованої фінансової звітності.

3. Критерії прийняття стратегічних управлінських рішень.

4. Прийняття стратегічних рішень в умовах визначеності.
7. Індивідуальні завдання
8. Методи навчання

Вивчення дисципліни «Стратегія підприємства» відбувається з використанням наступних методів навчання:

МН1 – вербальні (лекція, пояснення, розповідь, бесіда, інструктаж); 
МН2 – наочні (спостереження, ілюстрація, демонстрація); 
МН3 – практичні (різні види вправ та завдань, виконання розрахунків, практики); 
МН4 – пояснювально-ілюстративний (передбачає пред’явлення готової інформації викладачем та її засвоєння студентами;
МН5 – репродуктивний, в основу якого покладено виконання різного роду завдань за зразком; 
МН6 – метод проблемного викладу; 
МН7 – частково-пошуковий (евристичний); 
МН9 – дискусійний метод; 
МН10 – метод активного навчання (проведення ділових ігор, ігрового проектування); 
МН11 – ситуаційний метод, рішення кейсових завдань.
9. Методи контролю
Контроль знань студентів відбувається за допомогою наступних методів:

МО1 – оцінювання роботи під час аудиторних занять; 
МО2 – виконання практичних завдань (в тому числі у цифровому освітньому середовищі); 
МО3 – поточне тестування (в тому числі у цифровому освітньому середовищі); 
МО4 – виконання аудиторної контрольної роботи; 
МО5 – захист індивідуального завдання; 
МО6 – залік/іспит
10. Розподіл балів
	Поточне тестування та самостійна робота
	Сума

	Змістовий модуль 1
	Змістовий модуль 2
	

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	Т6
	100

	15
	15
	15
	16
	16
	16
	


Шкала оцінювання
	За шкалою
	Екзамен
	Залік
	Бали

	A
	Відмінно
	Зараховано
	90-100

	B
	Добре
	Зараховано
	82-89

	C
	
	
	74-81

	D
	Задовільно
	Зараховано
	64-73

	E
	
	
	60-63

	FX
	Незадовільно
	Не зараховано
	35-59

	F
	
	Не зараховано
	0-34


11. Рекомендована література
Основна література

1. Василенко В.А. Стратегічне управління: [навчальний посібник] / В.А. Василенко, Т.І. Ткаченко. – К.: ЦУЛ, 2003. – 396 с.

2. Герасимчук В.Г. Стратегічне управління підприємством. Графічне моделювання: [навч. посіб.] / В.Г. Герасимчук. – К.: КНЕУ, 2000. – 285 с.
3. Довгань Л. Є., Каракай Ю. В., Артеменко Л. П. Стратегічне управління. Навч. посіб. 2-ге вид.– К.: Центр учбової літератури, 2011. – 440 с.

Допоміжна література
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