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��(��"%!? �����9�� ��H!���)%J% $��%���9�% !������, �"% '���%*��
�*�!’��"�!� !��@�!#!��� '�� �����%��&%/ $��%���9��/ �����)�?

����%� 16. ��J���*#(%!�� '%('��+)��!� �(%H��D+ ��"#'"�
����!��� �� )����%�$%! # 14-�� '����9�$?��"%! (��*$. 1.12). ����-
(�) 	�
-���$%�# '���%*�� !����9��� '����9�$?��"%!, *%$?J �%���
�'%!��*%���&�!� � �"�)�, (��!�$��? ���9�� '%(!�F��� �-�"��!-
�%��? $��%���9��/ �����)�.

�
!���� 1.12
���� 3�� 3����E��"����� 
�I����,������� 3��3��O
����

��H)��#!����
'����9�$?��"�

�%9��H
�*���, ���

��H)��#!����
'����9�$?��"�

�%9��H
�*���, ���

1. �	� «	$?-�» 5324 8. �	� «
��$?» 65 642

2. �	� «����$» 20 000 9. �	� «:%))�J» 10 023

3. ��� «�)���» 10 352 10. �� «G���» 4524

4. �	� «�����» 35 641 11. �	� «�#)���@�%-
"�»

10 873

5. ��� «��*�$?» 13 568 12. �	� «8���» 5241

6. ��� «����$?» 49 124 13. �	� «��$%)��» 5103

7. �	� «�����» 40 200 14. �	� «
�$��» 12 054

1.2. ���$���!� �!#�'"�����

����%� 1. �����9�� ���)%� '$�F% �"$�(# )���(�) ��!����I��?
'�� ����#'��@ #)�!�@: �%9��H �*��� !����I%!, F� ��(@�(��? ��
�"$�( — 34 000 �.; )�"��)�$?�� ���)� ��'��# — 40 (%*; ����(�+
�����@#�"�!� ��!����I���� �� 1 )2 '$�F% �"$�(# — 8� /)2; "��-%-
&%+�� !�"��������� '$�F% �"$�(# — 0,5; "��-%&%+�� ���%!��)%����-
�% ��(@�(I���� !����I%! �� �"$�( — 1,4.

�&����. �����@#��" '$�F% �"$�(�?"��� '��)%F���� �� )���(�)
��!����I��? !����9�+�?�� �� (�'�)���D ����#'��/ -��)#$�

max
.

.



�
�

�� ��	

Z KS
q %

�
�

�
, (1.8)

(� .�
�S — ����$?�� '$�F� �"$�(#, )2;
maxZ  — )�"��)�$?�� ���)� �*��%����� i-�� !����I# �� �"$�(%, �;
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K  — "��-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� !����I%! ��
�"$�(;

� �q — ����(�+ �����@#�"�!� ��!����I���� �� 1 )2 '$�F% �"$�-
(#, �/)2;

%��	. — "��-%&%+�� !�"��������� '$�F% �"$�(#.
���-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� !����I# �� �"$�( !�-

���9�+�?�� �� -��)#$�D

�������!

�
	���!

 Q

Q%
.

.� , (1.9)

(� �
	���!Q .  — )�"��)�$?��H (�*�!�H �*��� !����I#, F� ��(@�(��?
�� �"$�(, �/(�*#;

..�������!Q  — ����(�?�(�*�!�H �*��� !����I#, F� ��(@�(��? ��
�"$�(, �/(�*#.

��"��)�$?�� ���)� �*��%����� !����I# �� �"$�(% (��%!�D+ ��-
��#'��)#:

'
max max

1 360

n
�i

i
i

Q
Z Z

�

� �� , (1.10)

(� �iQ  — �%9��H �*��� ��(@�(I���� �� �"$�( i-�� !����I#, �/�%";

i
Z

max

'
 — )�"��)�$?�� ���)� ��'��# �-�� !����I#, (%*;

n  — "%$?"%��? ��H)��#!��? !����I%!, F� ��(@�(��? �� �"$�(.
	��'’������. 8� -��)#$�D (1.10) �����@#+)� )�"��)�$?�#

���)# �*��%����� !����I# �� �"$�(%:

max

3400
40 377,78

360
Z � � �  �.

8� -��)#$�D (2.1) �����@�!#+)� '$�F# �"$�(�?"��� '��)%F����

.

377, 78 1, 4
132, 22

8 0,5�
�S �
� �

�
)2

����%� 2. ��"������!#D9� ��9��H )���(, �����@#H�� ���)%�
'$�F% �"$�(#, ���*@%(��/ ($� �*��%����� "�#�$�/ ���$% �� ����(�%@
(���$�H.

�$� �*��%����� "�#�$�/ ���$% !�"������!#D�?�� !����"�$?�%
��%H"� ���)%��) 2,4 · 4 ) �� )%��"%��D 34 �. �$� ����(�%@ (���$�H
!�"������!#D�? ���$�I% ���)%��) 2,5 · 4 ), )%��"%��D — 45�. ��"-
��)�$?��H ��'�� "�#�$�/ ���$% �� �"$�(% — 1450 �, ����(�%@ (���-
$�H — 2340 �. ���-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� !����I# —
1,3. ���-%&%+�� !�"��������� '$�F% �"$�(# — 0,6.
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�&����. �����@#��" '$�F% '%( ��%H"� ($� �*��%����� ���$% '��-
!�(��?�� �� -��)#$�D:

,�T ���� nS ��� (1.11)

(� �S  — '$�F� '%( !����"�$?�% ��%H"� ($� �*��%����� ���$%, )2;

�T  — J����� !����"�$?��/ ��%H"� ($� �*��%����� "�#�$�/ ���$%, );

��  — (�!I��� !����"�$?��/ ��%H"� ($� �*��%����� "�#�$�/ ���$%, );

�n — "%$?"%��? !����"�$?��@ ��%H�" ($� �*��%����� "�#�$�/ ���$%, J�.
�%$?"%��? !����"�$?��@ ��%H�" !����9�+�?�� �� -��)#$�D

�

�max
�

K

q
Zn �

� , (1.12)

(� maxZ  — )�"��)�$?��H ��'�� �*��%����� "�#�$�/ ���$%, �.;

�K  — "��-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� )���$# ��
�"$�(;

�q  — )%��"%��? !����"�$?��/ ��%H"�, �.;
�����@#��" '$�F% �"$�(#, '%( ���$�I% ($� �*��%����� ����(�%@

(���$�H, '��!�(��?�� �� -��)#$�D

,�T ���$.���$.���$.���$. nS ��� (1.13)

(� ���$.S  — '$�F� '%( ���$�I% ($� �*��%����� ����(�%@ (���$�H, )2;

���$.T — J����� ���$�I# ($� �*��%����� ����(�%@ (���$�H, );

���$.�  — (�!I��� ���$�I# ($� �*��%����� ����(�%@ (���$�H, );

���$.n  — "%$?"%��? ���$�I%! ($� �*��%����� ����(�%@ (���$�H, J�.
���*@%(�� "%$?"%��? ���$�I%! ($� �*��%����� ����(�%@ (���$�H

!����9�+�?�� �� -��)#$�D:

���$

�max
���$

K

q
Zn �

� , (1.14)

(� maxZ  — )�"��)�$?��H ��'�� �*��%����� ����(�%@ (���$�H, �.;

�K  — "��-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� ����(�%@ (���-
$�H �� �"$�(;

���$q  — )%��"%��? ���$�I#, �.;
8���$?�� '$�F� !����9�+�?�� �� -��)#$�D

( ) /�
� � �� ��	S S S %� 
 , (1.15)

(� ��	K  — "��-%&%+�� !�"��������� '$�F% �"$�(#.
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	��'’������. 8� (�'�)���D -��)#$ (1.12) �� (1.11) !����9�+-
)� "%$?"%��? !����"�$?��@ ��%H�" ($� �*��%����� "�#�$�/ ���$% %
'$�F# �"$�(# '%( &% ��%H"�:

150 1,3
5,7 6

34�n �
� � � J�.,

2, 4 4 6 57, 6�S � � � � )2;
8� (�'�)���D -��)#$ (1.14) % (1.13) !����9�+)� "%$?"%��?

���$�I%! ($� �*��%����� ����(�%@ (���$�H % '$�F# �"$�(# '%( &%
���$�I%:

234 1,3
6,76 7

45c�n �
� � � J�.;

2,5 4 7 70��S � � � �  )2.
8���$?�� '$�F� !����9�+�?�� �� -��)#$�D (1.15):

(57,6 70) / 0,7 181�
�S � 
 � )2.

%���&� ��� �����
��	��� ��+�		�

����%� 3. ����(�) ��!����I��? !����9��� '$�F# �"$�(�?"���
'��)%F���� ($� �*��%����� ����!�@ !���*%! �� (���)�, ��!�(���)�
# ��*$. 1.13.

�
!���� 1.13
���� ��4 �����2,��, 3��!�
������"���� 3��
�!
��4

��H)��#!����
!����I#

�!����$?��
��(@�(I����
�� �"$�(, �.

��"��)�$?-
�� ���)� ��-

'��#, (%*


���(�+
�����@#�"�-
!� ��!����-
I����, �/)2

���-%&%+��
!�"�������-

�� '$�F%

��%*�% (���$% 260 20 4 0,3


���(�% (���$% 750 10 2,6 0,8

��$�"% (���$% 230 30 2 0,16

���-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� !����I%! �� �"$�( —
1,07.

����%� 4. ����(�) ��!����I��? !����9��� ���)%� '$�F% �"$�-
(# ($� �*��%����� )���$# �� (���)�, ��!�(���)� # ��*$. 1.14.
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�
!���� 1.14
���� ��4 �����2,��, 3��!� ������"���� 3��
�!
��4

��H)��#-
!����

!����I#

�%9�� ��(-
@�(I����
�� �"$�(, �

��"��)�-
$?��

���)�
��'��#, (%*


���(�+
�����@#�-
"�!� ��!�-
���I����,

�/)2

���-%&%-
+�� !�"�-
��������

'$�F%

���-%&%-
+�� ���%!-
��)%�����%

��(@�-
(I����
!����I#

�%($�!"� 129 000 20 8 0,5 1,4


��$? 245 000 30 5 0,4 1,5

���"�� 186 000 24 7 0,7 1,3

����%� 5. � *���!�)# ��&% �%9�� ��(@�(I���� !����I%! ��
�"$�( �"$�$� 15 000 �; )�"��)�$?�� ���)� ��'��# — 50 (�%!, "��-%-
&%+�� ��(@�(I���� !����I%! �� �"$�( — 1,2, ����(�+ �����@#�"�!�
��!����I���� — 5�/)2, "��-%&%+�� !�"��������� '$�F% �"$�(# 0,4.

�����9�� �"���)%D �� #���)���� �"$�(�?"��� '��)%F���� # ��-
��#'��)# ��&%, �"F� �� ��@#��" '%(!�F���� �-�"��!����% '����-
9���� '%('��+)��!� )�"��)�$?�� ���)� ��'��# �)��J��?�� �� 30
(�%!, � ! ���#$?���% �)%�� �����)� �"$�(#!���� !����I%! "��-%&%+��
!�"��������� '$�F% �"$�(# (������ 0,8.

����%��? #���)���� 1 )2 '$�F% �"$�(# �"$�(�+ 30 ���.

����%� 6. �����9�� ����(�?�(�*�!�H �*��� !����I#, F� ��(-
@�(��? �� �"$�( �����!�/ -%�)� «�*�%H», �"� ����#+ �!�9�!�)�
"�����!�)� �� ��'%!-�*��"���)�, �"F� )�"��)�$?��H (�*�!�H �*-
��� !����I%!, F� ��(@�(��? �� �"$�( �"$�(�+ 500 "�; )�"��)�$?��
���)� �*��%����� — 2 �; ����$?�� '$�F� �"$�(# — 60 )2; ����(�+
��!����I���� �� 1 )2 '$�F% �"$�(# (��%!�D+ 80 "�/)2; "��-%&%+��
!�"��������� '$�F% �"$�(# — 0,6.

����%� 7. �����@#H�� ���)%� '$�F% '��)%F���� �"$�(# )���-
���# *#(%!�$?��@ )����%�$%!, �"�H �(%H��D+ ����%!$D )���$�!�)
'��"���), (���!’���) *�#��), -�����D, �"F� )�"��)�$?��H ��'��
�*��%����� )���$�!��� '��"��# — 2,5 ����, (���!’����� *�#�� —
700 "�, -����� — 2 �. �$� �*��%����� )���$�!��� '��"��# !�"����-
��!#D�?�� !����"�$?�% ��%H"� ���)%��) 0,5 · 3 ) �� )%��"%��D 1,5 �.
�$� -����� !�"������!#D�?�� ���$�I% ���)%��) 2,5 · 2,5 ) �� )%��-
"%��D 0,4 �. �$� �*��%����� (���!’����� *�#�� !�"������!#D�? ���-
$�I% ���)%��) 0,6 · 1,5 ) )%��"%��D 65 "�. ���-%&%+�� ���%!��)%���-


	ЗМІСТ
	ПЕРЕДМОВА
	1. ЛОГІСТИКА У РИНКОВІЙ ЕКОНОМІЦІ
	1.1. ПОНЯТТЯ ТА ГЕНЕЗИС РОЗВИТКУ ЛОГІСТИКИ
	1.2. КОНЦЕПЦІЯ ЛОГІСТИКИ
	1.3. ПРЕДМЕТ, ОБ'ЄКТ, МЕТА, ЗАВДАННЯ ТА ФУНКЦІЇ ЛОГІСТИКИ
	1.4. ЗНАЧЕННЯ ЛОГІСТИКИ

	2. ТЕХНОЛОГІЧНІ ПРОЦЕСИ Й УПРАВЛІННЯ МАТЕРІАЛЬНИМИ ПОТОКАМИ В ЛОГІСТИЦІ
	2.1. ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ТА ВИДИ ЛОГІСТИЧНИХ ПОТОКІВ
	2.2. ТОВАРОРУХ: СУТНІСТЬ, ЕЛЕМЕНТИ ТА ОСНОВНІ ФОРМИ
	2.3. ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ МАТЕРІАЛЬНИМИ ПОТОКАМИ НА РІВНІ ПІДПРИЄМСТВА
	2.4. ЗАГАЛЬНА КАРАКТЕРИСТИКА ТЕХНОЛОГІЧНИХ ПРОЦЕСІВ У ЛОГІСТИЦІ

	3. РІЗНОМАНІТНІСТЬ ФОРМ ЛОГІСТИЧНИХ ІНТЕГРАЦІЙ
	3.1. ПОНЯТТЯ ЛОГІСТИЧНОЇ СИСТЕМИ, ЇЇ МЕТА, ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ ТА ФУНКЦІЇ
	3.2. КЛАСИФІКАЦІЯ ЛОГІСТИЧНИХ СИСТЕМ ТА ТЕНДЕНЦІЇ ЇХ РОЗВИТКУ
	3.3.ПОНЯТТЯ ПРО ЛОГІСТИЧНІ ЛАНЦЮГИ
	3.4. КАНАЛИ ТОВАРОРУХУ: СУТНІСТЬ ТА КЛАСИФІКАЦІЯ
	3.5. ФОРМИ ВЗАЄМОВІДНОСИН У КАНАЛАХ ТОВАРОРУХУ

	4. ЛОГІСТИКА ПОСТАЧАННЯ
	4.1. ЗАВДАННЯ, ФУНКЦІЇ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ ЛОГІСТИКИ ПОСТАЧАННЯ
	4.2. ОСНОВНІ ПІДХОДИ ЩОДО ВИБОРУ ПОСТАЧАЛЬНИКА
	4.3. СТИСЛА ХАРАКТЕРИСТИКА СИСТЕМ MRP

	5. ВИРОБНИЧА ЛОГІСТИКА
	5.1. МЕТА, ФУНКЦІОНАЛЬНІ СФЕРИ ТА ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ ВИРОБНИЧОЇ ЛОГІСТИКИ
	5.2. ПРИНЦИПИ ОРГАНІЗАЦІЇ ВИРОБНИЦТВА
	5.3. ЛОГІСТИЧНІ ВИРОБНИЧІ СИСТЕМИ

	6. ЛОГІСТИКА СКЛАДУВАННЯ
	6.1. СКЛАДИ, ЇХ ФУНКЦІЇ ТА КЛАСИФІКАЦІЯ
	6.2. ЛОГІСТИЧНИЙ ПРОЦЕС НА СКЛАДІ
	6.3. СИСТЕМА СКЛАДУВАННЯ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ ПЕРЕРОБКИ ВАНТАЖІВ
	6.4. ТАРА ТА УПАКОВКА ПРИ ЗБЕРІГАННІ ВАНТАЖІВ
	6.5. ОЦІНКА РОБОТИ СКЛАДІВ

	7. ЛОГІСТИКА ЗАПАСІВ
	7.1. СУТНІСТЬ, ВИДИ ТА ФУНКЦІЇ ЗАПАСІВ
	7.2. НОРМУВАННЯ ЗАПАСІВ
	7.3. ОПТИМІЗАЦІЯ ЗАПАСІВ
	7.4. СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЗАППАСАМИ

	8. ТРАНСПОРТНА ЛОГІСТИКА
	8.1. СУТЬ І ЗАВДАННЯ ТРАНСПОРТНОЇ ЛОГІСТИКИ
	8.2. ВИБІР ВИДУ ТРАНСПОРТНИХ ЗАСОБІВ
	8.3. ТРАНСПОРТНІ ТАРИФИ ТА МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНА БАЗА РІЗНИХ ВИДІВ ТРАНСПОРТУ
	8.4. ВИБІР ШЛЯХІВ ПЕРЕМІЩЕННЯ ВАНТАЖОПОТОКІВ
	8.5. ОРГАНІЗАЦІЯ РОБОТИ ВИРОБНИЧОГО ТРАНСПОРТУ

	9. РОЗПОДІЛЬЧА ЛОГІСТИКА
	9.1. ЕКОНОМІЧНИЙ ЗМІСТ, ЗАВДАННЯ, ФУНКЦІЇ ТА ПРИНЦИПИ РОЗПОДІЛЬЧОЇ ЛОГІСТКИ
	9.2. ОСНОВНІ МЕТОДИ ОЗПОДІЛЬЧОЇ ЛОГІСТИКИ
	9.3. ОРГАНІЗАЦІЯ РОЗПОДІЛЬЧОЇ ЛОГІСТИКИ
	9.4. КОНЦЕПЦІЯ ЛОГІСТИЧНОГО ЦЕНТРУ ДИСТРИБУЦІЇ
	9.5. ЛОГІСТИЧНІ СИСТЕМИ РОЗПОДІЛЬЧОЇ ЛОГІСТИКИ

	10. ЛОГІСТИКА ПОСЕРЕДНИЦТВА
	10.1. ОСНОВИ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ ПОСЕРЕДНИЦЬКОЇ ЛОГІСТИКИ
	10.2. ОРГАНІЗАЦІЯ ТА ДОКУМЕНТАЛЬНЕ ОФОРМЛЕННЯ ОПТОВИХ ЗАКУПІВЕЛЬ ТОРГОВЕЛЬНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ
	10.3. СУТНІСТЬ ТА ОСНОВНІ МЕТОДИ ОПТОВОГО ПРОДАЖУ ТОВАРІВ ТОРГОВЕЛЬНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ
	10.4. ОРГАНІЗАЦІЯ ТОВАРОПОСТАЧАННЯ ТОВАРІВ ПІДПРИЄМСТВ РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ
	10.5. ОРГАНІЗАЦІЯ ПРОДАЖУ ТОВАРІВ У СИСТЕМІ РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ
	10.6. ІНТЕГРОВАНА ПОСЕРЕДНИЦЬКА ЛОГІСТИКА

	11. ОРГАНІЗАЦІЯ ТА ВИДИ ЛОГІСТИЧНИХ ПОСЛУГ
	11.1 ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ТА ОСНОВНІ ВИДИ ЛОГІСТИЧНИХ ПОСЛУГ
	11.2. ОРГАНІЗАЦІЯ ЛОГІСТИЧНОГО СЕРВІСУ
	11.3. ОСНОВНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ЯКОСТІ ЛОГІСТИЧНОГО ОБСЛУГОВУВАННЯ

	12. ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ ЛОГІСТИКИ
	12.1. МЕТОДОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ ВИЗНАЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ЛОГІСТИКИ
	12.2. ЛОГІСТИЧНІ ВИТРАТИ
	12.3. ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТІВ ЛОГІСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
	12.4. ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ ЛОГІСТИЧНИХ СИСТЕМ ПІДПРИЄМСТВА

	13. ВИКОРИСТАННЯ ЛОГІСТИКИ НА УКРАЇНІ ТА ЗА КОРДОНОМ
	13.1. ФОРМИ ЛОГІСТИЧНИХ ІНТЕГРАЦЙ ЗА КОРДОНОМ
	13.2. ПЕРСПЕКТИВИ ВИКОРИСТАННЯ ЛОГІСТИКИ В УКРАЇНІ

	ПРАКТИКУМ
	1. РОЗРАХУНКОВІ ТА АНАЛІТИЧНІ ЗАВДАННЯ
	1.1.  ЛОГІСТИКА ПОСТАЧАННЯ
	1.2. ЛОГІСТИКА СКЛАДУВАННЯ
	1.3. ЛОГІСТИКА ЗАПАСІВ
	1.4. ТРАНСПОРТНА ЛОГІСТИКА
	1.5. РОЗПОДІЛЬЧА ЛОГІСТИКА
	1.6. ЛОГІСТИКА ПОСЕРЕДНИЦТВА
	1.7. ОРГАНІЗАЦІЯ ТА ВИДИ ЛОГІСТИЧНИХ ПОСЛУГ

	2. ТЕСТИ ДЛЯ САМОПЕРЕВІРКИ ТА КОНТРОЛЮ ЗАСВОЄННЯ ЗНАНЬ
	3. СХЕМИ ДЛЯ ДОПОВНЕННЯ
	4. СИТУАЦІЙНІ ЗАВДАННЯ (КЕЙСИ
	5. КРОСВОРД

	ОСНОВНА ТА РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА
	ГЛОСАРІЙ

