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ВСТУП
Динамічне середовище сучасного бізнесу вимагає від менеджерів підприємства швидких, адекватних та раціональних дій. В умовах сучасної ринкової економіки підвищення ефективності функціонування та посилення ринкових позицій підприємства у конкурентній боротьбі вимагають комплексного дослідження усіх аспектів його діяльності. Прийняття будь-яких управлінських рішень має базуватися на результатах аналізу середовища діяльності підприємства, який повинен передбачати комплексну діагностику чинників макро- і мікросередовища, усіх сфер діяльності суб’єкта господарювання з позицій максимізації економічного результату від використання обмежених ресурсів. Така діагностика стану суб’єкта господарської діяльності дозволяє виявити проблеми функціонування, приховані резерви та перспективні напрямки удосконалення використання матеріальних, трудових та фінансових ресурсів з урахуванням економічних, соціально-демографічних, науковотехнічних та інших тенденцій.
Мета бізнес-діагностики полягає у формуванні бази даних для прийняття стратегічних рішень щодо покращення стану підприємства та його ринкових позицій. На сьогоднішній день вітчизняні підприємства вдаються до використання цього інструменту лише у кризових ситуаціях, однак своєчасна оцінка стану бізнесу дозволяє запобігти появі кризових явищ, а проведення діагностики систематично відкриває для підприємства новий спектр можливостей. У зв’язку з цим виникає необхідність у підготовці кваліфікованих фахівців, що мають навички бізнес-діагностики суб’єктів підприємництва та розробки заходів щодо покращення стану підприємства та його положення на ринку.
Мета навчальної дисципліни «Бізнес-діагностика» — поглиблення теоретичних знань, формування вмінь і набуття навичок здійснення комплексної діагностики бізнесу, результати якої слугуватимуть основою для розроблення і впровадження ефективних господарських рішень.
Предметом дисципліни «Бізнес-діагностика підприємства» є управлінські процеси, що мають на меті кількісну і якісну характеристику середовища функціонування бізнесу, стану підприємства та ефективності його діяльності. Мета дисципліни полягає у поглибленні теоретичних знань, формуванні вмінь і набутті навичок здійснення комплексної діагностики бізнесу, результати якої слугуватимуть основою для розроблення і впровадження ефективних господарських рішень.
Завдання навчальної дисципліни «Бізнес-діагностика» полягають у оволодінні новітніми методами комплексного аналізу фінансово-майнового стану підприємства та результатів його виробничо-господарської діяльності з метою: 
по-перше, отримання об’єктивного уявлення про ситуацію та перспективи розвитку підприємства; 
по-друге, розроблення практичних заходів щодо вдосконалення господарського механізму, підвищення ефективності його функціонування; 
по-третє, зростання рівня конкурентоспроможності суб’єкта господарювання;

по-четверте, створення та впровадження технологій контролю за його фінансово-майновим станом та ефективністю діяльності.

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен: 

знати: 

· базові теоретичні положення стосовно діагностування діяльності підприємства; 

· сутність та відмінні особливості бізнес-діагностики; економіко-правові аспекти діагностування підприємства; 

· механізм проведення комплексної бізнес діагностики; 

· процедуру пошуку та методики збору інформації про різні аспекти діяльності суб’єкта господарювання; 

· методики аналізу різноманітних даних про діяльність підприємства; механізми планування стратегічних рішень на основі результатів бізнес-діагностики; 

· вміти, в змозі продемонструвати: 

· складати програму бізнес-діагностування для підприємства; 

· збирати та аналізувати на основі наукових підходів дані про різні аспекти діяльності підприємства; 

· застосовувати різні підходи до аналізу даних про усі аспекти діяльності підприємства; 

· результати діагностування діяльності підприємства в цілому; 

· розробляти програми по усуненню негативних тенденцій на підприємстві; 

· складати план по реалізації прихованих резервів підприємства; 

· визначати механізми посилення позицій підприємства на ринку; 

· результати комплексного діагностування підприємства та пошуку стратегічних рішень.
Навчальна дисципліна «Бізнес-діагностика» є вибірковою навчальною дисципліною та вивчається згідно з навчальним планом підготовки фахівців освітнього ступеня «магістр» спеціальностей 073 «Менеджмент» освітня програма «Менеджмент» та 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» освітня програма «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність» для всіх форм навчання.

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Змістовий модуль 1 «Діагностика як інструмент забезпечення ефективності функціонування та розвитку підприємства в конкурентному середовищі»

Тема 1. Базові теоретичні положення бізнес-діагностики підприємства
Предмет і задачі курсу. Предмет курсу. Взаємозв’язки з іншими дисциплінами. Інтегрованість знань і навиків фахівця. Необхідність оволодіння сучасною технікою економічного мислення. Мета й задачі курсу. Блочно-змістова побудова курсу. Роль самостійної роботи в опануванні курсом.

Сутність бізнес-діагностики, її види. Підприємство (виробничо-економічна система) як об’єкт діагностики. Діагностика як спосіб розпізнавання стану виробничо-економічної системи за допомогою реалізації комплексу дослідницьких процедур і виявлення в них слабких ланок і «вузьких місць». Місце економічної діагностики в системі управління підприємством. Економічна діагностика і техніко-економічний аналіз: спільні риси і відмінності. Основні чинники, що обумовлюють виокремлення економічної діагностики в окрему галузь знань і сферу діяльності. Взаємозв'язок економічної діагностики з іншими функціями управління. Класифікація типів і видів економічної діагностики за різними ознаками, їх характеристика.

Методичний апарат та інструментарій економічної діагностики. Використання методів, що основані на кількісній оцінці стану: зіставлення, порівняння, індексний, пофакторний тощо. Економіко-математичні методи, сфера їх використання. Моделі: дескриптивні й аналітичні. Спеціальні діагностичні методи: swot-аналіз, бенчмаркінг, аналіз ланцюжка створення вартості, аналіз полів бізнесу та ін. Методи якісної оцінки в економічній діагностиці. Експертні методи, метод Дельфі.

Інформаційні джерела для проведення бізнес-діагностики підприємства.

Тема 2. Діагностика конкурентного середовища підприємства, конкурентоспроможності підприємства 

Умови формування конкурентного середовища підприємства, що формуються державою, конкурентами на ринку та кожним учасником ринку в процесі його ділової активності. Становище учасників ринку під впливом змін у конкурентному середовищі.
Форми організації та проведення діагностики конкурентного середовища (аналітична, експертна, діагностика на моделі). Аналітична діагностика конкурентного середовища: виявлення переліку підприємств, що знаходяться на цільовому або новому ринках; приведення вартісних і фінансових показників до порівнянного виду; визначення типу обраного ринку (ринок продавця, ринок покупця); розрахунок характеристик, що відображують стан ринку; визначення ринкових часток підприємства; побудова таблиці ринкових часток підприємств і розрахунок середньої ринкової частки, що припадає на одне підприємство; розрахунок узагальнених характеристик інтенсивності конкуренції; оцінка ступеня монополізації ринку; факторний аналіз динаміки ринкових часток конкурентів; вибір виду статистичного розподілу ринкових часток; формування груп підприємств, що знаходяться на ринку і розрахунок середньої ринкової частки, що припадає на групу; розрахунок темпу приросту ринкової частки кожної групи підприємств; побудова конкурентної карти ринку; виявлення типових стратегічних положень підприємств на ринку; ситуаційний аналіз і прогнозування стратегії конкуренції підприємства на даному ринку. 

Експертна діагностика конкурентного середовища: визначення та оцінка основних характеристик ринку; визначення конкурентних сил, які діють на ринку (суперництво серед діючих конкурентів; конкуренція з боку товарів-замінників; загроза появи нових конкурентів; позиції та економічні можливості постачальників і споживачів), оцінка їх впливу на ринкову ситуацію; фактори, що визначають рівень конкуренції на ринку, та ознаки їх прояву; визначення місця учасників за конкурентною позицією; прогноз дій стратегічних конкурентів; ключові фактори успіху в конкурентній боротьбі: їх встановлення та оцінка; оцінка привабливості галузі.

Конкуренція як основний зміст відносин між підприємствами в умовах ринку. Параметри оцінки конкурентів. Визначення головних конкурентів у процесі діагностики. Класифікація типів конкурентів, «Анкета для аналізу та оцінки конкурентів».

Стратегічні групи конкурентів: поняття, необхідність дослідження та оцінки характеристика. Карта стратегічних груп конкурентів. Результати аналізу стратегічних груп та їх використання. Джерела й методи одержання інформації для аналізу діяльності конкурентів. Ознаки та підходи до їх формування. Принципи побудови карти стратегічних груп. Оцінка становища стратегічних груп відносно конкурентних сил на ринку. Стратегічні можливості, що має підприємство у своїй галузі. Визначення динаміки стратегічних груп.
Складові конкурентоспроможності підприємства. Конкурентні переваги вищого та нижчого порядку. Фактори конкурентоспроможності підприємства. Ключові фактори успіху. Конкурентний потенціал. Класифікація конкурентних переваг. Підходи до забезпечення конкурентоспроможності підприємств (заснований на стратегіях конкуренції та вартісний). Ключові характеристики та критерії конкурентоспроможності підприємства. Конкурентний статус підприємства, його оцінка. Конкурентний статус у визначенні І. Ансоффа, методичні аспекти обчислення його рівня. Межі значень показника КСП. Взаємозалежність конкурентних переваг і конкурентного статусу підприємства.

Динамічний характер конкурентоспроможності підприємства. Взаємозалежність конкурентоспроможності підприємства і конкурентоспроможності продукції. Методи оцінки конкурентоспроможності підприємства. Використання результатів діагностики конкурентоспроможності підприємства. Порівняльна діагностика конкурентоспроможності підприємств-суперників. Методичні підходи до порівняння суперників, використання провідних чинників успіху в галузі. Процедура оцінки. Особливості оцінки вагомості чинників. Інтегральна оцінка конкурентоспроможності: переваги й недоліки.

Тема 3. Діагностика конкурентоспроможності продукції підприємства

Поняття конкурентоспроможності продукції. її роль у конкурентоспроможності підприємства.

Конкурентоспроможність продукції: сутність і особливості оцінки. Основні аспекти визначення конкурентоспроможності продукту: корисність, ціна споживання та здатність пропозиції. Параметри конкурентоспроможності продукції промислового призначення (технічні, нормативні, економічні) та споживчого вжитку («жорсткі», «м'які»). Фактори, що мають вплив на рівень конкурентоспроможності продукції підприємства. Особливості оцінки конкурентоспроможності продукції порівняно з конкурентоспроможністю підприємства. Інформаційна база оцінки.

Процедура оцінки конкурентоспроможності промислової продукції. Основні етапи оцінки, завдання кожного з них. Особливості вибору аналогів та базових зразків. Склад ціни споживання. Інтегральна оцінка конкурентоспроможності виробу. Характеристика поширених методичних підходів. 
Інструментарій оцінки конкурентоспроможності продукції підприємства. Одиничні, зведені та інтегральний показники конкурентоспроможності. Методичні підходи до оцінки конкурентоспроможності продукції. Процедура оцінки конкурентоспроможності продукції за інтегральним показником та з використанням матриці «ціна - якість».
Конкурентоспроможність продукції і життєвий цикл товару. Параметри конкурентоспроможності товару. Технічні, економічні й нормативні параметри. Результати діагностики конкурентоспроможності продукції та їх використання.

Тема 4. Діагностика майна і ринкова ціна підприємства

Вартість господарюючого суб'єкта: концепції природи вартості, предмет; мета й принципи оцінки. Підприємство як майновий комплекс. Статична і динамічна концепції підприємства та їх відображення у методичних підходах до оцінки майна. Затратна оцінка майна. Ціна майна, що «входить» у баланс і «виходить» з балансу. Фізичне, функціональне, технологічне і економічне старіння майна і врахування його зношеності у відновній оцінці. Ліквідаційна оцінка майна підприємства-банкрута. Трудова, ресурсно-витратна та природа корисної вартості господарюючого суб'єкта. Принципи формування та визнання вартості. Цільова, контрольна та стимулююча функції оцінки вартості. Види експертного оцінювання вартості майна підприємства. Характеристика видів вартості. Етапи процесу оцінки. Складові ринкової ціни підприємства. Принципи формування ринкової вартості.
Підготовка інформації, що використовується при оцінці вартості підприємства. Аналіз фінансово-господарської діяльності підприємства.

Інформаційна база оцінки. Склад та джерела для отримання інформації. Коректування та наведення даних. Методичні підходи до оцінки фінансового стану підприємства з метою оцінки його вартості. Оцінка ризику підприємства.
Методи оцінки вартості, засновані на майновому підході (чистих активів, ліквідаційної вартості активів). Методи оцінки вартості, що базуються на дохідному підході (капіталізація чистого прибутку, капіталізація дивідендів, дисконтування грошових потоків). Методи оцінки вартості, засновані на порівняльному підході (порівняльний продаж, аналоги, галузеві коефіцієнти). Етапи та процедури оцінки вартості з використанням різних методів.
Коригування вартості підприємства на: фінансовий стан; ступінь контролю частки, що оцінюється; ліквідність частки, що оцінюється; залежно від асортименту виготовленої продукції; з урахуванням інших факторів.
Змістовий модуль 2 «Діагностика потенціалу підприємства 

та оцінка його стану»

Тема 5. Управлінська діагностика

Сутність управлінської діагностики та організація її проведення. Управлінська діагностика як особлива дослідницька діяльність. Своєрідність проведення діагностики й можливостей використання попередніх результатів. Систематизація інформації для дослідження. Діагностика структури управління та якості управлінських рішень. Ознайомлення з формальною організаційною структурою, визначення її типу. Оцінка відповідності оргструктури стратегії підприємства. Оцінка параметрів: гнучкості, надійності, оперативності, якості рішень. 

Оцінка зв’язків підприємства із зовнішнім середовищем. Основні контрагенти підприємства, оцінка взаємозв’язків. Діагностика зовнішнього середовища підприємства. Аналіз зв’язків з органами місцевої влади і самоврядування. Екологічні чинники, оцінка їх впливу.

Оцінка загальних результатів діяльності підприємства. Критерії і показники, що використовуються для загальної діагностики системи менеджменту підприємства. Загальна ефективність діяльності як ступінь досягнення цілей. Інформаційні технології та оцінка ефективності їх використання.

Тема 6. Діагностика виробничого потенціалу підприємства

Поняття виробничого потенціалу. Характеристики виробничого потенціалу підприємства. Системні характеристики. Структурні характеристики. Кількісні характеристики. Якісні характеристики.

Історичні умови формування та функціонування виробничого потенціалу. Соціально-економічні наслідки його використання. Оцінювання виробничого потенціалу. Ресурсний, структурний та цільовий підходи до визначення виробничого потенціалу. Показники оцінки виробничого потенціалу. Результати оцінки виробничого потенціалу та їх використання. 

Тема 7. Фінансова діагностика

Фінансова діагностика: основні положення, об'єкти й суб'єкти аналізу, інструментарій фінансової діагностики.

Принципи проведення фінансової діагностики. Три етапи фінансової діагностики. Оцінка поточного стану підприємства і його змін у порівнянні з попереднім періодом. Основні проблеми у фінансовому стані підприємства.
Основні моделі фінансової діагностики, їх характеристика. Дескриптивні, предикативні і нормативні моделі фінансової діагностики, їх сутність, особливості і сфера використання. Методичні проблеми дескриптивних моделей. Побудова системи аналітичних коефіцієнтів, методика їх обчислення і способи оцінки. Предикативні моделі у прогнозуванні майбутнього фінансового стану. Система показників фінансового стану підприємства. Діагностика за показниками ліквідності, фінансової стійкості, обіговості, рентабельності. Використання програмних комп’ютерних продуктів для оцінки фінансового стану підприємства. Життєвий цикл підприємства і тенденції у значеннях певних груп показників фінансового стану.

Інтегрована оцінка фінансового стану підприємства. Процедури синтезування одиничних та групових показників, способи їх оцінки. Різноманітність підходів до оцінки фінансового стану з урахуванням специфіки замовника. Використання середньозважених величин з урахуванням їх значимості. 

Тема 8. Діагностика економічної безпеки підприємства

Поняття економічної безпеки. Джерела небезпеки та загроз і їх оцінка. Зони ризику та вразливі місця підприємства. Симптоми та ознаки кризових ситуацій. Функціональні складові економічної безпеки: фінансова, техніко-технологічна, політико-правова, інформаційна, кадрова, силова, ринкова, інтерфейсна, екологічна.
Інструментарій оцінки рівня економічної безпеки підприємства. Визначення рівня економічної безпеки підприємства за функціональними складовими. Процедури розрахунку за окремими складовими. Оцінка впливу складових на зміну рівня та аналіз заходів, спрямованих на досягнення необхідного рівня економічної безпеки підприємства. Вітчизняний і зарубіжний досвід діагностування економічної безпеки підприємства. Особливості методичних підходів українського Агентства з питань неплатоспроможності і банкрутства підприємств. Z-рахунок Альтмана, різновиди моделей. «Оцінка корпоративних ресурсів і визначення стану економічної безпеки. Механізми забезпечення належної економічної безпеки підприємства. Система моніторингу стану та динаміки розвитку підприємства. Зміст та послідовність здійснення моніторингу. Організація і функціонування служби економічної безпеки підприємства та оцінка ефективності її діяльності.
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Тема 1. Базові теоретичні положення бізнес-діагностики підприємства
План заняття

1.1. Бізнес-діагностика: сутність, класифікація за ознаками

1.2. Інструментарій бізнес-діагностики

1.3. Особливості діагностики підприємства на різних етапах його розвитку.
1.4. Формування управлінських рішень за результатами бізнес-діагностики підприємства
Ключові поняття: бізнес-діагностика, алгоритм діагностування суб’єкта господарювання, інформація, джерело інформації, комерційна таємниця, звітність підприємства, дані управлінського обліку.
Практичний аспект: обирати напрями, систему ключових індикаторів і критеріїв оцінювання діяльності підприємства залежно від мети дослідження та зацікавлених осіб; здійснювати пошук необхідної нормативно-правової та економічної інформації щодо середовища функціонування цільового підприємства. 

Питання для дискусії

1.  У чому полягає сутність бізнес-діагностики підприємства?

2. Назвіть основні класифікаційні ознаки та відповідні їм різновиди бізнес-діагностики підприємства.

3.  Які функції виконує діагностика в системі управління підприємством?

4.  Які основні завдання бізнес-діагностики підприємства?

5.  Назвіть типові цілі бізнес-діагностики підприємства залежно від зацікавлених осіб.

6.  Яка послідовність і зміст етапів діагностики підприємства?

7.  Інформаційні джерела для проведення бізнес-діагностики підприємства

8.  Методи пошуку та первинної обробки аналітичної інформації. 

9.  Які особливості бізнес-діагностики підприємства на різних етапах його розвитку?

10.  Які властивості інформації є найвагомішими для дослідника?

11.  Які етапи передбачає процес пошуку необхідної інформації?

12.  Які існують основні методи збирання первинної інформації?

13.  Які неофіційні методи пошуку інформації можуть бути застосовані?

14.  У чому полягає обробка інформації та хто цим займається?
15.  Яким чином складається програма бізнес-діагностики?

16.  Відмінності між зовнішніми та внутрішніми консультантами при проведенні бізнес-діагностики підприємства.

Практичні завдання
1. Сформуйте список джерел, з яких може бути отримана інформація про макроекономічні та нормативно-господарські показники країни. 

2. Наведіть перелік інформаційних ресурсів, з яких можна отримати інформацію про цільовий ринок досліджуваного підприємства. 

3. Знайдіть інформаційні джерела, з яких може бути одержана інформація про підприємство, його конкурентів та контрагентів. 

4. Спираючись на інформацію, отриману під час проходження практики (відомості про підприємство, його оточення) провести діагностику діяльності підприємства визначивши його сильні та слабкі сторони, а також потенційні можливості та загрози. Оцінити ступінь впливу факторів на діяльність підприємства, обґрунтувати заходи, щодо покращення роботи підприємства.
5. На основі Балансу та Звіту про фінансові результати діяльності підприємства, які наведено у Додатку А провести експрес-діагностику стану підприємства та зробити висновки.
Тема 2. Діагностика конкурентного середовища підприємства, конкурентоспроможності підприємства
План заняття

1. Поняття конкурентного середовища підприємства.

2. Методика діагностики конкурентного середовища.

3. Сутність та зміст поняття стратегічного протистояння підприємств в конкурентному середовищі.
4. Поняття конкурентоспроможності підприємства.
5. Методика діагностики конкурентоспроможності підприємства.

6. Діагностика конкурентної позиції.

Ключові поняття: зовнішнє середовище, макросередовище, мікросередовище, місткість ринку, інтенсивність конкурентної боротьби, монопольне (домінуюче) становище, конкурентоспроможність підприємства.
Практичний аспект: вміти формулювати мету, завдання діагностики, досліджувати джерела інформації та формувати аспекти дослідження зовнішнього середовища діяльності підприємства; знати аспекти та параметри діагностики макросередовища підприємства; формувати зміст, напрями і ключові індикатори діагностики мікросередовища підприємства.
Питання для дискусії

1. Охарактеризуйте форми конкуренції.

2. Охарактеризуйте форми діагностики конкуренції на ринку.

3. Розкрийте основний зміст етапів діагностики конкурентного середовища. 

4. Що таке місткість ринку?

5. За допомогою яких параметрів оцінюється стан конкуренції на цільовому ринку?

6. Як обчислити показники інтенсивності конкуренції на ринку та як тлумачаться їх значення?

7. Охарактеризуйте модель М. Портера.

8. Охарактеризуйте основні аспекти аналізу юридично-господарських параметрів підприємства.

9. Сутність дослідження системи управління підприємства.

10. Чутність дослідження екологічності діяльності підприємства.

11. Сутність методу стратегічного аналізу SWOT-аналіз.

12. Сутність методу вибору стратегії конкурування PIMS-аналіз. 

13. Сутність методу вибору стратегії конкурування матриця Boston Consulting group. 

14. Сутність методу вибору стратегії конкурування матриця McKinsey/General Electric.
Практичні завдання
1. Визначити рівень інтенсивності конкуренції на цільовому ринку та ідентифікувати наявність у його окремих учасників монопольного становища.
	Виробник цільової

продукції
	Обсяги продажу за рік, млн. грн.
	Частка

підприємства
	Ранг фірми

	ПАТ «Лемма»
	23,2
	0,1001
	5

	ПрАТ «Онікс»
	16,9
	0,0729
	8

	ПАТ «Темп»
	26,7
	0,1152
	4

	ТОВ «Астра-М»
	9,1
	0,0393
	9

	ПАТ «Берегиня»
	17,5
	0,0755
	6

	ПАТ «ЛМЗ»
	17,3
	0,0746
	7

	ПрАТ «Прометей»
	32
	0,1381
	3

	ТОВ «Мегаліт»
	8,2
	0,0354
	10

	ПрАТ «Інтерресурс»
	42,6
	0,1838
	1

	ПАТ «Метеор»
	38,3
	0,1652
	2

	Разом:
	231,8
	1,00
	Х


2. Провести PEST-аналіз діяльності ПАТ «МОТОР СІЧ». Згрупувати основні фактори впливу та надати їм оцінку. Підприємство працює у машинобудівній промисловості.
Фактори впливу: скорочення працездатного населення; технологічна відсталість; фактична відсутність конкуренції, зниження податкового тиску; недовіра суспільства до влади та її органів; надмірна політизація суспільства; зниження привабливості праці в машинобудуванні; зменшення чисельності фахівців і робітників у найбільш промислових регіонах; значний розрив між рівнем заробітної плати та рівнем потреб працівника; значний знос основних фондів; криза у світовій фінансовій системі; нестача обігових коштів у підприємств; відсутність державного регулювання; необхідність додержання норм СОТ; низька престижність праці у виробничій сфері; немає чіткої орієнтації на якість; неконтрольоване зростання цін на сировину та енергоресурси; висока облікова ставка НБУ; позитивна динаміка ВВП, нестабільний курс гривні.
3. Побудувати карту стратегічних груп на основі наведених даних.

	Підприємство 
	Обсяг продажу, тис. од./ рік
	Співвідношення Ціна/Якість

	1
	240
	Високе

	2
	260
	Середнє

	3
	300
	Середнє

	4
	220
	Низьке

	5
	350
	Низьке

	6
	250
	Високе


Обсяг продажу вважати: низьким – до 250 тис. од. / рік; середнім – 250-300 тис. од. / рік; високим – вище 300 тис. од. / рік.

Тема 3. Діагностика конкурентоспроможності продукції підприємства

План заняття
1. Ідентифікація вихідних параметрів профільної діяльності підприємства

2. Поняття конкурентоспроможності продукції підприємства.

3. Методика діагностики конкурентоспроможності продукції підприємства.

4. Розробка заходів щодо підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства.

Ключові поняття: продукція; товар; робота; послуга; профільна діяльність; якість продукції (товарів, робіт, послуг); конкурентоспроможність продукції (товарів, робіт, послуг)
Практичний аспект: вміти формулювати мету, завдання діагностики, досліджувати джерела інформації та формувати аспекти дослідження зовнішнього і внутрішнього середовища діяльності підприємства; знати аспекти та параметри діагностики мікросередовища підприємства; формувати зміст, напрями і ключові індикатори діагностики конкурентоспроможності продукції підприємства.
Питання для дискусії

1. За якими аспектами здійснюється аналіз продукції (робіт, послуг) підприємства? 
2. Які інформаційні джерела використовують для здійснення аналізу продукції (робіт, послуг) підприємства?
3. Що таке конкурентоспроможність продукції і де проявляється її рівень?
4. Як співвідносяться поняття «якість» і «конкурентоспроможність продукції»? 
5. За допомогою яких індивідуальних та узагальнювальних показників може бути описана якість продукції підприємства? 
6. Які етапи діагностики конкурентоспроможності продукції підприємства?
7. Які непрямі показники використовуються для характеристики якості продукції?
8. Як обчислюються одиничні, групові та інтегральний показники конкурентоспроможності?
9. Механізм ідентифікації вихідних параметрів профільної діяльності підприємства.
10. Охарактеризуйте проблеми формування організаційно-економічного механізму системи управління конкурентоспроможністю підприємств.
Практичні завдання

1. Проранжуйте виробників міні-тракторів за ступенем їх конкурентоспроможності, виходячи з таких даних:
	Параметр
	Значення за виробниками
	Ваговий коефіцієнт параметра

	
	А
	Б
	В
	Г
	Д
	

	Максимальна тягова

потужність (КВт)
	120
	110
	130
	125
	115
	0,17

	Ресурс до першого капітального ремонту, мото-год.
	7500
	6200
	6000
	6500
	7000
	0,18

	Питомі витрати палива (л/КВт-год.)
	0,4
	0,5
	0,6
	0,45
	0,3
	0,25

	Вартість базової комплектації, тис. грн
	129
	135
	137
	117
	113
	0,3

	Рівень сервісного обслуговування, балів
	9
	8
	7
	6
	9
	0,1


2. Розрахувати коефіцієнт конкурентоспроможності товару А за показниками, наведеними у таблиці
	Показники
	Товар А
	Конкурент
	Коефіцієнт
вагомості

	Гарантійний строк, тис. годин
	23000
	27000
	0,3

	Якість, %
	70
	60
	0,4

	Привабливість, %
	80
	80
	0,3

	Ціна, грн.
	240
	270
	-

	Витрати, пов’язані з використанням, грн.
	17
	13
	-


3. Електротехнічна фірма «Темп» виробляє обігрівачі для офісів та побутових споживачів і успішно конкурує на українському ринку з вітчизняними та закордонними виробниками. Для встановлення ціни на нову модель обігрівача фірма вирішила застосувати конкурентну модель ціноутворення, беручи за основу продукцію свого основного конкурента. При цьому вона хоче отримувати прибуток у розмірі, не меншому 25% від собівартості продукції, яка становить 62,2 грн./один. Маркетологи фірми провели аналіз конкурентоспроможності нового товару відносно базового виробу конкурента. Аналіз показав, що за технічними параметрами новий виріб поступається базовому (індекс технічних параметрів Ітп=0,86), але за економічними параметрами має кращі позиції (Іеп=0,94). Ціна базового виробу конкурентів – 86 грн. Визначити ціну нового обігрівача за рівнем його конкурентоспроможності. Перевірити, чи виконується при такій ціні умова граничного рівня прибутковості, встановленого фірмою.
Тема 4. Діагностика майна і ринкова ціна підприємства

План заняття

1. Сутність, необхідність і цілі оцінки вартості підприємства.

2. Затратний і прибутковий підхід до оцінки вартості підприємства.

3. Ринковий підхід до оцінки вартості підприємства.
Ключові поняття: затратний підхід до оцінки вартості підприємства, прибутковий підхід до оцінки вартості підприємства, ринковий підхід до оцінки вартості підприємства, гудвіл, дисконтна ставка, метод дисконтування майбутніх доходів, метод капіталізації, метод оцінки вартості, оцінка майнового стану, оцінка підприємства (бізнесу), підхід до оцінки вартості, ринкова (цінова) інформація, ставка капіталізації, фінансова інформація.
Практичний аспект: аналізувати динаміку обсягів, структуру витрат підприємства та собівартість його продукції; вміти оцінювати вартість гудвілу, обчислювати середньозважену вартість капіталу підприємства, оцінювати вартість майна підприємства.
Питання для дискусії

1. Що собою уявляє оцінка майнового стану підприємства?

2. Що входить до складу майнового комплексу підприємств і підлягає оцінці?

3. Які принципи закладені в оцінку вартості підприємства, як їх класифікують?

4. Які етапи можна виділити в процесі діагностики майнового стану підприємств?

5. Які існують підходи, що закладені в основу оцінки вартості підприємства?

6. В чому суть витратного підходу до оцінки вартості підприємства?

7. Які переваги та недоліки має витратний метод визначення вартості підприємства?

8. В чому суть аналогового підходу в оцінці вартості бізнесу?

9. Які переваги та недоліки має аналоговий метод оцінки бізнесу?

10. В чому суть доходного підходу в оцінці вартості підприємства?

11. Які переваги та недоліки має доходний підхід оцінки бізнесу?
12. В чому суть методу капіталізації доходів?
13. В чому суть методу дисконтування грошового потоку?
14. Які переваги та недоліки має метод дисконтування майбутніх доходів?

15. Охарактеризуте нормативні підходи щодо оцінки майна підприємств в Україні.
16. Сутність аналізу динаміки валюти балансу та його структури.
17. Механізм оцінювання фінансової стійкості підприємства.
18. Механізм аналізу ліквідності фірми.
Практичні завдання
1. Ринкова вартість активів підприємства «Ідеал» дорівнює 4 млн. грн., нормалізований чистий прибуток – 800 тис. грн.. Середній рівень доходності на активи на ринку складає 15%, ставка капіталізації – 20%. Оцінити вартість гудвілу.

2. Підприємство володіє ноу-хау щодо виготовлення виробу. Витрати на виробництво виробу без використання ноу-хау складають 6,5 грн. за од. При цьому 45% собівартості припадає на трудові витрати. Річний обсяг реалізації – 300 тис. од виробів. Ноу-хау дає підприємству можливість економити на кожному виробі за рахунок більш раціонального використання матеріалів 1,25 грн. і 40% трудових витрат. За прогнозними оцінками ця перевага буде зберігатися 6 років. Необхідно оцінити вартість ноу-хау при ставці дисконту 15 %.

3. Визначити вартість гнучкого виробничого модулю, виходячи з таких даних: вартість аналога складає 120 тис. грн. Обсяг виробництва у натуральному вираженні аналогічного та оцінюваного модулю складають відповідно 250 тис. од. та 296 тис. од. Річні експлуатаційні витрати для аналога складають 180 тис. грн., для оцінюваного виробу – 190 тис. грн.

Тема 5. Управлінська діагностика
План заняття
1. Поняття управлінської діагностики.
2. Характеристика структури і якості управлінського персоналу
3. Методологічні основи функціонально-вартісної діагностики систем управління.
Ключові поняття: підприємство, економічна діагностика, система менеджменту, управлінський аналіз, управлінська діагностика, система цілей діагностики діяльності, діагностична ціль, консультування з управління та організаційного розвитку, функціонально-вартісна діагностика.
Практичний аспект: обчислювати рівні та трактувати динаміку чисельності, структури і показників руху персоналу; оцінювати ступінь використання працівниками робочого часу та рівень їхньої трудової дисципліни; аналізувати забезпеченість підприємства персоналом, його придатність та інноваційність; здійснювати діагностику системи мотивації праці на підприємстві, а також ефективності діяльності персоналу; аналізувати організаційну структуру підприємства, структуру персоналу; ефективність управлінського процесу; аналізувати технологію управління підприємством; проводити функціонально-вартісну діагностику кадрової служби підприємства. 
Питання для дискусії

1. У чому полягає сутність управлінської діагностики?

2. Які етапи можна виділити в управлінській діагностиці?

3. Які методи діагностики застосовують в управлінській діагностиці?

4. Як можна провести діагностику управлінського персоналу?
5. Охаракетризуйте основні принципи проведення функціонально-вартісної діагностики системи управління.
6. Які існують особливості проведення функціонально-вартісної діагностики системи управління?

7. Як розрахувати економічний ефект від результатів функціонально-вартісної діагностики системи управління?
8. Що таке управлінський потенціал?
9. Як проводиться діагностування організаційної системи управління підприємством?

10. Як проводиться діагностика функціональної структури управління?
11. За якими напрямами діагностують якість управління персоналом?
12. Роль інформаційних систем управління підприємством в управлінській діагностиці. 

13. Сутність і механізм оцінки відповідності організації виробництва та структури підприємства його стратегії.
Практичні завдання
1. Організаційна структура підприємства включає до свого складу 32 підрозділи із загальною чисельністю 1830 осіб. З них 24 підрозділи із загальною чисельністю 1210 осіб – прямого підпорядкування з 1 центру. Розрахувати: структурний коефіцієнт централізації; кількісний коефіцієнт централізації.

2. Надати оцінку ефективності управлінського персоналу за даними. Чисельність управлінського персоналу – 31 особа, чисельність звільнених за 2012 рік – 7 осіб, чистий прибуток підприємства – 73 тис. грн., адміністративні витрати – 250 тис. грн.

3. Розрахувати основні показники економічності апарату управління. Чистий дохід підприємства за 2012 рік становив 480 тис. грн., виробнича собівартість – 320 тис. грн., витрати на оплату праці управлінського персоналу – 40 тис. грн., витрати на збут – 40 тис. грн.. Середньооблікова чисельність працівників складає 55 осіб, в тому числі управлінський персонал – 15 осіб. Загальний фонд оплати праці складає 120 тис. грн. 

Тема 6. Діагностика виробничого потенціалу підприємства
План заняття
1. Поняття, зміст і склад виробничого потенціалу.

2. Теоретичні основи діагностики виробничого потенціалу підприємства.

3. Ресурси підприємства: облік і оцінка, формування виробничих фондів, ресурсів праці.

Ключові поняття: потенціал підприємства, виробничий потенціал підприємства, ресурси підприємства, структура виробничого потенціалу підприємства, показники оцінки складових виробничого потенціалу підприємства, експрес-діагностика виробничого потенціалу підприємства, комплексна діагностика виробничого потенціалу підприємства.
Практичний аспект: аналізувати динаміку обсягів, структуру виробничих ресурсів підприємства; вміти діагностувати складові виробничого потенціалу підприємства, аналізувати стан, ефективність відтворення і використання основних засобів підприємства; визначати обсяги оборотного капіталу та ефективність його експлуатації; діагностувати рівень виробничого потенціалу підприємства; проводити експрес і комплексну діагностику виробничого потенціалу підприємства. 
Питання для дискусії

1. Поняття виробничого потенціалу на підприємстві.
2. Визначте основні складові виробничого потенціалу підприємства.

3. Які показники слугують основою для оцінки ефективності виробничого потенціалу?

4. З яких етапів складається діагностика виробничого потенціалу підприємства?

5. Вкажіть основні чинники, що обумовлюють успішний розвиток ресурсного забезпечення виробничої програми.

6. Як правильно сформувати виробничу програму, ґрунтуючись на наявні виробничі потужності та платоспроможний попит споживачів на певний вид продукції?

7. Що є запорукою успішного управління розвитком виробничого потенціалу на основі його діагностики?
8. Охарактеризуйте фактори впливу на виробничий потенціал підприємства 

9. Гнучкість виробничої системи та її діагностика 

10. Визначте шляхи нарощування виробничого потенціалу підприємства.

Практичні завдання

1. Необхідно визначити узагальнюючі показники ефективності використання основних виробничих засобів підприємства, якщо середньорічна вартість будівель склала 12628 тис. грн., машин та обладнання – 1563 тис. грн., транспортні засоби – 2564 тис. грн., інструменти та прилади – 696 тис. грн. Підприємством виготовлено товарної продукції на суму 52300 тис. грн. Промислово-виробничий персонал підприємства налічує 1212 осіб. Загальні виробничі витрати на виробництво товарної продукції склали суму в 48600 тис. грн. Як зміниться ситуація на підприємстві, якщо додатково залучать до виробництва ще 10 осіб, при цьому обсяги товарної продукції зростуть на 2%? Проаналізуйте отримані показники.
2. Провести аналізу показників руху кадрової складової ПАТ «Колос». Середньооблікова чисельність персоналу складає 128 осіб, звільнено протягом року – 18 осіб, прийнято на роботу – 25 осіб.

3. У першому кварталі підприємство реалізувало продукції на 400 млн. грн., середньоквартальні залишки оборотних активів склали 48 млн. грн. У другому кварталі обсяг реалізації продукції збільшився на 15 %, а період одного обороту оборотних активів був скорочений на 2 дні. Визначити: 
1) коефіцієнт оборотності оборотних активів і період одного обороту в днях в першому кварталі; 
2) коефіцієнт оборотності оборотних активів і потребу в оборотних активах в другому кварталі; 
3) вивільнення оборотних активів у результаті скорочення тривалості одного обороту оборотних активів.
Тема 7. Фінансова діагностика
План заняття
1. Цілі і задачі фінансової діагностики.

2. Діагностика поточного стану підприємства.

3. Фінансовий механізм підвищення економічної стійкості підприємства

Ключові поняття: фінансово-майновий стан підприємства, баланс підприємства, фінансова стійкість, платоспроможність, ліквідність, рентабельність, поріг беззбитковості. 
Практичний аспект: агрегувати баланс та оцінювати динаміку його обсягів і структури, ідентифікувати тип та параметри фінансової стійкості; визначати ліквідність балансу, платоспроможність підприємства, рівень рентабельності діяльності та використання ресурсів. обґрунтовувати рівень беззбиткового рівня діяльності підприємства, поріг беззбитковості підприємства, запас фінансової міцності.
Питання для дискусії

1. Які основні методологічні проблеми проведення фінансової діагностики?

2. Яке місце посідає фінансова діагностика в фінансово-аналітичній роботі підприємства?
3. Охаракетризуйте етапи проведення фінансової діагностики підприємства.

4. Які показники використовують для проведення фінансової діагностики підприємства?

5. Чи є фінансова діагностика універсальним методом визначення рівня ефективності функціонування підприємства?
6. Окресліть основні принципи формування фінансової звітності згідно з Міжнародними стандартами бухгалтерського обліку?

7. Визначте сутність дескриптивних моделей фінансової діагностики?

8. Які предикативні моделі ви можете назвати?

9. Яке місце займає вертикальний, горизонтальний та коефіцієнтний аналіз у рамках фінансової діагностики?
10. Охарактеризуйте роль життєвого циклу підприємства і тенденції у значеннях певних груп показників фінансового стану.
11. Опишіть процедуру синтезування одиничних та групових показників, способи їх оцінки. 

12. Визначте шляхи подолання фінансової кризи (покращення фінансового стану) на підприємстві. 
Практичні завдання

1. Розрахувати показники оцінки фінансового стану й стійкості функціонування підприємства використовуючи наступну інформацію:

1) обсяг реалізації 7000 тис. грн.

2) поточні активи 2700 тис. грн.

3) власний капітал 1450 тис. грн.

4) позиковий капітал 920 тис. грн.

5) прибуток від реалізації 300 тис. грн.

6) активи 4800 тис. грн.

7) позиковий короткостроковий капітал 850 тис. грн.

8) постійні витрати 2200 тис. грн.
2. За наведеними нижче даними сформуйте баланс підприємства з групуванням статей за розділами.
	Стаття
	Сума на 01.01.ХХ, тис. грн.

	Готова продукція 
	75

	Статутний капітал 
	2800

	Основні засоби (залишкова вартість) 
	2790

	Кредиторська заборгованість 
	530

	Довгострокові кредити банків 
	250

	Нематеріальні активи (залишкова вартість) 
	110

	Дебіторська заборгованість 
	514

	Нерозподілений прибуток минулих років 
	330

	Грошові кошти 
	46

	Витрати майбутніх періодів 
	75

	Доходи майбутніх періодів 
	60

	Виробничі запаси 
	360


3. За даними фінансової звітності підприємства наведеної в Додатку А, проведіть діагностику його фінансового стану за показниками рентабельності, фінансової стійкості, ліквідності, ділової активності. 
Тема 8. Діагностика економічної безпеки підприємства
План заняття
1. Поняття економічної безпеки підприємства.

2. Фактори, що впливають на економічну безпеку підприємства.

3. Діагностика економічної безпеки підприємства

Ключові поняття: економічна безпека підприємства, криза, антикризове управління, економічна стійкість підприємства, беззбитковий рівень діяльності підприємства, запас фінансової міцності, банкрутство, моделі оцінки банкрутства. 
Практичний аспект: визначати нормативні кількісні ознаки незадовільної структури балансу і неплатоспроможності підприємства; діагностувати рівень економічної безпеки підприємства, обґрунтовувати беззбитковий рівень діяльності підприємства, поріг беззбитковості підприємства, запас фінансової міцності; прогнозувати можливість банкрутства суб’єкта господарювання за сучасними методиками.
Питання для дискусії

1. Що таке економічна безпека підприємства?
2. Які складові можна виділити в економічній безпеці підприємства?
3. Які існують загрози для економічної безпеки підприємства?
4. Охарактеризуйте процедуру діагностики економічної безпеки підприємства.
5. Як діагностувати фінансову безпеку підприємства?
6. Які показники характеризують ринкову складову економічної безпеки підприємства?
7. Як діагностувати інтелектуально-кадрову безпеку підприємства? 

8. За допомогою яких показників можна провести діагностику технологічної безпеки підприємства?
9. Який механізм діагностики правової безпеки підприємства?
10. Які показники характеризують екологічну безпеку на підприємстві?
11. Який механізм діагностики використовують для інформаційної складової економічної безпеки?
12. Охарактеризуйте можливі ризики і небезпеки в системі прийняття управлінських рішень.
13. Визначте взаємозв'язок між антикризовим менеджментом і економічною безпекою підприємства.
Практичні завдання
1. Підприємство виготовляє певний вид продукції. Ціна реалізації одиниці продукції становить 150 грн.; змінні витрати на одиницю – 80 грн.; постійні витрати – 25000 грн. Визначте:

1. Точку беззбитковості рівень у натуральному і вартісному вираженні, побудуйте графік беззбитковості;

2. Обсяг реалізації, необхідний для отримання операційного прибутку в розмірі 9000 грн. 

3. Прибуток підприємства при величині реалізації 120000 грн.

4. Обсяг реалізації, необхідний для забезпечення прибутку в розмірі 14500 грн.
2. За даними розрахувати інтегральну оцінку економічної безпеки підприємства та побудувати схему областей економічної безпеки використовуючи дані таблиці 1

Таблиця 1. Складові економічної безпеки підприємства

	Назва складової безпеки
	Максимальний рівень
	Фактичний рівень
	Відносна оцінка

	1
	2
	3
	4

	Інтелектуальна
	3
	1
	

	Кадрова
	3
	2
	

	Технічна
	3
	3
	

	Правова
	3
	1
	

	Екологічна
	5
	4
	

	1
	2
	3
	4

	Інформаційна
	3
	1
	

	Силова
	3
	2
	

	Фінансова
	5
	4
	

	Ринкова
	7
	4
	

	Інтерфейсна
	5
	3
	


3. За даними фінансової звітності підприємства (Додаток А)  оцініть ймовірність банкрутства за різними моделями (Р. Дж. Тафлера, О. О. Терещенка, У. Бівера тощо).
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Додаток А
	
	
	
	КОДИ

	Підприємство
	Приватне акцiонерне товариство «Житомирський завод огороджувальних конструкцiй»
	Дата (рік, місяць, число)
	21
	 01
	01

	
	за ЄДРПОУ
	01413394

	Територія
	 Житомирська обл
	за КОАТУУ
	1810136600

	Організаційно-правова форма господарювання
	 ПАТ
	за КОПФГ
	230

	Орган державного управління
	 
	за СПОДУ
	

	Вид економічної діяльності
	Виробництво будівельних металевих конструкцій і частин конструкцій
	за КВЕД
	25.11

	Середня кількість працівників1
	238
	
	

	Одиниця виміру: тис. грн
	 
	
	 

	Адреса
	10001 Житомирська область Корольовський район м. Житомир вул. С. Параджанова, буд. 89, т.(0412) 42-76-98
	 
	
	

	Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):
	
	
	

	за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку
	
	
	

	за міжнародними стандартами фінансової звітності
	х
	
	


Баланс (Звіт про фінансовий стан)

на 01 січня 2021 р.

	Форма № 1
	Код за ДКУД
	1801001


	Актив
	Код рядка
	На початок звітного періоду 
	На кінець звітного періоду

	1 
	2
	3 
	4

	I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи
	1000
	120
	120

	    первісна вартість 
	1001
	120
	120

	    накопичена амортизація 
	1002
	0
	0

	Незавершені капітальні інвестиції
	1005
	0
	0

	Основні засоби
	1010
	29576
	25742

	    первісна вартість 
	1011
	8621
	86643

	    знос 
	1012
	56643
	60901

	Інвестиційна нерухомість
	1015
	0
	0

	Довгострокові біологічні активи
	1020
	0
	0

	Довгострокові фінансові інвестиції:

які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	1030
	0
	0

	інші фінансові інвестиції 
	1035
	0
	0

	Довгострокова дебіторська заборгованість 
	1040
	0
	0

	Відстрочені податкові активи 
	1045
	0
	0

	Інші необоротні активи 
	1090
	0
	0

	Усього за розділом I 
	1095
	29696
	25862

	II. Оборотні активи 

Запаси 
	1100
	40505
	71201

	Виробничі запаси
	1101
	22753
	57516

	Незавершене виробництво
	1102
	17752
	13685

	Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги
	1125
	21756
	853

	Дебіторська заборгованість за розрахунками:

за виданими авансами
	1130
	0
	0

	з бюджетом
	1135
	135
	119

	у тому числі з податку на прибуток
	1136
	0
	0

	Інша поточна дебіторська заборгованість 
	1155
	1623
	211197

	Поточні фінансові інвестиції 
	1160
	0
	0

	Гроші та їх еквіваленти 
	1165
	23381
	65538

	Готівка
	1166
	0
	0

	Рахунки в банках
	1167
	23381
	65538

	Витрати майбутніх періодів
	1170
	0
	0

	Інші оборотні активи 
	1190
	4107
	0

	Усього за розділом II 
	1195
	91507
	348908

	III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття
	1200
	0
	0

	Баланс 
	1300
	121203
	374770

	Пасив
	Код

рядка
	На початок звітного періоду 
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 
	1400
	1994
	1 994

	Капітал у дооцінках
	1405
	0
	0

	Додатковий капітал 
	1410
	0
	0

	Резервний капітал 
	1415
	4510
	5230

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 
	1420
	85647
	61736

	Неоплачений капітал 
	1425
	(0)
	(0)

	Вилучений капітал 
	1430
	(0)
	(0)

	Усього за розділом I
	1495
	3895
	4374

	II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов’язання
	1500
	0
	0

	Довгострокові кредити банків
	1510
	0
	0

	Інші довгострокові зобов’язання
	1515
	0
	0

	Довгострокові забезпечення
	1520
	0
	0

	Цільове фінансування 
	1525
	0
	0

	Усього за розділом II
	1595
	0
	0

	IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 
	1600
	850
	200

	Поточна кредиторська заборгованість за:

довгостроковими зобов’язаннями 
	1610
	0
	0

	товари, роботи, послуги 
	1615
	0
	557

	розрахунками з бюджетом
	1620
	1516
	3401

	у тому числі з податку на прибуток
	1621
	0
	0

	розрахунками зі страхування
	1625
	297
	535

	розрахунками з оплати праці
	1630
	1838
	1555

	за одержаними авансами
	1635
	21543
	261435

	Поточні забезпечення
	1660
	2971
	2839

	Доходи майбутніх періодів
	1665
	0
	0

	Інші поточні зобов’язання
	1690
	37
	35288

	Усього за розділом IІІ
	1695
	29052
	305810

	ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття
	1700
	0
	0

	Баланс
	1900
	121203
	374770


	Примітки
	д/н

	Керівник
	Зубко Сергiй Геннадiйович

	Головний бухгалтер
	Залiзнюк Марiя Семенiвна


Звіт про фінансові результати ПАТ «Житомирський завод огороджувальних конструкцiй» за 2020 рік

	
	КОДИ

	Дата (рік, місяць, число)
	21
	01
	01

	Приватне акцiонерне товариство «Житомирський завод огороджувальних конструкцiй»
	за ЄДРПОУ
	01413394


                                                                      (найменування)

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

за 2020 р.

	Форма № 2
	Код за ДКУД
	1801003


І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

	Стаття 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 
	2000
	137390
	282418

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 
	2050
	(134908)
	(250644)

	Валовий:  

     прибуток 
	2090
	2482
	31774

	     збиток 
	2095
	(0)
	(0)

	Інші операційні доходи 
	2120
	3305
	2711

	Адміністративні витрати 
	2130
	(8670)
	(9406)

	Витрати на збут
	2150
	(3258)
	(3627)

	Інші операційні витрати 
	2180
	(21215)
	(2744)

	Фінансовий результат від операційної діяльності:  

     прибуток 
	2190
	0
	18708

	     збиток  
	2195
	(27356)
	0

	Дохід від участі в капіталі 
	2200
	0
	0

	Інші фінансові доходи 
	2220
	4165
	1612

	Інші доходи
	2240
	0
	0

	Фінансові витрати 
	2250
	(0)
	(2417)

	Втрати від участі в капіталі 
	2255
	(0)
	(0)

	Інші витрати 
	2270
	(96)
	(130)

	Фінансовий результат до оподаткування:

прибуток 
	2290
	0
	17903

	збиток 
	2295
	(23191)
	(0)

	Витрати (дохід) з податку на прибуток
	2300
	0
	-3548

	Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 
	2305
	0
	0

	Чистий фінансовий результат:  

     прибуток 
	2350
	0
	14355

	     збиток 
	2355
	(0)
	(0)


II. СУКУПНИЙ ДОХІД

	Стаття 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Дооцінка (уцінка) необоротних активів
	2400
	0
	0

	Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів
	2405
	0
	0

	Накопичені курсові різниці
	2410
	0
	0

	Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств
	2415
	0
	0

	Інший сукупний дохід
	2445
	0
	0

	Інший сукупний дохід до оподаткування
	2450
	0
	0

	Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом
	2455
	0
	0

	Інший сукупний дохід після оподаткування
	2460
	0
	0

	Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460)
	2465
	(23191)
	14355


III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ

	Назва статті 
	Код 
рядка
	За звітний 
період 
	За 
аналогічний
період    попереднього року

	1 
	2 
	3 
	4 

	Матеріальні затрати
	2500
	92010
	172603

	Витрати на оплату праці
	2505
	33371
	36628

	Відрахування на соціальні заходи
	2510
	6639
	7108

	Амортизація
	2515
	7934
	8061

	Інші операційні витрати
	2520
	28012
	19143

	Разом
	2550
	167966
	243543


Примітки








д/н

Керівник








Зубко Сергiй Геннадiйович

Головний бухгалтер







Залiзнюк Марiя Семенiвна


