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Хто така IIRC?
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IIRC
Бачення

Бачення IIRC полягає в тому, щоб 
узгодити:
• розміщення капіталу та
• корпоративна поведінка

до ширших цілей:

• фінансова стабільність, і
• сталий розвиток

через цикл:

• інтегрована звітність, і
• інтегроване мислення.
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Через <IR>
ми бачимо 
прогрес у:

• Розподілі капіталу відповідно до
фінансової стабільності та сталого
розвитку
• Довгостроковому створенні вартості
• Внутрішньому прийнятті рішень і
впевненості у показниках
• Корисна звітність для інвесторів
• Діалог між структурами та
установниками стандартів



Нова
корпоративна звітність

модель



Інтегрована звітність покращує шлях підприємства

Історія бізнесу

Осмислення
План

Звіт



Це допомагає бізнесу мислити цілісно про

зміцнення довіри інвесторів та зацікавлених сторін і
покращення майбутніх результатів

зробитиобґрунтовані рішення

управляти ключовими ризиками

стратегія та плани



Цінність більше, ніж фінансова

Джерело: ТОВ «ОКЕАН 
ТОМО».
1 січня 2015 року



Невідповідність звітності

© Міжнародна рада з інтегрованої 
звітності

Звітний вміст Цінність бізнесу

Стратегічні питання

Прогнози/Плани

Минулі дані

Стратегія
та управління

Плани впровадження

Звичайний бізнес



Подрібне додавання «бітів» інформації
«Вибух» нецінної

інформації
Звітність перевантажена
і втрачає відповідність

Матеріал і нформація 
втрачена в деталях

Нові звіти для задоволення нових інформаційних потреб



До вирішення:
• Створення цінності
• Не тільки фінансові показники
• Стислий виклад

• Стратегічна спрямованість
• Орієнтація на майбутнє
• Послідовність

Інтегрований звіт має «розповісти історію»



Чим відрізняється інтегрована 
звітність?

Сприйняття: Ізольований à Цілісний

Управління: Фінансовий капітал à Усі форми капіталу

Фокус: Минуле, фінансове à Минуле і майбутнє, пов’язані, стратегічні
плани

Період часу: Короткий термін à Короткострокові, середньострокові та 
довгострокові

Довіра: Вузькі розкриття à Більша прозорість

Адаптивність: Зв’язане правило à На основі принципів

Обсяг матеріалу: Довгий і складний à Лаконічний і матеріал

Технологія: На паперовій основі à Технологія ввімкнена



Інтегрований: цілісний, системний
• Підприємство ↔ її зовнішнє середовище
• Підприємство в цілому ↔ її складові частини
• Минуле (підзвітність) ↔ теперішнє ↔ майбутнє (рішення)
• Короткострокові ↔ середньострокові ↔ довгострокові
• Стратегія ↔ управління ↔ результативність ↔ перспективи
• Входи ↔ бізнес-модель ↔ виходи ↔ результати
• Цінність для підприємства ↔ цінність для інших
• Фінансові ↔ нефінансові
• Якісний ↔ кількісний



Міжнародна 
структура 
<IR>



Міжнародні <ІR> рамкові цілі:
Ефективне та 
продуктивне 

розміщення капіталу

Згуртований та 
ефективний підхід 
до корпоративної 

звітності

Підтримка
інтегрованого

мислення

Підвищення
підзвітності



Стисле повідомлення про створення цінності з часом

Стратегія, управління,
продуктивність,

перспективи

фінансовий
звіт

Інша
звітність



Основні функції
ВСТУП КЕРІВНІ ПРИНЦИПИ ЗМІСТ та ЕЛЕМЕНТИ

• ВИКОРИСТАННЯ 
РАМКИ ЗВІТНОСТІ

• ФУНДАМЕНТАЛЬНІ 
ПОНЯТТЯ

• КАПІТАЛИ

• СТВОРЕННЯ 
ВАРТОСТІ



Капітали

Природний 
капітал

Соціальні 
та стосунки

капітал

людський
капітал

Інтелектуальний
капітал

Фінансовий капітал

Виробничий капітал



Капітал і створення вартості



Всередині підприємства



Основні функції
ВСТУП КЕРІВНІ ПРИНЦИПИ ЗМІСТЕЛЕМЕНТИ

• СТРАТЕГІЧНИЙ ФОКУС І
ОРІЄНТАЦІЯ НА МАЙБУТНЄ

• ЗВ’ЯЗОК ІНФОРМАЦІЇ
• ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ 

СТЕЙКХОЛДЕРІВ
• МАТЕРІАЛЬНІСТЬ
• РЕЛЕВАНТНІСТЬ
• НАДІЙНІСТЬ І ПОВНОТА
• ПОСЛІДОВНІСТЬ І

ПОРІВНЮВАНІСТЬ

• ВИКОРИСТАННЯ 
РАМКИ ЗВІТНОСТІ

• ФУНДАМЕНТАЛЬНІ 
ПОНЯТТЯ

• КАПІТАЛИ

• СТВОРЕННЯ 
ВАРТОСТІ



• СТРАТЕГІЧНИЙ ФОКУС І ОРІЄНТАЦІЯ НА МАЙБУТНЄ
• ЗВ’ЯЗОК ІНФОРМАЦІЇ
• ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ СТЕЙКХОЛДЕРІВ
• МАТЕРІАЛЬНІСТЬ
• РЕЛЕВАНТНІСТЬ
• НАДІЙНІСТЬ І ПОВНОТА
• ПОСЛІДОВНІСТЬ І ПОРІВНЮВАНІСТЬ



Основні функції
ВСТУП КЕРІВНІ ПРИНЦИПИ ЗМІСТЕЛЕМЕНТИ

• ОГЛЯД І ЗОВНІШНЄ 
НАВКОЛИШНЄ 
СЕРЕДОВИЩЕ

• УПРАВЛІННЯ
• БІЗНЕС-МОДЕЛЬ
• РИЗИКИ
• СТРАТЕГІЯ та

РЕСУРСРОЗАМІЩЕННЯ
• ВИКОНАННЯ
• ОГЛЯД
• ОСНОВА…

• СТРАТЕГІЧНИЙ ФОКУС І
ОРІЄНТАЦІЯ НА 
МАЙБУТНЄ

• ЗВ’ЯЗОК ІНФОРМАЦІЇ
• ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ 

СТЕЙКХОЛДЕРІВ
• МАТЕРІАЛЬНІСТЬ
• РЕЛЕВАНТНІСТЬ
• НАДІЙНІСТЬ І ПОВНОТА
• ПОСЛІДОВНІСТЬ І

ПОРІВНЮВАНІСТЬ

• ВИКОРИСТАННЯ 
РАМКИ ЗВІТНОСТІ

• ФУНДАМЕНТАЛЬНІ 
ПОНЯТТЯ

• КАПІТАЛИ

• СТВОРЕННЯ 
ВАРТОСТІ



Питання, на які потрібно 
відповісти

Унікальна історія

Зв'язки очевидні

Не 
встановлена послідовність

Не ізольовані, окремі секції

• ОГЛЯД І ЗОВНІШНЄ 
НАВКОЛИШНЄ 
СЕРЕДОВИЩЕ

• УПРАВЛІННЯ
• БІЗНЕС-МОДЕЛЬ
• РИЗИКИ
• СТРАТЕГІЯ та

РЕСУРСРОЗАМІЩЕННЯ
• ВИКОНАННЯ
• ОГЛЯД
• ОСНОВА…



Завершено 1500
підприємства складають звітність

<IR>

2000 участь у мережах <IR> по всьому світу

83%
генеральних директорів, фінансових директорів 

та інших керівників C-suite вважають, що 
прийняття <IR>

допоможе досягти успіху
до своїх підприємств

300 компанії прийняли <IR> в 
Японії



<IR> Переваги

Business

Investors

Markets and Society



79%
Невиконавчі директори SA 

вважають
інтегроване мислення 

підвищує якість
діалогу підпримєств з 

акціонерами
та іншими заінтересованими

сторонами 92%

З учасників
побачити збільшення 

розуміння
створення вартості

87%
<IR> учасників вірять 

інвесторам
краще зрозуміють їх

стратегію

80%
інвесторів вірять, що

якість звітності впливає на 
професійне сприйняття

якості управління



Ресурси

Щорічники, посібники, 
опитування

Блоги, новини та інформаційні 
бюлетені

www.integratedreporting.org

Створення серії 
цінностей

examples.integratedreporting.org


