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1. Onuc HaBYAJBHOI AMCIUILIIHA

HaiiMenyBaHHS MTOKa3HHKIB

l"aity3p 3HaHB, HALIPSIM
MiJITOTOBKH, OCBITHIH CTYITiHb

XapakTepHucTHKa HaBYaJIbHOT
IUCLAIUIIHA

3ao4yHa (hopma
HaBYaHHS

neHHa popma
HaBYaHHS

KinbkicTh KpeauTis 3

lNany3b 3HaHb
27 «Tpancropt»

HOpMAaTHBHA
(HOopMaTHBHa, 32 BHOOPOM)

MopymiB — 2 Pik migroroBku:
. . 21-22 |
3MiCTOBUX MOAYIMIB — 4 )
275 «TpaHcnopTHI TEXHOJIOTI» Cemectp
3aranbHa KiUTBKICTh TOJHH - 1 ‘ .
90 JTexuii
16 rox. ‘ ___TOf.
[IpakTruHi
32 rog. ‘ ___TOf.
TWXKHEBHUX TOIMH IS -
: . JlaGoparopHi
JIeHHO1 pOpMU HAaBUYAHHS: L .
OcBiTHIH CTYIiHB «OaKanaBp» TOJI. TOJI.
ayIUTOPHUX 3 e — o
camocTiifHo1 pobotu — 2,6 aMOCTINHA poboTa
42 ron. ‘ roJ.

Bun koHTpOMIO: €K3aMEH

CriBBIAHONIIEHHS KIIBKOCTI TOJMH ayJUTOPHUX 3aHSATH JI0 CaMOCTIMHOI Ta
1HIUBITyaJIbHOT pOOOTH CTAHOBUTH:
st AeHHo1 (hopmu HaBuaHHS — 53,3% ayaUTOpHUX 3aHATH, 46,7% camocTiitHO1

Ta IHAMBITyaTbHOT POOOTH;
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2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJbHOI JUCIHHUILIIHHA

MeTo10 HABYAJBHOI TUCUMIJIIHU € (OPMYBaHHS CUCTEMH CIEI[iaTbHUX 3HAHb
y raixy3i MEHeDKMEHTY, PO3YMIHHS KOHUENTYyaTbHUX OCHOB CUCTEMHOTO YIPaBIiHHS
oprai3zaiisiMd, HaOyTTS YMiHb aHaJli3y BHYTPIITHBOT'O Ta 30BHIIIHLOTO CEPEIOBHIIIA,
YMIHHS aHaANI3yBaTH MPOOJEMHU, NMPUUHATTA aJeKBAaTHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHB,
PO3YMIHHS JISJIBHOCTI Ta MpoOJIeM CBOTO MIANPUEMCTBA 1 OpraHizalii-mapTHEpiB.

3aBJaHHSIMU BUBYEHHS] HABYAJIbHOI JUCHUILTIHH €:

€ TEOpEeTUYHA MiITOTOBKA CTY/ICHTIB 13 MUTaHb:

- CYTHICTh OCHOBHUX IIOHSATh Ta KaTErOpiii MEHEKMEHTY Ta YIPaBIIIHHS;

- 1ICTOp1sI PO3BUTKY MEHEI)KMEHTY;

- CyTb Oprasizailii Ta B3a€MO3B’sI3KY i BHYTPIIIHIX €JIEMEHTIB Ta 30BHIIIHHOTO
CepeIOBHINA;

- CUCTEMa METO/IiB yNpaBIIHHS;

- 3MICT MPOLECIB Ta TEXHOJIOT1] YIIPaBIIHHS;

- OCHOBHU IUIaHYBaHHS, MOTUBALlIi Ta KOHTPOJIIO;

-3MICT Ta XapaKTEPUCTUKA OCHOBHMX THIIB OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp
yIIpaBJI1HHS;
MPUUHATTA PILIEHb Y MEHEI)KMEHTI,
KEPIBHUIITBO Ta JIJIEPCTBO, CTUJII YIIPABIIHHS;
CTpaTeriuyHuii MEHEI)KMEHT;
BIJMOBIJAJILHICTD Ta €THKA B MEHEIKMEHTI;
€()EeKTUBHICTb YIPABIIHHS.

Takox 3aBIaHHSIMHU JHUCLHMIUIIHK € MpakTU4YHA MIArOoTOBKa Ta (OpMYyBaHHS
YMIHb 3 IUTaHb:
- BU3HAYEHH MIci Ta LiJIeH;
- aHani3y Ta NoOyJOBH PI3HUX THUIIIB OpPraHi3allliHUX CTPYKTYpP YIpPaBIiHHSA
oprasi3arii;
- HaJaroJ>KyBaHHs e()eKTUBHOT KOMYHIKaIlil y poLIeC] YIpaBIiHHS;
- 3[IICHEHHS JIeJIeTyYBaHHS;
- PO3pOOKH, MPUNHATTA Ta peanizallis YIpaBIiHCbKUX PIIIEHb;
- BUBUCHHSI Ta OIIHKU €()EKTUBHOCTI MEHEKMEHTY.
3MICT HaBYaJIbHOI AWCIUIUIIHM HampaBieHUH Ha (OpMYyBaHHS HACTYIHUX
KOMIIETEHTHOCTEH, BU3HAYCHUX CTAHJAPTOM BHIIOI OCBITH 31 CIEIiaJbHOCTI
275 «TpaHCTIOPTHI TEXHOJIOT11»:
3aranbHUX KOMIIETEHTHOCTEH:
3K 1. 3naTHicTh peanizyBaTH CBOi MpaBa 1 00OB’A3KU SIK WJIEHA CYCIIJIbCTBA,
YCBIJOMJIFOBATH LIHHOCTI FPOMAISHCHKOTO (BUIBHOTO JEMOKPATUYHOT'0) CYCHIJIBCTBA
Ta HEOOXITHICTh HOTO CTAlOTO PO3BUTKY, BEPXOBEHCTBA IpaBa, MpaB 1 CBOOOI
JIIOJIMHU 1 TPOMaJIIHUHA B YKpaiHI.
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3K 2. 3nartnHicTs 30epiraTé Ta NPUMHOKYBAaTH MOpPaJIbHI, KYJbTYypHI, HAyKOBI
IIHHOCTI 1 JIOCATHEHHS CYCHIJIbCTBA Ha OCHOBI PO3YMIHHS ICcTOpli Ta
3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY MPEAMETHOI 00macTi, ii MICI y 3arajlbHiid CHUCTEMI
3HaHb PO MPUPOY 1 CYCHIIBCTBO Ta Y PO3BUTKY CYCHIJIbCTBA, TEXHIKH 1 TEXHOJIOT1H,
BUKOPUCTOBYBAaTH Ppi3HI BUAUM Ta (POPMHU PYXOBOi AKTUBHOCTI Al AKTUBHOTO
BIJIMOYMHKY Ta BEJACHHS 3/I0POBOIO CIIOCO0Y HKHUTTS

3K 7. 3naTHicTh T€HEpYBAaTH HOBI 171€1 (KPEaTUBHICTb).

3K 8. 3gaTHIiCTh pO3pOOIATH Ta YIPaBISTH IPOCKTaMHU.

3K 9. HaBuku 3aiiicHeHHS O€3MEYHOI TisSTTLHOCTI.

3K 10. IIparuenns 10 30epeKeHHS HABKOJIHUIITHLOTO CEPEIOBHIIIA.

3K 11. 3natHicTh mpaloBaTi aBTOHOMHO Ta B KOMaH/II.

3K 13. 3matHicTh 70 aOCTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAI3y Ta CHHTE3Y.

CremiagbHUX KOMIIETEHTHOCTEM

CK 16. 3naTHicTh BpaxyBaTH JIIOJACHKUN (PAKTOP B TPAHCIIOPTHUX TEXHOJIOT1SIX.

Pe3ynbraTiB HaBYaHHA:

PH 1. bparu BianmoBiganbHICTh Ha ceOe, MPOSIBISATA TPOMAASHCHKY CBIJIOMICTD,
COLIIAJIbHY aKTUBHICTh Ta Y4YacTh y KHUTTI FPOMAISIHCHKOIO CYCIUIbCTBA, AHAIITHYHO
MUCITUTH, KpUTUIHO PO3YMITH CBIT.

PH 2. KpuTu4yHOo OI[IHIOBaTH HAyKOBI I[IHHOCTI 1 JIOCATHEHHSI CYCIJIbCTBA Y
PO3BUTKY TPAHCIIOPTHUX TEXHOJIOTIH.

3. IlporpaMa HABYAJBHOI M CIUILIIHA

3micmosHuti mooynw 1. 3acanvhi yHKYii MeHeOIcMeHmy

Tema 1. MeTom0/10TI49HI OCHOBH MEHEAKMEHTY
MenemxmenT sik cnerudiuna chepa aoackkoi aisibHOCTI. CyTHICTH KaTeropii
“ynpaBiiHHA® Ta  “‘MEHEIKMEHT . YMPaBIIHCbKI BIAHOCHMHM SIK  MPEIMET
MeHexMeHTy. Cy0’ekT Ta 00’ekT ympaBiinHsA. [lim Ta 3aBOaHHS MEHEIKMEHTY.
MeHeKMEHT SK cHCTeMa HayKOBUX 3HaHb. MEHEIKMEHT SK MHCTEITBO
yrOpaBiiHHSA. MeHemkepy Ta MiANPUEMIIT — KITF0UOBI (Irypu pUHKOBOI €KOHOMIKH.
CrnuibHe Ta BIAMIHHE MIX MEHEDKEpPOM Ta MianpueMieM. PiBHI ynpaBiiHHSA, TPyIu
menekepiB. Chepr MeHEHKMEHTY: BUPOOHUIITBO, (DiHAHCH, KaJpHu, HOBOBBEICHHS,
001K, 30yT, 30BHIIIHBOCKOHOMIYHA JISJIbHICTh. [CHYIOUI TapaurMU MEHEKMEHTY.

MeToau TOCTIIKeHb Y MEHEKMEHTI.

Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEAKMEHTY
[cTopist po3BUTKY ympaBIiHCHKOI AYMKH y CBITI Ta B Ykpaini. IlepeagymoBu
BUHUKHEHHSI HayKU ynpaBiiHHA. KiacuuHi Teopii MEHEKMEHTY: IIKOJIa HAyKOBOTO
yIOpaBIiHHS; KiIacudHa (aaMIHICTpATHBHA) IKOJA YMPABIIHHS, IIKOJIA JIFOJCHKUX
BIJIHOCHH; IIKOJA TOBEAIHKOBHX HAyK; €MITIpHYHA IIKOJa, IIKOJAa ‘‘COIaIbHUX
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cUCTeM’’, HOBa INKOJa. XapaKTepPUCTHKAa IHTETPOBAHMX MiAXOAIB JO YIIPaBIiHHSI,
MPONECIMHUN MIIX1; CUCTEMHHUM MiAXid; CUTyamidHui miaxia. Bximam y po3BUTOK
YIPaBI1HCHKOI HAYKH 3apyODKHHMX Ta BITUM3HSHUX BUYCHUX. PO3BUTOK yIIpaBIiHCHKOT
Hayku B YkpaiHi. OcoOnuBocTi (OpMyBaHHS Cy4yacHOI MOJEIl MEHEIKMEHTY B
VYkpaiHi.

Tema 3. 3akoHM, 3aKOHOMIPHOCTI TA IPUHIUIIUA MEHEIKMEHTY

3aKOHU Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY. BIUIMB 00’ €KTUBHUX €KOHOMIYHUX
3aKOHIB, 3aKOHIB COIIIOJIOTIi, TICMXOJOTii, KIOCpHETHMKM Ta IHIIMX HAyK Ha
MeHeKMeHT. CucTeMa 3aKOHOMIPHOCTEH MEHEKMEHTY.

BuzHnaueHHs Ta OCHOBHI MPUHIIUIIN MEHEIKMEHTY, iX CyTHICTh. [IpuHiunu ta
byHkuii MeHempxkMeHTy. HaykoBiCTh y CHOJTy4YeHHI 3 €JIEeMEHTaMH MUCTEITBA.
[imecipsimoBaHicTh.  DyHKIIOHAIbHA  CHEMiami3amis y  CHOJy4YeHHI 3
yHIBepCcaIbHICTIO. [IpuHIMI MOCIiIOBHOCTI. 3abe3leueHHsT BIAMOBITHOCTI IpaB
000B’s13kaMu. 3a0e3MeUeHHs 3arajibHOi 3alliKaBJIEHOCT! yCiX YYaCHHUKIB YIpaBIiHHS
B JIOCATHEHHI I[IJIeH, 110 CTOSITH nepes pipmoro. 3alydeHHs] BUKOHABIIIB JI0 TIPOIIECY
MiArOTOBKU pimeHHs. OCHOBHI NPUHIIMIN aJMIHICTPATUBHOTO YIPABIIHHS 3a A.
@aitonem. [lpunuunu npoxayktuBHocTi Emepcona. Ilpuniunu 3anpornonoBani I
dopaomM.

Tema 4. Meroau meHexxMeHnTy. CTpaTeriyHuii MeHeIKMEHT.

CyTtHicTb Ta Kiacudikailiss METO/IIB MEHEPKMEHTY. MeToiu MEHEKMEHTY 5K
CYKYIIHICTh CIOCOOIB BIUIMBY KEPYIOUOi CHCTEMH YIPABIIHHS Ha KEpOBaHY.
ExoHOMIYHI MeTOIM MEHEHKMEHTY. ANMIHICTpaTUBHI METOAU MEHEIKMEHTY.
Cor11anpHO-TICUXOJIOTIYHI METOJU MEHEKMEHTY. MeTOoau MEHEKMEHTY SK
pe3ynbTaT BHUKOHAHHS (QYHKIIN MEHEIKMEHTY. MexaHi3M B3aeMOJIi METO/IIB,
MPUHIUIIB Ta PYHKIIH MEHEKMEHTY.

OcHoBHI eneMenTu crpaterii. OCHOBHI (aKTOpPH, 110 BILTUBAIOTH HA CTPATETIIO
opranizamii. Crpareriune TutanyBaHHs. [lmanyBaHHs peamizaiii — cTparerii.
MeTo010TisI CTPATEriuyHOro0 MEHEKMEHTY: CyThb, NPUHUIUNU. Buau crparteriit:
peryiioroua, aganTUBHA Ta CTpareris, 1o QopMye cepenoBuIle. 3arajibHi Ta
cnerudiuni  crparerii. CTpareris KOHTPOJIO HAJ  3aTrpaTaMu; CTpaTeris
nudepenmianii; crpareris ¢pokycyBaHHs. Etanu mmanyBanHsa crpaterii. CTpareriusi
30HU TOCTIOJIapIOBaHHs. AHaII3 albTEPHATUB Ta BUOIp CTpaTerii.
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3micToBHilt MOIYJIb 2

Tema S. IlnanyBanHsa HAK ¢QyHKUis wMeHemxmenTy. CrpaTeriyHni
MEHeIKMEHT.

CyTHICTb 1 3MICT IJIaHYBaHHA K (YHKIIT MEHEIKMEHTY, Oro BUAM Ta iXHIN
B3a€MO3B’s130K. (OCHOBHI €JIEMEHTHM CUCTeMM IUlaHyBaHHs. Etanmu mporecy
IJJAaHYBAaHHS: BH3HAUCHHS MICii Ta IiJIeH; OIlIHKAa CHUJIbHHX 1 CJA0KUX CTOpPIH
oprasizailii; po3poOneHHs crparerii. ba3zosi cTparerii. OnepatuBHe IIaHYBaHHS Ha
3acajlax 3aCTOCYBAaHHsS aJMIHICTPAaTHUBHMX Ta EKOHOMIYHUX BaxkemniB. TakTuka,
MOJIITHKA, TMPOUEAYpH, TMpaBuiia. 3arajbHa XapaKTEPUCTUKA Ol3HEC-TUIAaHYBaHHS.
[TonsTTst Micii B ympaBiiHHA Ta Kiacudikaimis Iiedl oprasizamii. lepapxiuna
HiIMOPSIIKOBAHICTh, CyOOpAMHAIlS IUIed opranizamii. TpaauIiiiHuii mpoiec
MOCTaHOBKH 1iiel. KoHIemnitist yrpaBiiHHS 3a [UTSIMU.

OcHoBHI eneMeHTH ctpaterii. OCHOBHI (aKTOpPH, 110 BILTUBAIOTH HA CTPATETIIO
opraHizamii. Crpareriune TutaHyBaHHs. [lnmaHyBaHHs  peanmizallii  cTparertii.
MeTonomoris CTpaTeriyHOro MEHEIKMEHTY: CyTh, NPUHIMNU. Bumm crparterii:
peryiioua, ajanThBHa Ta CTpareria, mo ¢GopMye cepeioBHINe. 3arajibHi Ta
cnenuiuni  crparerii. Crpareris KOHTPOJIO HAJ  3aTpaTaMu; CTpaTeris
nudepenuiaii; crparerist pokycyBanHs. Etanu nnanyBanHs ctpaterii. CTpareriuti
30HU TOCTIOJIapIOBaHHs. AHai3 albTepPHATUB Ta BUOIp cTpaTerii.

Tema 6. OpranizaniiiHa JisJIbHICTD IK QYHKIIA MEHEIKMEHTY

CyTHiCTh OpraHi3aiiifHOi MisUIBHOCTI Ta ii MiCIle B CHCTEM1 YINpaBIIIHHS.
[ToHaTTss Ta CKIamoOBI oOpraxizamiiHoi misuibHOCTI. [loBHOBaXkeHHS, O0OB’S3KH,
BIIMOBIAIBHICTE. [Iporec aeneryBaHHsS NMOBHOBa)XEHb 1 BIAMOBIIAIBLHOCTI. THITH
MOBHOBAXXEHb: JHINHI, (QyHKIIoHaNbHI. CyTHICTh OpraHi3aliiHOi CTPYKTypHU
VOpaBIiHHS Ta 1X pOJIb B JOCATHEHHI MeTu. Enementu ctpykrypu. Bunu
OpraHizamifiHuX CTPYKTyp ympaBiiHHsA. JIiHIHHI Ta (QyHKIIOHAIBHI OpraHi3alliiHi
CTpykTypu ympapmiHHsa. KomOiHOBaHI opraHizaiiiiHi CTPYKTYpH YIpPaBIiHHS.
[Ipuniunu noOynoBU Opra”izamiiHuX CTpyKTyp yrpaBiinHg. ®DakTtopu, sKi
BIUTUBAIOTH Ha ()OPMYBAHHS OpraHi3amiitHOT CTPYKTYPH.

Tema 7. MoTuBauis sk GyHKIisi MEHEIKMEHTY.
3HadyeHHS JIOACHKOTO (akTopa B YHpaBliHHA oOpradizamicro. [loHSTTS
moTuBatii. [IpuHIIMTIN BpaxyBaHHs 1HTEpeCiB y MoTuBailii. B3aemo3B’s30k moTpeo,
CIIOHYKaHb, IIJICH 1 3a0X0UeHb MpalliBHUKA y Tpoiieci Mmotusarlii. Teopii 1 Mmomemni
MPOIIECiB MOTHUBYBAHHS: 3MICTOBHUH 1 TIpotieciitiuii miaxoau. CrmiBcTaBIeHHS Teopii
MOTHBaIlii. 3ac00M MOTHUBAIIHHOTO BIUIMBY. CTUMYIIFOBAHHS TPAIli: 1iJI1, IPUHITUATIH,
BUU, HOPMU.
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Tema. 8. Koutpoub sik QyHKIIisI MEHETXKMEHTY.

[ToHATTS KOHTPOJIIO Ta MOro Miclie B cucteMi ympasiiHHS. [IpuHImMnm 1 i
byukiii  koHTposto. Etanmu mporecy KOHTponro: (GOpMyBaHHS CTaHJAPTIB
BUMIPIOBaHHS, IMOPIBHAHHS (haKTUYHOTO BHMKOHAHHS 13 CTaHJAapTaMH, OIlIHKA Ta
perymoBanHsi. [Iponec KOHTpoJt0. 3BOPOTHIM 3B’MA30K TpH KOHTpouwo. Buau
YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO

3micToBHUN MOAY b 2. CrerudiuHi PyHKIIT MEHEKMEHTY
Tema 9. Ynpaenincoki piviennn: cymo, éuou. Illpoyec, memoou npuitnamms
piuwens. Opzanizayis i KOHMPOb IX 6UKOHAHHA.

CyTHICTh yNPAaBIIHCHKUX PIIICHb. YTPABIIHCbKE PIIIEHHS $K pe3yJbTaT
YOPaBMHCHKOI  JismbHOCTI.  Kiacudikarist  ympaBIiHCBKHX — pillleHb. YMOBHU
NPUNHATTS YIPaABIIHCHKUX pilieHb. DakTopu, M0 BIUIMBAIOTh HA TPUHHATTSA
yOpaBmHChbkUX pimeHb. [lpunnun [laperro. BceraHoBneHHs mpiopuTeTIB 32
nonomoror ABC-anai3y.

[Ipotiec npudHATTS pimieHb. MeToau NpUUHATTS piieHb. Mojieni TpUuiHSATTS
pimieHb. BzaemozanexHicth pimeHb. [lpuckopenuid aHamiz 3a  TPUHIUIIOM
Eitzenxayepa. Opranizaiiisi Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS PIIIEHb.

Tema 10. KomyHnikanii B MeHeI:KMEHTI.

CyTHiCTh KOMYHIKAIIK 1 X poib y cucTeMi ympaiiHHs. KomyHikaiiiHuii
mpoiiec, Moro eleMeHTH Ta ertanu. Buam komyHikamiii. dopmMu KoMmyHIKaIii.
Komywnikariiiini kananu Ta cdepu ix BHKOpHCTaHHS. TpymHomi Ta Oap’epu
KOMYHiKarlii.

Tema 11. Yupasiinasa KoHPIiKTamu

KonduikTHi cutyarii: pi3HOBUAM 1 TPUYUHU BUHMKHEHHS. Moneni ta ctafii
PO3BUTKY KOH(IIIKTY, HOTO HACTIKH. Y IPaBIIHCHKUHN BIJTUB Ha KOH(IIIKT.

Tema 12. KepiBHMUTBO Ta JIiIepCTBO B OpraHizamii

[loHsaTTss Ta 3aragbHa XapakTEPUCTUKA KepiBHULITBA. KepiBHULTBO SIK
00’ eqHyBanbHa PyHKIIS MeHeKMEHTY. OCHOBHI (DaKTOpHU Ta BU3HAYaIbHI aCIEKTH
kepiBHUNTBA. OCHOBU KEpIBHHUIITBA: BIUIMB, JIJIEPCTBO, BIajga. AJIanTUBHE
KepiBHUUTBO. Bnaga sik enemeHT npumyiieHHs. @opmu BmiuBy Ta Biaau. Teopii
migepctBa. Tunonorisa aigepiB. [IOHATTS CTUITIO KEPIBHUIITBA Ta KOHTUHIYMY CTUJIIB
KEpIBHUITBA. XapaKTepUCTUKa Ta KiIacu(ikallis CTUIIB KepiBHUITBA. DakTopu Ta
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nepeayMoBU (popMyBaHHS CTHIIIB KEpiBHUIITBA. KpuTepii OIHKY CTHUIII0 MEHEKEpa.
Oco06MBOCTI HAIlIOHATBLHUX CUCTEM KEPIBHHUIITBA. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA MOJIEI1
Cy4acHOTO MEHEJKepa.

Tema 13. BignoBinajabHiCTh Ta €TUKA Y MEHEIKMEHTI

CyTHICTh BIJANMOBIAATBLHOCTI Ta €THKU Y MEHEKMEHTI. 3MICT HOPUAUYHOT
BI/IMOBIAILHOCTI: JOTPUMAaHHS KOHKPETHUX 3aKOHOJABUMX aKTiB, IHCTPYKIIIM, HOpM
tomo. ColianbHa BIANOBINAIBHICTh SIK JOOPOBLIBHA pEakKilisi Ha COIlalbHI
npoOJeMu cycrniibcTBa 3 OOKy opranizamii. [lepeBarn Ta HEMOJIKH COIIANBHOT
BiMoBigaapHOCTI. CyTHICTh Ta 3HAUYCHHS COIIaIbHOI MOBEIIHKUA. ETHYHA moBeainKa
SIK CYKYIHICTh BYMHKIB Ta Jik sroaei. IlpuumHu HeeTHYHOT MOBEMIHKU. 3aXOJH
10J10 3a0€3MEYCHHS €TUYHOT ITOBEIIHKH.

Tema 14. KopnoparuBHa coniajibHa BiANOBIIaJbHICTh NIANPUEMCTB K
YaCcTHHA MEHEIKMEHTY MiANPUEMCTBA
CorrlanpHa BIAMOBIIATBHICTh Y CUCTEMI CTAJIOrO pO3BUTKY Buaum corianbHO1
BiAMoBigaapHOCTI. [liAcTaBu cormiaabHOI BiAMOBIIAMBHOCTI. [IpuHIIUIK CoIliaabHOT
Bi/IMOB11aNibHOCTI. CyTHICTh KOHIIEMIIi KOPIOpaTUBHA COIliajibHA BIMOBIIAIBHICTb.
Opranizailis JiSIBHOCTI 3 COLIAJBHOI BIAMOBINAIBLHOCTI TignmpuemcTBa. CydacHi
MOJIeI1 KOPIIOPATUBHOI COIIaIbHO1 BIAMOBI A IbHOCTI

Tema 15. YnpasJiiHHsa cTpecaMu

[Tonstrs ctpecy . Ilpuumnm 1 Hachiaku crpecy . Metoau 0OopoTbOu 31
cTpecoM . PekoMmeHnpartii 1mo/10 3HMKEHHS CTPECIB .

Tema 16. E¢exTuBHicTh MeHezKMeHTY. KoMmuiekcHuil miaxia 10
B/JIOCKOHAJICHHS YIIPABJIiHHS OPraHizaniaMu

CyTHICTh pe3yJbTATUBHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY. ExoHOMiuHa,
oprasizariiiHa Ta corfiagbHa e(QeKTUBHICTh ympaBiiHHs. [[0OKa3HUKH €KOHOMIYHOI,
OpraHizamiiiHoi Ta cOLIaJIbHOI €()EKTUBHOCTI YOPABIIHHS, IX CKJIaa 1 METOIU
BU3HauUeHHs. KoOMIUIeKCHMI MiIX1A 10 YAOCKOHATICHHS YIPABIIHHS OpraHi3alisiMHy.

4. CTpykTypa (TeMATHYHHUH IJIAH) HABYAJIBLHOI IUCHUILIIHA
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KinekicTs roguu
neHHa hopma 3ao4yHa hopma
3MicTOBI MOAYJIi 1 TEMHU = | g =g
S| E Sk
S l=| E|SE| 2| | E|SE
5 | BE| 2 |co|l 3| | 2 |&o
2| 2| S| 2S| 2| 2| 3|28
o ) 2l 8 9 o ) Q| <8 Q9
>l elglsdal >l 5]l 5164

Monayas 1. 3araabHi pyHKIII MeHeIKMEHTY

3microBuii moayJn 1.

Tema 1. MeToao0riuHi OCHOBU MEHEHKMEHTY 2 2
Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY 1 2 2
Tewma 3. 3akoHHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta TPUHITUIIN 1 5 5
MEHEKMEHTY
Tema 4. Meroan MEHEI)KMEHTY. 1 2 2

Pazom 3a 3micmoesuit modyns 1

3micToBHiA MOaYJIb 2.

Tema 5. [InanyBaHHS K QYHKIIISI MEHEDKMEHTY. 1|2 3
CrpareriyHuii MEHEHDKMEHT.
Tema 6. Opranizaniiina AisIbHICTb K (QYHKIIIA 1 5 3
MEHE/PKMEHTY.
Tema 7. MoTuBanis sk QyHKIiS MEHEIKMEHTY 1
Tema 8. Kontpons sik pyHKIlISE MEHEIKMEHTY.

Pazom 3a 3micmosuit Mmooy 2

Mopayas 2. Cienugivni QyHKIII MEHEIKMEHTY

Tema 9. VYmpaBmiHCBbKI pIlIEHHS: CyTh, BH[HU.
IMpouec, METoU OPURHATTS pillIeHb.
Oprasi3aitist 1 KOHTPOJIb 1X BUKOHAHHS. 1

Tema 10. KomyHikarii B MEHEI)KMEHTI.

Tema 11. YnpaiiHHs KOHQIIKTaMU

Tema 12. KepiBHULITBO Ta Ji1€pPCTBO B

oprasizauii 1] 2 3
Tema 13. BinqnoBilabHICTh Ta €TUKA Y

MEHEKMEHTI] 1] 2 3
Tema 14. Kopnoparusna colianbHa

BIJIMOBIAANBHICT,  MIANPUEMCTB SK  YaCTHHA

MEHEDKMEHTY IiITPUEMCTBA 1

Tema 15. YnpaBiinas ctpecamu

Tema 16. EdexkTUBHICTD MEHEIKMEHTY.
KommnexkcHui miaxia 10 BIOCKOHAIEHHS
yIIpaBJIiHHS OpraHi3alisiMu 1] 2 3

BCbOI'O | 90 | 16 | 32 | 42
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5. TeMu nNpakTHYHHUX (JIA0OPATOPHUX) 3AHATH

No Kinpxicte rogus
3/;1 Hazpa remu JIeHHa | 3a04Ha
dopma | dopma
1 | Meromonoriuni ocCHOBH MEHEKMEHTY 2
2 | IcTopist PO3BUTKY MEHEIKMEHTY 2
3 | 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta IPHHITAIIN MEHEIKMEHTY 2
4 | Metoau MeHeKMEHTY. 2
S | InanyBaHHs K GyHKIIS MeHeKMEHTy. CTpaTeridHuii MeHeHKMEHT. 2
6 OpranizaniifHa JisUIbHICTD K (DYHKIIISI MEHEKMEHTY. 2
7 MotuBaiist K GYHKIIISI MEHEDKMEHTY 2
8 KoHTpob sk QYHKITISI MEHEDKMEHTY. 2
9 VYrpaBniHChKi pillieHHS: CyTh, BUAU. [Iporec, MeToau mpuiHATTS 5
pimenb. Opranizailisi i KOHTPOJIb IX BUKOHAHHSL.
10 KomyHikarlii B MEHEJ[)KMEHTI. 2
11 | YopaBniaHsa KoH(IIIKTaMu 2
12 | KepiBHHIITBO Ta JIiIEPCTBO B OpraHi3aiii 2
13 | BiamoBiganbHIiCTh Ta €THKA Y MEHEKMEHTI 2
14 KopnoparusHa corfiasibHa BiIMOBIAANBHICTh MIAMPUEMCTB K YaCTHHA 2
MEHEKMEHTY MiANpPUEMCTBA
15 | YmpaBiiHHS cTpecaMu 2
16 E(peKTgBHiCTL MeH‘esz.MeHTy. Kommiexkcuunii miaxig 40 BAOCKOHAIEHHS 2
yIpaBJIiHHS OpraHizamisiMu
PA3OM 32

6. 3aBgaHHs A caMoCTiiiHOI podoTH

HocnimkeHHs o0coOJIMBOCTEM Ta TMpoOJeM MEHEIKMEHTY MiAnpueMcTBa (3a
HACTYIHUM TUTAHOM):

1. 3acanvHa xapakmepucmuxa nionpuUEMCmad.

2. Xapaxmepucmuka memooié MeHeOHCMeHmy, SKI 3aCMOCO8YIOMbCs  HA
NIONpUEMCMBI (€KOHOMIUHI, COYIANbHO-NCUXONI02IUHT, AOMIHICIMPANUBHI).

3. Ananiz ¢hynkyin meneoxncmenmy 00Cai0HCY8AH020 NIONPUEMCMBA

—  (yHKIIA TUTAaHYBaHHS: BU3HAYCHHS MICii, IUIEH MisUTBHOCTI TiAIPUEMCTBA,
noOy10Ba «JepeBa Mijaei»;

— ¢ynkmis opranizamii: 1). I[loOymoBa opraHizaiiiHoi CTPYKTypu Ta
CTPYKTYpH YyHOpaBiiHHSA (Ha OCHOBI INTATHOTO PO3MHUCY), BU3HAYEHHS 11 THILY.
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2). Po3paxyHOK TIOKAa3HHKIB OIlIHKA €(QEeKTHBHOCTI OpraHi3aliiiHOi CTPYKTypHu
IMPUEMCTBA.

— (yHKuis MoTHBAIii: BUAU Ta (HOPMH MOTHBAIli, 110 3aCTOCOBYIOTHCS Ha
MIJNPUEMCTBI, aHadi3 e(EKTUBHOCTI YNPaBIiHHA TepCOHAIOM  (CTPYKTypa
nepcoHaly, piBeHb KBadidikaiii MepcoHaly, MPOAYKTUBHICTH IMpalli, IUIUHHICTh
KaJIpiB, TPYJAOMICTKICTh MPOAYKIi, (OHI0030pOEHICTh, PIBEHb BHUPOOHUYOTO
TpaBMaTu3My). OpranizaiiiiHa KyJ1bTypa MiJIpHeEMCTBA.

— (QYHKIIA KOHTPOJIO: BHUAM KOHTPOJIIO, IO 3aCTOCOBYIOTHCS Ha
OiANpUeMCTBI. AHami3 Ta OIiHKAa (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AisUIBHOCTI (32
CKJIQJIOBUMHU  TOTCHIATy MiANPUEMCTBA), €(EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY Ha
M1IMPUEMCTBI (exoHoMiuHa, coylanvHa, opeanizayiuna eghekmusHicmo
MeHeOHCMEHMY).

4. OcHo8HI npobnemu MeHeOdHCMEeHMY O0O0CNIOAHCYBAHO20 NIONPUEMCMEA ma

winaxu ix eupiwenns. Ilobyoosa mampuyi SWOT-ananizy nionpuemcmaa.
7. InguBigyanbHi 3aBIaHHSA

Po3po0xka nmpe3eHraiii Ha Temy: «S-MeHemxkep cBoro KuTTsa» (40 rox.)

8. MeTtoau HABYAHHSA
Pedepatu, mamucanHs caMOCTIMHMX pOOIT, ABOX MOJIYJIBHUX POOIT, BHKOHAHHS
1HJIUB1TyaJIBHOTO 3aBJaHHS.

9. MeToau KOHTPOJIIO
Camocriitai po6otu, MKP Nel, MKP Ne 2.

10. Po3moais1 0aJiB

[TorouHe TecTyBaHHs Ta caMoCTiiiHa podoTa

3micToBuii MOayIb | 3MicToBUN MOTYH 2 Cyma
T1 T2 T3 T4 T5 T6 100
15 15 20 15 15 20
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[IIkajaa omiHIOBAaHHSA
3a mKkanoro Ex3amen 3amik bamu
A Bigminao 3apaxoBaHO 90-100
B 82-89
Hob6pe 3apaxoBaHO
C P P 74-81
D 3 ) 3 64-73
aJOBIILHO apaxoBaHO
E 60-63
FX ) He 3apaxoBano 35-59
He3anosinsHO
F He 3apaxoBaHno 0-34

11. PekomenaoBaHa Jjireparypa

1. I'yrkeBuu C. O. MeHeKMEHT: MUTaHHS Ta BIAMOBII: HAaBY. MOCIO. IS TUCTAHIIL.

HaBuaHHA. XapkiB : Jlica mmoc, 2016. 940 c.

2. 3aBancekuit M.C. MeHemkMeHT: miapyanuk s By3is. K.: YOIMB, 2015. 544c.

3. kimpaax M.M., Oscauwok-bepnagina O.®., Kpuceko X.JI., Jlemki I1.0O.

Menemxment: HaBuansuuii mocionuk. TepHoniib: Kpok, 2017. 252 c.

4. Ococeka I'. B., Kommrosa .

Hapuanpauit mocionuk. — K.: Kongop. — 2005. — 581c.
5. Ocoscrka I'.B., Konurosa [.B. OcHoBu MeHexMenTy. [Ipaktukym: HaBuanbumii

nocionuk. — K.: Kongop. — 2009. — 581 c.

B. OcHoBu wMeHemxMeHTy. IIpakTukym:

6. CtagHuk B.B.,ﬁOXHa M.A. Menemxment :Iligpyunnk —K.: AxanemBuiasB,

2007.-471 c.

7. Ctparernueckuii menemxkmenT. Kpatkuii kype [ludppun M. b. 2005 , Ilurep ,

240c.

JonarkoBa jgitepatypa

1. AunpymkiB b.M., Ky3mia O.€. OcHoBu menemxmenty. — JIpBiB: CBit. — 2001. —

293 c.

N

C.

~No ok~ Ww

Ilep. 3 anrn.— K.: Ykpaina, 1994.— 319 c.

. Buxanckuii O.C., HaymoB A.H. Menemxment. — M.: TAPZIAPUKA, 2004.-414

. Bomoapkina M.B. Crpareriunnii menemxkmenT. — K.: 3nanns-IIpec, 2002.
. 'epunkoBa .H. Menemxxment. — M.: FOnuth, 2001.
. I'pununna M.B. ®unancoBbiit MeHeKMEHT. — K.: MAVII, 2002.

. Hosrans JL.E. IIpats kepiBHMKa, a00 pakTUUHUA MeHeIkMeHT. — K., 2002.

. Apyxkep I1. Sk 3a6e3neuntu ycmix y 6i3Heci: HoBaTopcTBO 1 MiANPUEMHUIITBO:
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8. pykep I1.®. 3amaun menemxmenta B XXI Beke. Ilep. ¢ aarn. — M.: Binbsmc,

2000.

9. Ny6uak B.I., Maptuntok O.B. Mutha cnpasa. — K., 2002.

10.
11.
12,
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27,
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34,

Exonomuka npeanpustus. / Ioa.pen. npod. Noppunkens B.A. — M.: Undpa,
2002.

E€prymeBcokuii B.A. Kopniopatusue ynpasminas. — [ligpyunuk. — K.: 3Hanns,
2006. — 406c.

Kwmanes B.I'., [llumanocrka JIM. OCHOBU MEHEIKMEHTY 1 YNPaBIIIHCHKOT
nismeHOCTL.— K.: YKpaina, 2000.— 454 c.

3aBancekuii M. C. Menemkment: ToM 1, - K.: Ykpainchko-diHChKHiT HHCTHTYT
MEHEKMEHTY 1 013Hecy., 2002. — 500 c.

Nnwvulsanosa [.B. Menemxep — npodeciitnuit kepisauk. — K.: KHEY, 2001.
Kenucos A.U. Uctopusa yuennit menexmenta. — K.: Bupa-P, 2000.
Kinapanpka I'.I. OcHoBu ctpareriunoro meHemxkmenTy. — K.: Kongop. — 2005.
—481c

KoOGymkun H.W. Menemxkep roctuHuil 1 pectopanoB. — Munck, 2002.
Ko3zapues B.B. Bupooununii Menemxment. — K.: KHEY, 2002.

Konor A.M. Motugaris nepconany. — K.: KHEY, 2002.

Ky3pmia O. €., Mensnuk O.I'. OcnoBu MmeHemxmenty: I[liapyunuk. — K.:
,Akagem-sugasH.”, 2003. — 416 c.

Jlyxamesuu H.I1. Teopus u npaktuka camomenexmenta. — K.: MAVII, 2002.
JIyup B.B. KonTpaktu y mianpuemuaniibki gismsHocTi. — K.: KOPTHKOM, 2000.
Maptunenko M. M. OcaoBu MmenemxmenTty: [linpyunuk. — K.: Kapasena, 2005.
—496 c.

Mapteinenko H.M. MenemxxMeHT pupMbl. KHUTa 1S ipeanpuaumarens.— K.
MII "JIeca", 2003.— 367 c.

Menbauk A.®., O6ononcekuit O.}O., Bacuna A.}O., T'opauenko JLIO.
Hepxasne ynpasninug. — K.: 3nanns-Ilpec, 2003.

Meckon M.X., Anbbept M., Xegoypi @. — OCHOBM MEHEIKMEHTY: TEp. 3
anrin. — M.: “Cnpasa JITI”, 1994 — 702 c.

Moruek I'.C. Menemxment mianpueMmctsa. — K.: KHEY, 2002.

Mypamko M.I. MenemxmenT nepconany. — K.: 3uanns, 2002.

Hayxka ynpasnsTtu: 3 ictopii MmeHemxkmenTy. /Ynopsa. 1.O.Cnenos: Ilep. 3 poc —
K.: JIubiae, 2002.— 304 c.

Hewmmo B.JI. Menemxment opranizamniii. — K.: KHEY, 2002

[Tanexa FO.K. Ynpasninceke nokymenryBanus. — K.: KHEY, 2002.

Panuenko B.B. Mixnapoauuii Mmenexment. — K.: MAVII, 2001.

Pyninceka O.B., Apomuu C.A., MonotkoBa 1.O0. Menemxment. — K.: Enbra,
2002.

Cazonens [.JI. KopnopatuBHe ympaBiiHHS: CBITOBHW JOCBI Ta MEXaHI3MU
3aJlydeHHs 1HBeCTHIlIM: HaBu.moci6. mns By3iB / [LJI. Cazonenn. — K.: Llentp
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ya00Boi J1-pu, 2008. — 303c.

35. CnunbkoB B.H. JlinoBupoOuunTeo 1 MeHexkmeHT. — K.: Anepra, 2002.

36. CrentoxoB M.B. JlokymenTsl. enonpoussoactso. — M.: Uudpa, 2002.

37. Credan I1. Poounc. OcHoBsl MeHekMenTy. [lep. ¢ anri. — K.: Ocnosu, 2002.

38. TBepmoxni6 M.I'. Iadopwmariiiine 3abe3nedenus menemkmenty. — K.: KHEY,
2002.

39. Tumomenko N.H., CocHin A.C. Menemxep opraau3arii. K.: KHEY, 2002.

40. Ytkun D.A. Kypc menemxmenTta. — M.: 3epuaino, 2000.

41. Illerma A. B. Menemxment. — K.: 3nanns, 2004. — 687 c.

42. E.C. Eyre. Mastering Basic Management. MacMillian press, UK. 1993

43. McGowen Jlo. SADT (Structure Analysis and Design Technique), USA, 1992

12. Indopmaniiini pecypcu B InTepHerti

1. InTtepuer-caiitu  http://www.i2.com.ua — 010Ji0TeKa IHTEJIEKTyalbH1
CHUCTEMH MPOTHO3YBaHHS: (piHAHCH, BaJIOTa, EKOHOMiKAa, MAPKETUHT, MEHEI)KMEHT,
iHHI Tnamnepu, Oipxki http://www.profibook.com.ua — gimoBa mjiTepaTypa 3

€KOHOMIKH, MEHEKMEHTY, pEKJIaMu, MapKETHHIY, YIPABIIHHSI [E€PCOHAJIOM,
MICUXOJIOT11 013HECY, IHPOPMALIITHUX TEXHOJIOTIH, 1 T.]I.




