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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Найменування показників 
	Галузь знань, напрям підготовки, освітньо-кваліфікаційний рівень
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма навчання
	заочна форма навчання

	Кількість 

кредитів  – 4
	
	Вибіркова

дисципліна

	Вибіркова

дисципліна


	Модулів – 1
	
	Рік підготовки:

	Змістових 

модулів – 2
	
	3-й
	3-й

	
	
	Семестр

	
	
	6-й
	6-й

	Загальна кількість годин – 120 год.
	Освітній ступінь:

«Бакалавр»


	Лекції

	
	
	16 год.
	4 год.

	
	
	Практичні, семінарські

	Тижневих годин для денної форми навчання:

аудиторних – 

2 год.

самостійної роботи

студента – 5,5 год.


	
	

	
	
	16 год.
	6 год.

	
	
	Лабораторні

	
	
	0 год.
	0 год.

	
	
	Самостійна робота

	
	
	88 год.
	110 год.

	
	
	Індивідуальні завдання

	
	
	0 год.
	0 год.

	
	
	Вид контролю 

	
	
	Залік
	Залік


2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Мета вивчення дисципліни – ознайомити учасників тренінгу з особливостями розробки проектних ідей та підготовки проектних пропозицій для залучення фінансування проектів від донорів, що присутні в Україні, та інституційних фондів ЄС.

Завдання дисципліни: набути теоретичних знань та практичного досвіду виконання проектних пропозицій.
Перелік набутих компетентностей та програмних засобів навчання безпосередньо залежить від спеціальності студентів, що вивчають дану дисципліну. У даних методичних вказівках наводяться отримані результати лише для студентів екологічних спеціальностей. Для інших спеціальностей вони можуть мати певні відмінності відповідно до освітньої програми. 
Результатом вивчення дисципліни є набуття студентами спеціальності 101 «Екологія» таких компетентностей: 

- Знання та розуміння предметної області та професійної діяльності.

- Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.

- Знання та розуміння теоретичних основ екології, охорони довкілля та збалансованого природокористування.

- Здатність до використання основних принципів та складових екологічного управління.

- Здатність обґрунтовувати необхідність та розробляти заходи, спрямовані на збереження ландшафтно-біологічного різноманіття та формування екологічної мережі.

- Здатність до участі в управлінні природоохоронними діями та/або екологічними проектами.

Програмних результатів навчання: 
- Уміння проводити пошук інформації з використанням відповідних джерел для прийняття обґрунтованих рішень.

- Уміння застосовувати програмні засоби, ГІС-технології та ресурси Інтернету для інформаційного забезпечення екологічних досліджень.

- Брати участь у розробці та реалізації проектів, направлених на оптимальне управління та поводження з виробничими та муніципальними відходами.

- Уміти формувати ефективні комунікаційні стратегії з метою донесення ідей, проблем, рішень та власного досвіду в сфері екології.

- Усвідомлювати відповідальність за ефективність та наслідки реалізації комплексних природоохоронних заходів. 

- Уміння формувати запити та визначати дії, що забезпечують виконання норм і вимог екологічного законодавства. 

- Демонструвати навички впровадження природоохоронних проектів.
Результатом вивчення дисципліни є набуття студентами спеціальності 183 «Технології захисту навколишнього середовища» таких компетентностей:
- Знання і критичне розуміння предметної області та професійної діяльності.

- Прагнення до збереження навколишнього середовища та забезпечення сталого розвитку суспільства.

- Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності громадянського (вільного демократичного) суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні.

- Здатність використовувати екологічну термінологію та спілкуватися фаховою українською мовою як усно, так і письмово.

- Здатність до проектування систем і технологій захисту навколишнього середовища та забезпечення їх функціонування. 

- Обізнаність на рівні новітніх досягнень, необхідних для дослідницької та інноваційної діяльності у сфері екології.

Програмних результатів навчання: 

- Знати сучасні теорії, підходи, принципи екологічної політики, фундаментальні положення з біології, хімії, фізики, математики, біотехнології та фахових і прикладних інженерно-технологічних дисциплін для моделювання та вирішення конкретних природозахисних задач у виробничій сфері. 

- Вміти аналітично опрацьовувати іншомовні джерела з метою отримання інформації, що необхідна для розв’язання природоохоронних завдань. 

- Вміти розробляти проекти з природоохоронної діяльності та управляти комплексними діями щодо їх реалізації. 

- Вміти спілкуватися фаховою українською мовою як усно, так і письмово.

- Вміти доводити знання та власні висновки в сфері захисту довкілля до фахівців та нефахової аудиторії з використанням екологічної термінології.
3. ЗМІСТ ЛЕКЦІЙНОГО КУРСУ
Змістовий модуль 1. Методичні підходи до здобуття грантів
Тема 1. Поняття проекту. 

Особливості проектів, що відрізняють їх від інших видів діяльності. Риси проекту. Життєвий цикл проекту. Оцінка проектних заявок. 

Тема 2. Пошук потенційних донорів

Класифікація донорів. Напрямки фінансування. Географія інтересів. Пріоритети конкурсу. Характеристика грантових конкурсів.

Тема 3. Інформаційні джерела грантрайтингу

Офіційні сайти донорських організацій. Сервісні організації. Тренінги та вебінари. Інформаційні дайжести. Цільові програми ЕС.

Тема 4. Початок роботи над проектом.

Ідентифікація проблеми. Аналіз зацікавлених сторін. Формування цілі та основних етапів реалізації проекту. Визначення цільових груп. 

Змістовий модуль 2. Написання проектної заявки
Тема 1. Початок роботи над проектною заявкою

Титульний  аркуш. Анотація. Вступ. Постановка проблеми. Мета і завдання проекту. Методи. Аудиторія проекту. 

Тема 2. Ризики реалізації проекту

Очікувані результати. Оцінювання. Оцінка ризиків та загроз. Життєздатність проекту.  План реалізації проекту. 

Тема 3. Управління проектами

Контроль реалізації проекту. Фінансовий менеджмент. Висвітлення результатів проекту.

Тема 4. Звітність по проекту

Бюджет проекту. Фінансова та адміністративна звітність. Довготермінові результати проекту.
4. ЗМІСТ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ
	№ з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	1
	Пошук потенційних донорів
	2

	2
	Вибір та обгрунтування тематики проекту
	2

	3
	Побудова дерева цілей та дерева завдань
	2

	4
	Написання короткої форми проекту
	2

	5
	Створення матриці ризиків
	2

	6
	Розробка бюджету проектів
	2

	7
	Презентація проекту
	2

	8
	Виконання звітної документації по проекту
	2

	
	Разом 
	16


5. ПИТАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ
	№ з/п
	Назва теми
	денна форма навчання

	1
	Специфіка міжнародних проектів
	13

	2
	Визначення та формулювання проблеми проекту
	13

	3
	Визначення цільових груп проекту
	15

	4
	Складання бюджету проекту
	13

	5
	Визначення очікуваних результатів виконання проекту
	13

	6
	Висвітлення ходу реалізації проекту у ЗМІ
	15

	7
	Оцінка та моніторинг виконання проекту
	13

	8
	Додатки до проектної заявки.
	15

	
	Разом 
	110


6. ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ ДЛЯ ПЕРЕВІРКИ ЗНАНЬ
	1. 
	Отже, ви зі своєю командою дійсно хочете розпочати новий проект. У вас є деякі ідеї і ви вважаєте, що це буде гарною можливістю для вашої організації. Очевидно, ви знаєте, що підготовка проекту і написання пропозиції є тривалим процесом, і хочете тримати все під контролем. Що є першим кроком до розробки успішного проекту?
	1. Пошук джерела фінансування;
2. Озробка ідеї та організація кількох цікавих інноваційних заходів;

 3. Перевірка середовища – чи є проблеми/недоліки, з якими ми можемо зіткнутися при написанні проекту

	2. 
	Існує чудовий інструмент для проведення стратегічного аналізу, який допоможе вам розширити обізнаність вашої команди щодо власних сильних та слабких сторін за допомогою діагностики. У процесі дослідження необхідно вказати сильні і слабкі сторони, можливості і загрози внутрішній ситуації і зовнішнім зв'язкам (зі своїми партнерами і аудиторією) – все у контексті вашої організації. Назва цього інструмента:
	1. SWOT-аналіз;

2. SWAT-аналіз;

3. STEM-аналіз

	3. 
	Якщо розглядати потреби і очікування потенційних учасників або інших прямих бенефіціарів, ваш проект буде зосереджуватися на тих, кого ви називаєте:
	1. Посередниками;

2. Цільовими групами;

3. Зацікавленими сторонами

	4. 
	Ви вже зрозуміли, що проект повинен відображати стратегічні пріоритети вашої організації (і організацій ваших партнерів), надавати рішення наявних проблем і відображати потреби ваших клієнтів. Які визначальні ознаки проекту відрізняють його від поточної діяльності вашої організації?
	1. Проект фінансується за рахунок зовнішніх коштів;

2. Проект має початок і кінець, цілі та значущі результати;

3. Проект надає нам можливість внести щось нове в наявну пропозицію

	5. 
	Ви як керівник проекту і його потенційний координатор повинні підтвердити свої навички і знання для належної реалізації проекту. Ви також повинні бути дуже переконливими при написанні пропозиції. Яким словом ви б себе описали і яке слово в той же час є абревіатурою для позначення найбільш важливих особливостей проекту?
	1. Clever (тямущий);

2. Wise (мудрий);

3. Smart (розумний)

	6. 
	Для правильної розробки проекту дуже часто використовується прийом «дерево проблеми». Дерево проблеми, як і будь-яке інше дерево, складається з 3 частин: стовбура, коріння і крони. Якщо стовбур є головною проблемою, а коріння являє собою причини, то крона – це:
	1. Наслідки / результати впливу;  

2. Результати;

3. Основні питання проекту

	7. 
	У більшості заявок вас попросять надати ґрунтовний опис мети, спільних завдань і результатів проекту. Якщо припустити, що конкретна мета проекту забезпечує вирішення виявлених проблем, які формулювання ви будете використовувати для її вираження?
	1. Факти і цифри про хід реалізації проекту, наприклад: навчено 5 осіб, на виставці працює 10 художників;

2. Процеси і зміни, що відбуваються під час проекту, наприклад: поліпшення, зміцнення, підвищення якості;

3. Загальну цінність проекту, наприклад: внести вклад у розвиток національної культури

	8. 
	Результати проекту повинні показувати відчутні і вимірні вигоди від його реалізації. Як би ви описали результати проекту, спрямованого на підвищення компетенції менеджерів у сфері культури?
	1. Нова навчальна програма, навчено 15 культурних менеджерів, розроблено 10 нових проектів;  

2. Значне поліпшення пропозиції для менеджерів у сфері культури  

3. Підвищення якості культурних установ/організацій

	9. 
	Трьома суттєвими компонентами розділу, присвяченому опису проекту та запланованих заходів, що часто розробляються у вигляді робочого пакету, є:
	1. Історія проекту/Роль партнерів /Інноваційний характер проекту;  

2. Загальні завдання/Конкретні цілі/Результати;  

3. Управління/Реалізація/

Просування та популяризація

	10. 
	Діаграма Ґанта – це добре структурований інструмент для підготовки графіків, який дає можливість визначити дійсно важливі моменти в життєвому циклі проекту. Вони вкажуть на основний прогрес, якого необхідно досягти, щоб домогтися успіху, з урахуванням тривалості проекту. Такі моменти називаються:
	1. Основні етапи;

2. Робочі документи; 

3. Сітки

	11.
	У якій частині заявки потрібно обгрунтувати довготривалий характер проекту, здатність партнерства тривати після закінчення проекту і можливість його розширення?
	1. Управління і просування; 

 2. Популяризація та результати впливу;  
3. Підготовка та реалізація

	12. 
	Бюджет проекту досить складно зробити гнучким і в той же час досить детально прописаним. Є також деякі умови для підготовки бюджету, описані у спеціальних інструкціях. Виходячи з цього, як ви думаєте, що краще внести до бюджету проекту:
	1. Усі витрати пов’язані з проектом (навіть якщо деякі з них не будуть розглядатися, наприклад, вклад у натуральній формі для деяких програм);

2. Тільки витрати, які покриваються за рахунок проекту;

3. Усі прийнятні витрати разом із власним внеском


7. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА

1. Розвиток навичок для громадських організацій. Написання проектної пропозиції.
http://documents.rec.org/publications/ProposalWriting.pdf
2. Логіко-структурний підхід, Грета Йенсен (Greta Jensen), Керівництво, грудень 2013 року
https://www.bond.org.uk/data/files/resources/49/The_logical_framework_approach_How_To_guide_February_2013.pdf
3. Посібник із розробки проектів. Покрокова інструкція, фінансується Міжнародною організацією праці ООН (МОП).
http://foundationcenter.org/.../tutor.../shortcourse/prop1_print
4. Навчальна лабораторія. Короткий курс з написання пропозицій. Поетапна інструкція з написання пропозицій і залучення коштів. У доповіді описується структура пропозиції та даються поради про те, що слід включати в кожну частину процесу і як збирати необхідну інформацію.
http://foundationcenter.org/.../tutor.../shortcourse/prop1_print
5. Методичні вказівки з написання пропозицій для громадських організацій: як написати хорошу пропозицію. У статті звертається увага на важливість чіткого формулювання ідеї проекту.
http://www.fundsforngos.org/.../proposal-writing-techniques-.../
6. Як написати пропозицію. У цьому дописі пояснюються поняття, пов’язані з процесом написання пропозицій.
http://www.fundsforngos.org/how-to-write-proposal/
7. Написання пропозицій щодо фінансування. Цей посібник містить рекомендації з пошуку спонсорів і методів, що використовуються під час розробки пропозиції у маленькій команді.
http://www.civicus.org/view/media/Writing%20a%20funding%20proposal.pdf
8. Керівництво з написання та планування пропозицій. У доповіді наводяться посилання на довідкові матеріали. Розглядається два типи проектних пропозицій: короткі листи з пропозиціями до приватних фондів та об’ємні пропозиції на отримання грантів для залучення урядових спонсорів. У доповіді також містяться корисні вказівки щодо того, як знайти підхід до потрібних людей.
http://www.oema.us/files/Gude_to_Grant_Writing.pdf
9. Посібник з написання пропозицій на отримання грантів. На сайті міститься короткий і лаконічний посібник з написання пропозицій на отримання гранту, що також описує деякі терміни і поняття. У посібнику містяться поради щодо того, як знайти правильну людину для написання пропозицій та уникнути частих помилок.
http://www.arc.gov/funding/HowtoWriteaGrantProposal.asp


